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Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Alfa Laval Kolding A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udvik-
lingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 28. maj 2021
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Alfa Laval Kolding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alfa Laval Kolding A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar — 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 28. maj 2021
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Hoved- og nagletal
| 2020 2019 2018 2017 2016]
Hovedtal (t.kr.)
Nettoomseetning 1.705.816 1.759.825 1.777.151 1.599.953 1.525.160
Bruttofortjeneste 605.768 600.768 580.405 520.067 460.358
Resultat af primzer drift 381.162 351.272 345.355 324.930 278.217
Finansielle poster -4.705 -4.863 -4.367 -3.447 3.266
Arets resultat 189.670 222.337 154.290 148.069 32.855
Anleegsaktiver 429.111 439.969 313.289 339.777 289.672
Omsaetningsaktiver 509.575 557.579 514.353 503.953 394.005
Aktiver i alt 938.686 997.548 827.642 843.730 683.676
Egenkapital, ultimo 530.221 537.557 454.580 441.854 295.408
Langfristede forpligtelser 38.289 17.476 0 0 0
Kortfristede forpligtelser 338.196 414.261 345.629 379.124 370.190
Nogletal
Bruttomargin 35,5% 34,1% 32,7% 32,5% 30,2%
Overskudsgrad 22,3% 20,0% 19,4% 20,3% 18,2%
Likviditetsgrad 150,7% 134,6% 148,8% 132,9% 106,4%
Egenkapitalforrentning 35,5% 44 8% 34,4% 40,2% 10,1%
Soliditetsgrad 56,5% 53,9% 54,9% 52,4% 43.2%
|Antal medarbejdere 643 686 676 657 629|

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.

Sammenligningstal for 2016-2018 er ikke tilpasset med sendret regnskabspraksis iht. IFRS 15 og 16.

Hoved- og nagletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

Bruttofortieneste x 100
Nettoomseetning

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomseetning

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristede forpligtelser

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Formalet med vores forretning er at skabe succes for vores kunder, mennesker og planeten

Alfa Laval koncernen er en ferende global leverander af hgjkvalitetsprodukter inden for tre omrader: Var-
meoverfgrsel, separation og veeskehandtering. Med disse tre teknologier som solid base, har Alfa Laval til
formal at hjeelpe kunder i forskellige industrier med at @ge deres produktivitet og konkurrenceevne. Vi
identificerer kundernes udfordringer og leverer baeredygtige produkter og l@sninger, der imgdekommer
kundernes behov og krav. Alfa Laval er aktiv inden for energi-, marine-, fede- og drikkevare savel som spil-
devandsindustrierne verden over.

Formalet med vores forretning, "Advancing Better”, giver os den motiverende kraft i vores daglige aktivite-
ter drevet af de tre divisioner: Energy, Food & Water og Marine. Vi er dedikeret til at yde fremragende kun-
deservice, at skabe en inspirerende og inkluderende arbejdsplads og med beeredygtighed kodet ind i vo-
res DNA, bestraeber vi pa at skabe en bedre hverdag for kunder, mennesker og planeten. Alfa Lavals inno-
vative teknologier er dedikeret til at rense, raffinere og genbruge materialer. De fremmer en mere ansvarlig
brug af naturens ressourcer, som i sidste ende bidrager til forbedret energieffektivitet og varmegenvinding,
bedre vandbehandling og reducerede emissioner.

Et selskab med global raekkevidde

Alfa Lavals danske selskaber er ejet af Alfa Laval Corporate AB, der er barsnoteret pa Nasdag OMX, og
har hovedseaede i Lund i @resundsregionen. Virksomhedens tyngdepunkter findes dog bade i Sverige og i
Danmark. Alfa Laval selskabemne er meget internationalt orienterede, og arbejder sammen i et globalt net-
veerk.

Alfa Lavals produkter szelges i over 100 lande, hvoraf over 50 af dem har deres egne salgsorganisationer.
Desuden har Alfa Laval over 100 servicecentre, der kan levere serviceydelser til kunder i over 160 lande.
Alfa Laval beskaeftiger ca. 16.800 ansatte pa verdensplan med hovedvaegt i Sverige, Danmark, Kina, In-
dien og Nordamerika. Koncernen omsatte i 2020 for SEK 41,46 mia., hvilket svarer til ca. 30,1 mia. kr.

Staerke globale tendenser driver eftersporgsel hos Alfa Laval i 2020

2020 har pa mange punkter veeret et ekstraordinzert ar. Hele aret igennem har vi oplevet helt nye og
uvante omsteendigheder samtidig med at pa verdensplan har man set tendenser, der har fort til en accele-
reret transformation, hvor baeredygtigheden blev sat pa dagsordenen samtidig med at den digitale trans-
formation fortsatte med aget intensitet. Under disse omsteendigheder er det lykkedes Alfa Laval at klare
sig godt i 2020, hvor hele selskabet har veeret engageret i at drive den langsigtede strategi fastlagt for
nogle ar tilbage, mens man samtidig tilpassede og udnyttede de skiftende markedsbetingelser. Det farte til
ggede investeringer i teknologier, hvor vi er ledende pa markedet, et steerkere fokus pa at udvide vores
serviceforretning og videreudvikling af en kundeorienteret kultur med en hurtigere reaktionstid. Disse er
fortsat vores vigtigste strategiske ambitioner.

Baeredygtighed

For Alfa Laval er det ggende fokus pa beeredygtighed bade en nadvendighed og en forretningsmulighed.
De teknologier, der ligger til grund for vores forretning, fremmer en mere ansvarlig anvendelse af de eksi-
sterende naturressourcer. De mest handgribelige sendringer relateret til disse miljgtendenser er set i vores
Energy Division. Divisionens varmeoverferselsteknologi er afgerende for at skabe energieffektivitet i en
bred vifte af applikationer. Energieffektive lasninger til varmepumper og et reduceret energiforbrug i de el-
lers energikreevende datacentre er kun to af de applikationer, der vokser. Det ggede behov for vedvarende
energikilder driver et langsigtet behov for radikalt at forbedre energilagringslasninger. Alfa Laval har fortsat
investeret i ny teknologi til lagring af termisk energi. Ydermere er betydningen af brint som braendstof ste-
get tydeligt i Iabet af 2020, og er en vigtig komponent i at kunne na malene i Paris-aftalen. Investeringer i
infrastrukturen for brint forventes at @ges kraftigt over de nseste 10 ar, og derfor har Alfa Laval aget inve-
steringerne i breendselsceller i labet af 2020 for at kunne positionere sig pa dette marked tidligt i proces-
sen.
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Efter flere ars investeringer i nye produktplatforme og en mere fokuseret salgsorganisation, har Food &
Water Divisionen kunnet haste gode resultater. Mens de fleste traditionelle applikationer vokser i takt med
at den globale middelklasse vokser, sa tilpasser divisionen sig til atimedekomme veesentlige eendringer i
forbrugeradfeerden. Investeringer i plante- savel som insektbaserede proteiner stiger. Vores ekstraktions-
teknologier sammen med vores procesudstyr er nedvendige for at kunne opna en omkostnings- og en
energieffektiv produktion af disse proteiner. Det gode momentum fortsat ogsa i Isbet af 2020.

Beeredygtighed er et centralt fokusomrade ogsa i Marine Divisionen. Fra et volumenperspektiv, sa har ap-
plikationer til rensning af ballastvand og udstedningsgasser (PureBallast og PureSOX) domineret portefal-
jen. Nye skibsbreendstoffer til reduktion af CO2 vil fortseette med at drive teknologiudviklingen mange é&r
frem i tiden. LNG som braendstof var et af de initiativer med mest momentum i 2020. Et vigtigt skridt i at
gore LNG til et klimapositivt breendstof i marinesektoren var lanceringen af PureCool, som er en ny tekno-
logi til at mindske problemet forbundet med metan-udslip i LNG-applikationer.

Digitalisering

| lgbet af det ferste kvartal i 2020 matte Alfa Laval justere den globale arbejdsstyrke, s& man kunne ar-
bejde hjemmefra. Over 50% af funktionaererne har arbejdet hjemmefra siden. Selvom gendringerne udfor-
drede organisationen, var medarbejdere, teknologi og infrastruktur allerede pa plads for at kunne sikre for-
retningskontinuitet.

Vores kunder tilpassede sig ogsa ganske hurtigt til den digitale interaktion. Det vigtigste udviklingsomrade
var i service, som historisk set har kraevet fysisk tilstedeveerelse og interaktion med kunderne og udstyret.
Alfa Lavals serviceorganisation havde allerede udviklet de n@dvendige veerktgjer til at kunne tilslutte kun-
dernes udstyr og fiembetjene det. Antallet af fierndiagnosticeringer og servicetimer steg fra stort set nul i
2019 til over 10.000 servicetimer i 2020. £ndringen mod digital service er kommet for at blive, og vil fort-
seette med at vokse i de kommende ar, noget som Alfa Laval vil forpligte sig til at vaere en del af ogsa
fremadrettet.

Resultater i 2020

| et ar fyldt med usikkerhed grundet Covid-19 pandemien, har Alfa Laval vist sig at veere modstandsdygtig
og har vist en god evne til at handle hurtigt. Alt i alt faldt ordreindgangen med 10% sammenlignet med
2019, og udgjorde SEK 41 mia. mens den samlede fakturering var pa SEK 42 mia., hvilket svarer til et
faldt pa 11% sammenlignet med aret for. Trods lavere volumen forblev Iensomheden pa et hgjt niveau pa
17.,4%, hvilket er stort set usendret i forhold til aret fer. Ved udgangen af 2020 blev der annonceret et om-
struktureringsprogram, som havde til formal at justere visse omrader inden for Marine og Oil & Gas. Pro-
grammet er estimeret til at skulle indbringe besparelser pa ca. SEK 300 mio. med fuld virkning fra 2022.

Blandt nogle af Alfa Lavals hejdepunkter i 2020 kan man desuden nzevne folgende:

e Alfa Laval Copenhagen har i foraret 2017 annonceret at produktionen af dekantere, som foregik pa
fabrikken i Sgborg, vil blive flyttet til Krakow i Polen. Denne flytning blev fuldfart ultimo 2020.

¢ Som falge af markant vaekst udvidede Alfa Laval sit servicecenter i Sgborg, som per 1. januar 2020
blev fordoblet i starrelse, og blev dermed et af koncernens sterste serviceenheder for roterende enhe-
der pa verdensplan. |1 2019 fik det danske servicecenter tilfort yderligere 1.000 kvadratmeter til de op-
rindelige knap 1.000, og i 2020 udvidede centret pa ny — denne gang med yderligere 2.000 kvadrat-
meter. Ogsa antallet af medarbejdere steg fra syv til nu knap 20, mens antallet af servicetimer i 2020
blev femdoblet sammenlignet med 2018.

o Den 1. oktober 2020 abnede Alfa Laval i Kolding et verdensledende applikations- og innovationscen-
ter pa 1.600 kvadratmeter. Dette center skal styrke koncernens farerposition inden for veeskehandte-
ring ved at @ge hastigheden i innovation og produktudvikling samt styrke kundesamarbejder og opti-
mering af kunders fremstillingsprocesser. Kunderne vil fremadrettet kunne se— enten personligt eller
via live stream — hvordan Alfa Laval-udstyr praesterer under faktiske driftsforhold med deres specifikke
produkt og derved validere den samlede praestation og udvikle videre pa et konkret produkt.
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e Som tidligere meddelt, abnede Alfa Laval Copenhagen darene op for startup virksomheder i 2019.
Formalet med at invitere nyoprettede virksomheder ind i Alfa Laval Innovation House, Copenhagen
var at skabe et gkosystem, hvor synergi og innovation er i centrum, og hvor udviklingsretningen styres
i forhold til to fyrtarne: Digitalisering og baeredygtighed. Konceptet blev viderefart og videreudviklet i
2020, hvor yderligere 10 start-ups flyttede ind i nogle af de ledige kvadratmeter pa siten i Seborg.

e Alfa Laval Kolding fyldte 70 ar i januar 2020.

o Koldings sterste virksomhed, Alfa Laval Kolding, blev karet som vinder af Business Kolding og lgb
dermed med prisen for "Arets Virksomhed” i februar 2020.

Alfa Laval i Danmark

| Danmark bestar Alfa Laval af fem forskellige juridiske enheder, der tilsammen har en omsaetning pa 5,5
mia. kr. De omkring 1.800 ansatte beskaeftiger sig med innovation, forretningsudvikling, produktion og
salg. Vi henvender os til kundesegmenter, der raekker lige fra biotek og levnedsmidler til energi og sefart,
sa naesten alle industrier anvender vores produkter.

Alfa Laval i Danmark er en vital del af Alfa Laval koncernens aktiviteter. Flere globale kompetencecentre
er samlet i Danmark, ligesom en stor del af vores globale forretningsudvikling og -styring foregar fra Dan-
mark.

Alfa Laval har felgende fem enheder i Danmark:

o Alfa Laval Aalborg er vores globale center for kedelteknologi og globalt produktions-center for milje-
produktet PureBallast

e Alfa Laval Copenhagen er vores globale center for procesteknologi savel som for
dekantercentrifuger.

¢ Alfa Laval Kolding er vores globale center for flowteknisk udstyr og for udstyr til tankrensning.
e Alfa Laval Nakskov er vores globale center for membranfiltrering.

e Alfa Laval Nordic er vores salgs- og serviceselskab i Danmark.

De fem danske selskaber arbejder teet sammen om at koordinere aktiviteter pa dansk niveau og om at po-
sitionere Alfa Laval i Danmark som et innovativt firma, der udvikler, producerer og seelger produkter af hgj
kvalitet.

Alfa Laval Aalborg A/S

Alfa Laval Aalborg er globalt center for kedelteknologi. Selskabet udvikler, producerer, leverer og service-
rer kedler, breendere og varmevekslere til skibe og industrier og hele verden. Desuden har selskabet sti-
gende fokus pa udviklingen af grenne teknologier til skibsfarten, som fx scrubber-lgsninger til rensning af
svovigasser.

Alfa Laval Aalborg har produktionsfaciliteter savel som et af verdens mest avancerede maritime test- og
treeningscentre, som giver kunderne en unik mulighed til at teste deres marineprodukter i deres eget milje
forsynet med havvand fra Limfijorden pa state-of-the art udstyr.
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Alfa Laval Copenhagen A/S

Alfa Laval Saborg er globalt center for procesteknologi og dekantercentrifuger. Selskabets primzere forret-
ningsomrade er produktudvikling, produktion, markedsfgring og salg pa verdensplan af en del produkter til
forskellige industrier. Der kan fx neevnes dekantere, der anvendes til lasning af separeringsopgaver i for-
skellige industrier, ferskvandsanlaeg til brug om bord pa skibe, olieplatforme, kraftveerker og lignende, pro-
cesanleeg til udvinding og behandling af vegetabilske olier, bryggeriudstyr som fx moduler til geerbehandling,
prevetagning og tanktop-systemer samt procesudstyr til brug i fadevareindustrien. De producerede anleeg
anvendes hovedsageligt til foraedling af biprodukter fra fiske- og slagteriindustrien, s& som fiskemel, gela-
tine, ekstrakter og koncentrater.

Alfa Laval Copenhagen har et modeme innovations- og testcenter for dekantere, som bruges til at udvikle
og teste fremtidige teknologier og applikationer til gavn for kunder inden for diverse industrier.

Alfa Laval Nakskov A/S

Alfa Laval Nakskov er globalt center for membranfiltrering. Selskabet er Alfa Lavals globale center for ud-
vikling, produktion og salg af membraner og avancerede vaeskesepareringssystemer til den bioteknologi-
ske og farmaceutiske industri, fedevareindustrien, procesindustrien, spildevandsindustrien samt andre ud-
valgte kunder og applikationer.

Selskabet producerer markedets fineste filtre med porestarrelser gaende fra mikrofiltrering over nanofiltre-
ring og ultrafiltrering til omvendt osmose-membraner, hvor separation foregar baseret pa molekylestarrel-
ser. Nyeste forretningsomrader er membraner til spildevandsrensning, Membrane BioReactors (MBR),
hvor man som alternativ til traditionel rensningsanlzegsteknologi anvender membranfiltrering, hvorved spil-
devandsanleaeg bliver mindre, billigere og mere effektive.

Alfa Laval Nakskov er i besiddelse af et globalt testcenter, hvor kunder kan teste diverse applikationer ved
hjeslp af nogle af verdens fineste filtre med porestarrelser fra mikrofiltrering over ultrafiltre-
ring og nanofiltrering til omvendt osmose-membraner, hvor separation foretages helt ned
pa molekyleniveau.

Alfa Laval Nordic A/S

Selskabet forestar Alfa Laval koncemens salg og markedsfering af produkter og systemer samt salg af re-
servedele og service inden for separation, varmeveksling og veeskehandtering i Danmark. Alfa Lavals
kunder er hovedsageligt inden for omraderne fede- og drikkevarer-, spildevands-, energi- og marineindu-
strierne. Selskabet er en del af den nordiske salgsregion indenfor Alfa Laval, hvilket indebeerer et integre-
ret samarbejde pa tveers af salgsorganisationeme i Danmark, Finland, Norge og Sverige, som ogsa deek-
ker aktiviteter pa Island og Feergerne.
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Alfa Laval Kolding A/S
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Alfa Laval Kolding A/S

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Alfa Laval Kolding er globalt center for flowteknisk udstyr og for udstyr til tankrensning. Selskabets pri-
meere forretningsomrader er produktudvikling, produktion, distribution og salg af pumper, ventiler og tank-
udstyr til fedevareindustrien, bryggerier, mejerier, farmaceutiske — og kosmetiske industrier.

Selskabet har specialiseret sig i praecisionskontrol af veesketransport- lasninger til pumpning af veesker af
enhver viskositet, hurtig rengering og intelligent, automatiseret kontrol. Desuden star selskabet for indkab
af komplementeere produkter til brug for den flydende fedevareindustri, bryggerier og farmaceutisk industri,
den kemiske industri, pulp- og paper-industrien samt marine- og off-shore industrierne.

Alfa Laval Kolding har desuden et globalt test- og treeningscenter, som kan bruges af Alfa Laval medarbej-
dere, samarbejdspartnere savel som slutbrugere.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat

Arets nettoomseetning udger 1.705,8 mio. kr. mod 1.759,8 mio. kr. sidste ar. Resultat efter skat udger
189,7 mio. kr. mod 222,4 mio. kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at Alfa Laval Kolding
A/S i arsrapporten for 2019 forventede en usendret omsaetning i forhold til 2019 og et uzendret resuitat for
2020 sammenlignet med 2019.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabets produkter anvendes i overvejende grad indenfor fedevareproduktion og medicinalindustri. Pa
den korte bane har mange industrier vaeret pavirket af Corona krisen med udskudte investeringer i produk-
tionsanleeg. De faktorer, der i overvejende grad driver selskabets salg, har fortsat veeret til stede, og veeret
med til at sikre en begreenset nedgang i omseetning og bruttoresultat.

Der blev pa grund af Covid-19 igangsat et besparelsesprogram i koncernen, der har resulteret i en betyde-
lig besparelse i selskabets faste omkostninger.

Udover ovenstaende er udviklingen i arets resultat negativ pavirket af resultat af kapitalandele, der har gi-
vet et underskud pa 106,7 mio. kr. sammenlignet med et underskud pa 47,5 mio. kr. sidste ar.

Alfa Laval Kolding A/S har i 2020 foretaget kapitalindskud pa 100 mio. kr. i datterselskabet Alfa Laval Co-
penhagen A/S.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentlig vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling
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Alfa Laval Kolding A/S
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Investeringer

Alfa Laval Kolding har i 2020 fortsat arbejdet med en Master Plan til stremlining af produktionen, samt et
R&D testcenter. Investeringen i nye RD test faciliteter er afsluttet mens der arbejdes videre med den sidste
del af selskabets Master Plan for produktionen.

Kapitalberedskab

Alfa Laval Kolding A/S har i 2020 haft en foreget positiv pengestrem fra driften. Selv om investeringsni-
veauet er hgjt og der ogsa i 2020 er foretaget kapitalindskud i tilknyttede virksomheder har selskabet redu-
ceret geeld il tilknyttede virksomheder.

Forventet udvikling

Der forventes i 2021 en stigning i selskabets omsaetning som felge af generel tilbagevenden til 2019 ni-
veau nar det gaelder forretningsklimaet for selskabets produkter.

Pa baggrund heraf forventes arets resultat far resultat af kapitalandele og finansielle poster for 2020 at ud-
gore 350-400 mio. kr. mod 381 mio. kr. i 2020. Forventningerne er baseret pa det seneste udarbejdede
forecast for 2021.

Selskabet forventer fortsat at have et positivt cashflow i 2021.

Investeringen i produktionslayout forventes at medfere et investeringsniveau pa ca. 25 mio. kr. i 2021.

Szerlige risici

Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af seerlige risici ud over de almindeligt forekommende
risici i branchen.

Generelle risici

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder, hvor
industriproduktionen foregar, og produkterne szelges. Desuden er det vaesentligt for selskabet hele tiden at
veere pa forkant med den teknologiske udvikling inden for selskabets aktivitetsomrader.

Finansielle risici

Selskabet er som falge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begreenset eksponeret overfor zn-
dringer i renteniveauet. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Selskabet er dog eksponeret over for valutarisici for sa vidt angar den lsbende drift.

Valutarisici

Selskabets internationale samhandel sker primzert i EUR og valutarisici afdeekkes primeert gennem forde-
ling af indtaegter og omkostninger i samme valuta samt ved brug af afledte finansielle instrumenter. Afdaek-
ningen sker med valutatermins-kontrakter, der lesbende tilpasses saledes af de skal deekke valutabehovet
for den kommende 12 maneders periode.

Renterisici

Selskabets rentebzerende nettogeeld, er optaget i koncernens treasury selskab beliggende i Sverige.

Der foretages ikke nogen lokal afdaekning af renterisici i det enkelte koncernselskab saledes ej heller i Alfa
Laval Kolding A/S.

12



Alfa Laval Kolding A/S
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig primeert til finansielle aktiver, indregnet i balancen.

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets poli-
tik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle starre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende kredit-
vurderes.

Videnressourcer

| selskabets forretningsgrundlag indgar som et afledt omrade til selskabets primeere aktivitet — med pro-
duktion, distribution, udvikling og salg af pumper samt ventiler til brug i den flydende fadevareindustri — at
levere driftssikre produkter.

Samfundsansvar

Alfa Laval's Sustainability work er baseret pa koncemens Business Principles, som findes her:

https://www.alfalaval.com/about-us/sustainability/

Pa koncernniveau udarbejdes der arligt en Sustainability Rapportering, og i tilleeg udarbejdes der en GRI
Report." Rapporterne for 2020, der er den lovpligtige rapport om samfundsansvar i henhold til arsregn-
skabslovens §99a, kan findes her:

https://www.alfalaval.com/globalassets/documents/about-us/sustainablity/sustainability-reports/alfa_la-
val sustainability report 2020.pdf

Alfa Laval Kolding A/S overholder de af koncernens udarbejdede retningslinjer for overholdelse af sam-
fundsansvar, herunder respekt for menneskerettigheder, socialt ansvar, og ud fra koncernens politik om at
begreense det negative miljgpavirkninger mest muligt. Herudover er der strenge krav til leverandarer sale-
des Alfa Laval Kolding A/S sikrer sig at disse ogsa tager hensyn til miljg, sikkerhed og sundhed.
Miljeforhold

Selskaber er ISO certificeret og blev re-certificeret dec. 2020 pa alle 3 standarder, arbejdsmiljg, miljg og
kvalitet.

| lgbet af 2020 er udskiftning af grundbelysningen i produktionen til led belysning forsat i forbindelse med
Masterplan projektets tilbliven og dette er Isbende med til at reducere energiforbrug.

Ny strategi periode 2021 — 2023 er udarbejdet for koncern energi og miljg samt der formuleret ambition
frem til 2030.

For Kolding malseetninger i ISO-systemet er malene nu inkluderet i FN malseetningeme.

Beeredygtighedsprogrammet Rethink, med en raekke initiativer og projekter pa tveers af Kolding selskabet
kerer forsat. Vi gnsker at gore et starre bidrag og synlighed pa omradet beeredygtighed.

| udarbejdelsen af det Application & Innovation Centre er der taenkt energimaessige rigtige lgsninger i ud-
formningen, sa energi belastningen er mindst mulig.
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Alfa Laval Kolding A/S
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Mal og politikker for det underrepraesenterede ken

Redeggrelsen for kensmeessig sammensaetning af ledelsen indgar i koncernregnskabet for Alfa Laval AB,
Lund, Sverige. Dette regnskab kan rekvireres hos selskabet, og information kan i uddybende omfang fin-

des pa koncernens hjemmeside, https://www.alfalaval.com/globalassets/documents/investors/enalish/an-
nual-reports/annual-report-2020x.pdf side 46.

Alfa Laval Kolding A/S, gnsker ligesom koncernen en mangfoldig og rummelig organisation, der skaber en
steerk virksomhed og et godt og innovativt arbejdsmilje.

Bestyrelsens sammenseetning fastlazegges pa koncernniveau i overensstemmelse med koncernen og der-
med selskabets generelle politik om "Alfa Laval is working to achieve equal career opportunities for in-
stance gender or etnic origin". Pr. 31. december 2020 er der 5 bestyrelsesmediemmer i bestyrelsen for
Alfa Laval Kolding A/S og to af dem er kvinder. Der er fortsat ingen generalforsamlingsvalgte kvinder i be-
styrelsen.

Qua den generelle politik er det et naturligt mal, at der bliver en ligelig kensmeessig fordeling mellem gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer inden for de nsermeste ar, og dermed sikre at det underre-
preesenterede kgn ikke udger 0%. Som fglge heraf er malseetningen derfor fastlagt til, at et af de general-
forsamlingsvalgte medlemmer er en kvinde inden 2023. Pa baggrund af bestyrelsens starrelse p.t. vil det
svare til 33 %. Det fastsatte maltal er et ambitigst men realistisk maital inden for de brancher som Alfa La-
val Kolding A/S opererer i, hvor der historisk har vaeret en overrepraesentation af mandlige ansatte og le-
dere.

Bestyrelsesmedlemmer veelges ikke ud fra deres ken, men ud fra deres ekspertise i de brancher Alfa La-
val Kolding A/S opererer i. Dog vil bestyrelsen inddrage maltallet for underrepraesenteret ken i udvaelgel-
sen af nye bestyrelsesmedlemmer, med henblik pa at indfri de opstillede maltal inden for den fastsatte
tidsramme.

Alfa Laval Kolding A/S identificerede ingen kvalificerede kvindelige kandidater i 2020, hvorfor maltallet pa
33% endnu ikke er opfyldt.

Alfa Laval har en malseetning om, at minimum 20% af lederne skal veere kvinder. Som fglge heraf arbejdes
der lgbende med udviklingsforlgb for kvinder med lederpotentiale. Dette har resulteret i en aget af andel af
kvindelige leder, og malszetningen er nu opfyldt for selskabets gverste ledelsesteam.

For at gge antallet af kvinder i gvrige ledelsesniveauer og indfri de opstillede maltal, vil Alfa Laval Kolding
A/S blandt andet stille krav i rekrutteringsfasen om kandidater af begge ken, og ved efterfalgende plan-
leegning medteenke det underrepraesenterede kon.

Alfa Laval Kolding A/S gnsker gennem sin medarbejdersammensaetning at afspejle samfundet og signa-
lere mangfoldighed.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets produkter videreudvikles kontinuerligt. Der foretages en Igbende udvikling og tilpasning af pro-
dukterne i overensstemmelse med kundernes og markedernes behov og udvikling. Alle udviklingsaktivite-
ter udgiftsferes Igbende i resultatopgerelsen.

Herudover foregar der ikke udviklingsaktiviteter ud over udvikling i selskabets it- og skonomiske styrings-
systemer.
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Resultatopgorelse
1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af ordinaer primaer drift
Andre driftsindtesgter

Andre driftsomkostninger
Resultat af primaer drift
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resuitat

Alfa Laval Kolding A/S

Arsrapport 2020
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
2 1.705.816 1.759.825
3 -1.100.048 -1.159.057
605.768 600.768
3 -182.667 -194.226
3 -41.874 -55.302
381.227 351.240
15 82
-80 -50
381.162 351.272
10 -106.777 -47 557
4 69 54
-4.774 -4.917
269.680 298.852
6 -80.010 -76.515

7 189.670

222.337
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Balance
pr. 31. december

Aktiver

Immaterielle anlaagsaktiver
Goodwill

Erhvervede rettigheder

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

10

12

Alfa Laval Kolding A/S

Arsrapport 2020
2020 2019
t.kr. t.kr.
4.279 6.260
286 332
4.565 6.592
143.865 124 .424
114.492 90.275
12.681 7.416
2412 30.372
273.450 252.487
151.096 180.890
151.096 180.890
429.111 439.969
169.976 157.967
31.361 39.430
103.986 122.136
305.323 319.533
73.326 84.487
116.545 134.523
12.984 17.256
1.382 1.762
204.237 238.028
15 18
509.575 557.579
997.548

938.686
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Balance
pr. 31. december

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henseettelse til udskudt skat
Garanti- og reklamationsforpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Korfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Afledte finansielle instrumenter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nzertstaende parter

Note

13

11
14
14

15
15

15

16

174

18

Alfa Laval Kolding A/S

Arsrapport 2020
2020 2019
t.kr. t.kr.
40.000 40.000
1.011 0
314.210 299.557
175.000 198.000
530.221 537.557
14.381 9.016
14.139 16.690
3.460 2.548
31.980 28.254
3.459 4.622
34.830 12.854
38.289 17.476
1.955 2.626
81.163 85.944
165.335 230.387
11.631 21.381
78.112 73.923
338.196 414.261
376.485 431.737
938.686 997.548
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Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital pr. 1/1 2020
Egenkapitalbeveegelser,
datterselskaber

Udloddet udbytte
Regulering af valutatermins-

forretninger til dagsveerdi mv.

i tilknyttede virksomheder
Regulering af valutatermins-
forretninger til dagsveerdi
Skat af egenkapital-
bevaegelser

Overfort via resultatdisponerin

Egenkapital pr. 31/12 2020

Alfa Laval Kolding A/S

Arsrapport 2020
Reserve
for
sikrings-
Aktie- transak- Overfort Foreslaet
kapital tioner resultat udbytte | alt
40.000 0 299.557 198.000 537.557
0
0 -198.000 -198.000
AT -17
1.298 1.298
-287 -287
0 14.670 175.000 189.670
40.000 1.011 314.210 175.000

530.221
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Alfa Laval Kolding A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alfa Laval Kolding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Udeladelse af pengestremsopgerelse

| henhold til arsregnskabslovens § 86 stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopggarelse. Virksomhedens
pengestramme er indeholdt i pengestromsopgerelsen i koncernregnskabet for Alfa Laval AB, Lund, Sve-
rige.

Udeladelse af koncernregnskab

| henhold til arsregnskabsloven § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Alfa Laval Kolding A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Alfa Laval AB,
Lund, Sverige.

Udeladelse af honorar til revisor

| henhold til arsregnskabsloven § 96, stk. 3 er der ikke indarbejdet note vedrgrende honroar til revisor.
Honorar til revisor er oplyst i koncermnregnskabet for Alfa Laval AB, Lund, Sverige.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Virksomheden her med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret eendringslov nr. 1716 af 27. de-
cember 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af zendringsloven har ikke pavirket virksomhedens
regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet nye og zen-
drede krav til preesentation og oplysninger

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.
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Alfa Laval Kolding A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarel-
sen sammen med endringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzeld
og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfa-
res beleb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtel-
sen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes aendringer i dagsveerdi labende i resultatopgarelsen.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Anvendt regnskabspraksis for indevaerende ar:
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IFRS 15.

Nettoomseetningen indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse opfyldes
over for kunden, saledes at kunden opnar kontrol med aktivet eller tienesteydelsen. Salgsvederlaget allo-
keres forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser.

Nettoomseetningen pa servicekontrakter indregnes linezert i nettoomseetningen over den periode, hvor ser-
viceydelsen leveres.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af de aftalte vederlag fratrukket moms og afgifter. Alle former for
rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Nettoomseetning fra kontrakter, hvori der indgar variable vederlag, eksempelvis maengderabatter og per-
formancebetalinger, indregnes til den mest sandsynlige veerdi af vederlaget. Nettoomseetningen indregnes
ferst, nar det er hgjst sandsynligt, at aendringer til det skannede variable vederlag ikke efterfalgende med-
ferer, at en vaesentlig del af belgbet skal tilbagefares og dermed reducere nettoomsaetningen.

Anvendt regnskabspraksis for sammenligningstallene:

Indteegter fra salg af varer og feerdigvarer indgar i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til ke-
ber har fundet sted, indteegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget. Ved sterre projekter
anvendes produktionskriteriet. Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt
IAS 11/IAS 18.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna
arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lgn
og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger og udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering, og afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.
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Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets Igb og til
arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfaringsomkostninger indregnes i resultatop-
gerelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsferingsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af sel-
skabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger
samt afskrivninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved atheendelse af immaterielle og materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af leasingforpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acon-
toskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver males ved ferste indregning til kostpris.

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer indenfor de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mellem 5 og 25 ar og
er leengst for strategisk erhvervet goodwill, hvor der bagved ligger en steerk markedsposition og en lang-
sigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfares til virk-
somhedens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavi-
ses, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immateri-
elle aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. Gvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.
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Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineeert over den vurderede
oskonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskri-
ves linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt
20 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af goodwill, udviklingsprojekter, patenter og licenser opgares som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmazessige veerdi pa salgstidspunk-
tet. Fortieneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleveranderer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel
lantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver, og som vedrgrer fremstillings-
perioden, indregnes i kostprisen. Alle gvrige laneomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linesert
over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar  3-5 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved eaendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en eendring i regnskabsmaessigt sken.

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrati-
onsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Brugsretsaktiver

Anvendt regnskabspraksis for indevaerende ar:

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IFRS
16.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, som virksomheden har brugsret over, indregnes i
balancen som brugsretsaktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris, der indeholder:

e Den opgjorte leasingforpligtelse

o Eventuelle leasingydelser, der er betalt for - eller pa - startdatoen med fradrag af eventuelle mod-
tagne leasingincitamenter

e Eventuelle direkte startomkostninger
e Eventuelle omkostninger til reetablering
Indregnede leasingaktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Leasingforpligtelser indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males ved farste indregning til nutids-
veerdien af leasingydelser, der skal betales over leasingperioden. Heri indgar en eventuel kebsoption, hvis
virksomheden forventer at kebe brugsretsaktivet. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingkon-
traktens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor.

Leasingforpligtelsen behandles herefter som gvrige finansielle forpligtelser, dvs. til amortiseret kostpris.
Leasingydelsernes rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.
Folgende leasingkontrakter indregnes ikke som aktiver og forpligtelser i balancen:

o Leasingaftaler som har en varighed pa 12 maneder eller derunder (korte leasingaftaler)

e Leasingaftaler hvor aktivets nyveerdi er under 30.000 kr. (aktiver med lav veerdi)

For sadanne kontrakter indregnes leasingydelsen som en omkostning i resultatopgerelsen lineaert over
leasingperioden.

Anvendt regnskabspraksis for sammenligningstallene:
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi
af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finan-
sielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlesgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmeessigt
ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tillaeg af koncemgoodwill og fradrag for koncerninterne
avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den negative
veerdi svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tiigodehavender, og belgb herudover ind-
regnes under posten hensatte forpligtelser. Koncerngoodwill afskrives over den dokumenterede driftsperi-
ode, dog maks. 20 ar.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for veerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til
det hgjeste af kapitalveerdien og nettosalgspris for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill
knytter sig til (genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Vaerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmzessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa veer-
diforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hojeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemateri-
aler, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indi-

rekte materialer og Izn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede ma-
skiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til om-
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion p3, at et tiigodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefglierne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedra-
rende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsveerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor den sikrede trans-
aktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede
pengestremme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere er effektivt. Reserven
for sikringstransaktioner repreesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgare et negativt be-
lob.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen (de-
klareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenka-
pitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrarende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af ak-
tivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemeessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdik-
tion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncemin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere gzeldende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt forventede fremtidige
tab pa indgédede marineordrer. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en tidligere be-
givenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil med-
fare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtel-
sen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne
med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbage-
diskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianszettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.
Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
zndringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningeme falger selskabets
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsaetningsskabende aktivi-
tet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer af varer
og tienesteydelser og anden geeld.
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Note 2. Segmentoplysning

Selskabets omsaetning pa divisioner kan specificeres saledes:

Food & Water Division

Selskabets omseetning pa geografiske omrader kan specificeres saledes:

Amerika
Europa
Asien, Oceanien og Afrika

Note 3. Personaleforhold
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lenninger og gager
Pensionsomkostninger

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostningerne fordeles saledes:

Produktionsomkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Alfa Laval Kolding A/S

Arsrapport 2020
2020 2019
t.kr. t.kr.
1.705.816 1.759.825
1.705.816 1.759.825
292.152 347.057
1.036.302 1.017.949
377.362 394.819
1.705.816 1.759.825
327.295 360.116
31.973 33.324
11.369 15.090
370.637 408.530
258.764 284.755
84.779 85.290
27.094 38.485
370.637 408.530
643 686

Vederlag til direktion oplyses ikke, jvf. Arsregnskabsloven § 98B, stk 3. Der gives ikke vederlag til

bestyrelsen.

Note 4. Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre renteindtaegter, valutakursgevinster og lignende indteegter

2 8
67 46
69 54
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2020 2019
t.kr. t.kr.
Note 5.  Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4425 4816
Renteomkostninger, valutakurstab og lignende omkostninger 349 101
4.774 4.917
Note 6.  Skat af arets resultat
Beregnet selskabsskat, ekskl. finansieringstilleeg -74.922 -75.615
/Andring i afsat udskudt skat -5.079 -900
Regulering vedrgrende tidligere ar -9 0
-80.010 -76.515
Note 7. Resultatdisponering
Foreslas af bestyrelsen disponeret saledes:
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 175.000 198.000
Overfart resultat 14.670 24.337
189.670 222.337
Note 8. Immaterielle anlaegsaktiver
Rettig-
Goodwill heder | alt
t.kr.
Kostpris
Kostpris pr. 1/1 2020 51.380 463 51.843
Kostpris pr. 31/12 2020 51.380 463 51.843
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger pr. 1/1
2020 45121 131 45.252
Arets afskrivninger 1.980 46 2.026
Af- og nedskrivninger pr.
31/12 2020 47.101 177 47.278
Regnskabsmaessig veerdi
pr. 31/12 2020 4.279 286 4.565

Rettigheder

Rettigheder omfatter betaling for en transformatorstation opfart og ejet af elforsyningsselskabet.
Transformatorstationen tilsikrer leverance af tilstreekkelig strem efter opferelsen af selskabets hajlager.
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Noter (fortsat)

Note 9. Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris

Kostpris pr. 1/1 2020
Korrektion, aendret
regnskabspraksis
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lab
Kostpris pr. 31/12 2020

Af- og nedskrivninger pr. 1/1
2020

Arets afskrivninger
Akkumulerede af- og ned-
skrivninger pa atheendede
aktiver

Af- og nedskrivninger pr.
31/12 2020

Regnskabsmaessig veerdi
pr. 31/12 2020

Leasingaktiver indgar med
regnskabsmeessig veerdi pa
ialt

Arets afskrivninger pa
leasingaktiver udger

Alfa Laval Kolding A/S

Arsrapport 2020

Materielle

Produk- Andre an- anlags-

tions-  laeg, drifts- aktiver

Grunde og anlaegog materiel og under
bygninger maskiner inventar udforelse | alt
215.024 255.464 19.852 30.372 520.712
0 0 0 0 0
26.467 42.400 9.380 2.360 80.607
0 5.333 2.327 30.320 37.980
241.491 292.531 26.905 2.412 563.339
90.602 165.186 12.437 0 268.225
7.024 18.186 4.034 0 29.244
0 5333 2.247 0 7.580
97.626 178.039 14.224 0 289.889
143.865 114.492 12.681 2.412 273.450
2.048 0 3.298 0 5.346
815 0 2.286 0 3.101
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Note 10. Finansielle anleegsaktiver
Kapital-
andele i
tilknyttede
virksom-
t.kr. heder
Kostpris
Kostpris 1/1 2020 1.097.049
Overfarsler primo 0
Kapitalforhgjelse i datterselskab 100.000
Kostpris pr. 31/12 2020 1.197.049
Veerdireguleringer 1/1 2020 -916.159
Overfoersler primo
Egenkapitalbevaegelser og andre reguleringer -23.017
Andel af arets resultat -106.777
Vardireguleringer 31/12 2020 -1.045.953
Regnskabsmaessig veerdi
pr. 31/12 2020 151.096
Stemme-
Selskabs- og ejer- Arets Egen-
Navn og hjemsted kapital andel resultat kapital
Alfa Laval Copenhagen A/S, Danmark 74.004 100% -128.197 86.208
Alfa Laval Nordic A/S, Danmark 5.000 100% 19.882 52.900
Alfa Laval Nakskov A/S, Danmark 2427 100% 1.538 11.988

-106.777

151.096
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2020 2019
t.kr. t.kr.
Note 11. Udskudt skat
Udskudt skat 1/1 2020 -9.016 -7.742
Arets regulering af udskudt skat -5.079 -900
Skat af egenkapitalbeveegelser -286 -374
Regulering af udskudt skat, tidligere ar 0 0
Udskudt skat 31/12 2020 -14.381 -9.016
Udskudt skat vedrgrer :
Immaterialle anlaegsaktiver -20 -15
Materielle anleegsaktiver -13.242 -6.515
Omseetningsaktiver -5.577 -9.005
Hensatte forpligtelser 4.790 6.565
Finansielle instrumenter til sikring af
fremtidige pengestremme -332 -46
-14.381 -9.016
Note 12. Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten bestar af reguleringer af afledte finansielle instrumenter
med positiv dagsveaerdi, samt forudbetalte omkostninger.
Note 13. Selskabskapital
Selskabskapitalen sammenseaettes saledes:
40.000 A-aktier a nominelt t.kr. 1.000. 40.000 40.000
40.000 40.000
Aktiekapitalen har veere ueendret 40.000 tkr. de seneste 5 ar.
Note 14. Hensatte forpligtigelser
Garanti- og reklamationsforpligtelser 14.139 16.690
Andre hensatte forpligtelser 3.460 2.548
17.599 19.238
Forventes at forfalde indenfor 1 ar 9.832 11.568
Forventes at forfalde efter 1 ar 7.767 7.670
17.599 19.238
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Note 15. Leasingforpligtelser og anden gzeld

Kortfristet
Geeld i alt del af lang- Langfristet
31/12 2020 fristet geeld geeld 31/12 Restgeeld

t.kr. t.kr. 2020 t.kr. efter 5 ar

Leasingforpligtelser 5.414 1.955 3.459 0
Anden geeld 34.830 0 34.830

40.244 1.955 38.289 0

Note 16. Afledte finansielle instrumenter

Selskabet afdeekker forventede valutatrisici vedrerende varesalg og varekab indenfor
farstkommende ar med valutaterminskontrakter.

Gevinster og tab (-)
indregnet i egenkapitalen.
Realisering efter

Kontraktsmeessig veerdi balancedagen
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Valutaterminskontrakter, kab af valuta -27.348 -31.812 -1.230 -1.239
Valutaterminskontrakter, salg af valuta 312.401 403.364 -281 1.026
285.053 371.552 -1.511 -213

Note 17. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske Alfa Laval selskaber. Selskabet heefter ubegreenset og
solidarisk med gvrige virksomheder i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytter og renter inden for sambeskatningen

2020 2019
t.kr. t.kr.
Forpligtelse vedrgrende leje- og leasingforpligtelser, der ikke er indregnet
i arsrapporten. Kontrakter under 12 maneder og af lav veerdi 802 1.078
Huslejeforpligtelser
Huslejeforpligtelse vedregrende lejekontrakter udger 180 471

32



Alfa Laval Kolding A/S
Arsrapport 2020

Noter (fortsat)

Note 18. Nzertstdende parter

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 71 kan det oplyses, at selskabets arsregnskab indgar i
koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Alfa Laval AB, Sverige. Koncernregnskabet kan
rekvireres hos Group Headquarters, Rudeboksvagen 1, SE 22655 Sweden, eller pa
https://www.alfalaval.com/globalassets/documents/investors/english/annual-reports/annual-report-
2020.pdf .

Bestemmende indflydelse
Alfa Laval Corporate AB, Rudeboksvagen 1, Lund, Sverige, reg.nr. 556007-7785
Alfa Laval Corporate AB, Rudeboksvéagen 1, Lund, Sverige besidder aktiekapitalen i virksomheden

@vrige neertstaende parter er selskaber i Alfa Laval koncernen samt selskabets ledelse.
Transaktioner med nzertstaende parter

Ud over udbetaling af seedvanlig direktionsgage har der ikke veeret transaktioner med selskabets
ledelse.

Selskabet kgber en betydelig del af varer og ydelser til virksomhedens salg hos koncernforbundne
selskaber. Selskabet seelger endvidere en betydelig del af sine varer gennem koncernforbundne
selskaber.

Transaktioner med neertstaende parter foretages pa seedvanlige markedsmaessige vilkar.

Primeaere transaktioner med neertstaende parter:

2020 2019
t.kr. t.kr.

Salg
Varer og tjenesteydelser 1.007.227 1.059.414
Omkostninger 23.548 32.418
Renter 2 8
1.030.777 1.091.840

Kob
Varer og tienesteydelser 95.013 98.541
Omkostninger 96.803 100.751
Renter 4.425 4.816

196.241 204.108
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