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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020 for NORDJYSKE Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 25. marts 2021
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NORDJYSKE Holding A/S
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for NORDJYSKE Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
ndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vort mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaet-
te driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af drsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og 1
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med éarsregnskabet
eller vor viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 25. marts 2021

Deloitte

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Birner Sgrensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel1671



Selskabsoplysninger
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2020 2019 2018 2017 2016
tkr, tkr, tkr, tkr, tkr,

Hovedtal

Resultat for finansielle poster -1.432 -1.421 -2.008 -1.377 -1.391
Resultat af finansielle poster 10.167 -15.826 -30.094 8.852 -46.147
Arets resultat 9.050 -16.934 -31.662 7.777 -47.230
Balancesum 255.334  246.522  262.986  294.184  286.975
Egenkapital 255.016  245.811 262.631 293.818  286.090
Nogletal

Soliditetsgrad 99,9% 99,7% 99,9% 99,9% 99,7%
Forrentning af egenkapital 3,6% -6,7% -11,4% 2,7% -15,2%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Forklaring af negletal:

Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo x 100/Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital: Ordinzert resultat efter skat x 100/Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestdr udelukkende i aktivt ejerskab af NORDJYSKE Medier A/S. Det
aktive ejerskab udeves indenfor det til enhver tid geldende ledelsesmandat, der er aftalt mellem
NORDIJYSKE Holding A/S og driftsselskabet NORDJYSKE Medier A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pd kr. 9.050.354, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 255.016.447.

For yderligere kommentarer til &rets resultat henvises til ledelsesberetningen i1 Aalborg
Stiftstidende Fond.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NORDJYSKE Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregn-
skab, da selskabet og dets datterselskaber er inkluderet i koncernregnskabet for Aalborg
Stiftstidendes Fond.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter honorar til bestyrelsen, rekruttering mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter.



Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder.

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gér 1 konsolideringen 1 koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolide-
ringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder maéles til den forholds-
massige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
tilleeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder bin-
des som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, 1 det
omfang den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for NORDJYSKE Holding A/S, bindes
ikke pé opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
virksomhedssammenslutninger.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder nedskrives til geninvindingsvardi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi, med
fradrag af nedskrivninger til imodegéelse af forventede tab.



Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvider omfatter indestdende i bank.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede kon-
cerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i1 ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte pd egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel
verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note 2020 2019

kr. kr.
-76.042 -82.132
-76.042 -82.132
1 -1.356.394 -1.338.820
-1.432.436 -1.420.952
10.170.462 -15.823.603
2 -3.600 -2.837
8.734.426 -17.247.392
3 315.928 312.933
9.050.354 -16.934.459
9.050.354 -16.934.459
9.050.354 -16.934.459
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Balance 31. december

Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 4 254.237.004 245.911.754
Finansielle anlzegsaktiver 254.237.004 245.911.754
Anlzegsaktiver i alt 254.237.004 245.911.754
Andre tilgodehavender 3.000 5.543
Selskabsskat 315.928 312.933
Tilgodehavender 318.928 318.476
Likvide beholdninger 777.937 291.417
Omsatningsaktiver i alt 1.096.865 609.893
Aktiver i alt 255.333.869 246.521.647
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2020 2019
kr. kr.
50.000.000 50.000.000
205.016.447 195.811.305
5 255.016.447 245.811.305
2.022 542.145
6 315.400 168.197
317.422 710.342
317.422 710.342
255.333.869 246.521.647
7
8
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til bestyrelse:
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

2020 2019
kr. kr.

1.356.394 1.337.980
0 840
1.356.394 1.338.820
1.356.394  1.337.980
1.356.394  1.337.980
0 0
1.313 2421
2.287 416
3.600 2.837
-315.928 -312.933
-315.928 -312.933

14



Noter

2020 2019
kr. kr.
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 282.738.747 282.738.747
Kostpris 31. december 2020 282.738.747 282.738.747
Verdireguleringer 1. januar 2020 -36.826.993  -21.118.288
Arets resultat 10.170.462  -15.823.603
Udbytte modtaget -2.000.000 0
Ovrige egenkapitalbevagelser, netto 154.788 114.898
Verdireguleringer 31. december 2020 28.501.743 -36.826.993
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 254.237.004 245.911.754
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
NORDJYSKE Medier A/S Aalborg 100%

5 Egenkapital
Virksomheds- Overfort

kapital resultat Lalt
Egenkapital 1. januar 2020 50.000.000  195.811.305  245.811.305
Ovrige egenkapitalbevagelser 0 154.788 154.788
Arets resultat 0 9.050.354 9.050.354
Egenkapital 31. december 2020 50.000.000 205.016.447 255.016.447
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Noter

6 Anden gald
Anden geld udgeres af lonathengig gaeld.

7 Eventualforpligtelser

Selskabet ingér 1 dansk sambeskatning med Aalborg Stiftstidende A/S som
administrationsselskab. Selskabet hafter derfor 1 henhold til selskabsskattelovens regler
herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties ogudbytter for de sambeskattede
selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse 1 sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

8 Nezertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Nertstaende parter med bestemmende indflydelse pA NORDJYSKE Holding A/S:

Selskabets hovedaktionar Aalborg Stiftstidende A/S samt overliggende moderfond, Aalborg
Stiftstidende Fond.

Ovrige nzertstiende parter
Ovrige nertstdende parter, som NORDJYSKE Holding A/S har haft transktioner med i 2020:
Selskabets bestyrelse.

Selskaber hvori hovedaktionaren samt overliggende moderfond har bestemmende indflydelse
samt disses datterselskaber.

Transaktioner

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfort pa
markedsmassige vilkar. Der er ikke gennemfort sdidanne transktioner i1 regnskabsaret.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Aalborg Stiftstidende A/S, Aalborg
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Noter

8 Neartstiende parter og ejerforhold (fortsat)

Koncernregnskab

Selskabet indgar i1 koncernrapporten for moderselskabet Aalborg Stiftstidende Fond, Aalborg
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