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Omslagsfoto: Integrerad och automatiserad tilltrddeskontroll
i entrén till en kontorsbyggnad.




Uppdraget fér Gunnebos affarsomraden ar att stétta
sina kunder genom att leverera innovativa produkter,
mjukvarulésningar och tjanster for att de enklare ska
kunna kontrollera flodet av vardesaker, kontanter och
manniskor.

formar framtiden fér hantering av
personfloden och underlattar for offentliga och pri-
vata byggnader att kontrollera tilltrddet med hjalp av
passagekontroll och detekteringssystem for en mer
intuitiv och séker anvandarupplevelse.

utvecklar innovativa I6sningar for skydd
av vardesaker i hemmet, under transport och pa job-
bet samt hjalper foretag och manniskor att kontrollera
atkomsten av vardesaker pa ett effektivt satt.

skapar ett effektivt och sékert
kontantflode fér detaljhandel, banker och vardetran-
sportforetag genom att leverera smarta I6sningar
som automatiserar kontanthanteringen och optimerar
kontantcykeln.
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\V/d-ord

Ett extraordinart ar med
lardomar for framtiden

2020 har varit ett extraordinart ar for Gunnebo oavsett vilket perspektiv

man valjer att betrakta det utifran. Pandemin innebar en ny typ av

osakerhet som paverkat vart arbetssatt och hur vi moter vara kunder. Vi
fick nya agare med avnotering av Gunneboaktien fran Nasdag Stockholm
som foljd. Aret praglades dven av omstruktureringar samtidigt som
mycket tid lades internt pé att hantera den IT-attack som bolaget utsattes
for. Vi har dessutom fortsatt resan mot att bli ett mer innovationsorienterat
bolag med starka erbjudanden som skapar varde och som forenklar for

vara kunder i deras vardag.

Ett ari skuggan av pandemin

2020 var aret da vart agerande, liksom hela
var omvarlds, praglades av att tanka om, tan-
ka nytt och utmana oss sjélva. Redan under
slutet av forsta kvartalet sag vi tendenser och
fick tydliga indikationer pa kénnbara effekter
ekonomiskt, men &ven pa hur det dagliga
arbetet skulle komma att férandras for alla
anstéllda.

| just dessa insikter hittar vi den prestation
som varit avgdrande — och det handlar om
mina kollegors férmaga att anpassa sig. Det
har handlat om att finnas dar bade for vara
kunder och for varandra, stundtals under tuf-
fa omstandigheter. Detta innebar att vi, nar vi
nu summerar aret, kan se att vi landar battre
an vad vi férst trodde, trots att det ror sig om
vasentligt Iagre nivaer &n vad vi ar vana vid.

Var framsta prioritet under aret har varit att
trygga vara medarbetare och deras narsta-
endes hélsa. Och darefter férstka uppratt-
halla leveranser genom nara dialog med vara
leverantdrer och samarbetspartners for att
minimera eventuella konsekvenser for vara
kunder.

Vara servicetekniker har under aret trots
tuffa forutsattningar fortsatt att bisté vara
kunder som utfér samhallsviktig verksamhet.
Vara medarbetare i produktionen har fortsatt
att leverera produkter trots restriktioner och
temporara nedstangningar. Vara kreativa l6s-
ningar har inneburit att vara kunder fatt sina

leveranser i tid. Vi har dértill haft formagan att
produktutveckla och stalla om till den digitala
arenan i vart moéte med kund men &ven pa
det satt vi jobbar internt.

Jag ér stolt dver hur vi har hanterat effek-
terna av Covid-19. Tillsammans har vi navi-
gerat i en stundtals snarig terréng och stéllts
infér utmaningar som vi inte ens trodde var
mojliga for ett ar sedan. Var organisation ar
utspridd over hela vérlden och vi lever langt
ifrén varandra geografiskt, men de manga
bevis pa kollegial omtanke som jag tagit del
av har gjort ett starkt avtryck.

Passerat lagsta punkten

Samtliga affarsomraden paverkades negativt
av pandemin fran och med slutet av forsta
kvartalet 2020. For koncernen skedde en
gradvis forbéttring manad for manad saval
order- som forséljningsmassigt fran och med
tredje kvartalet 2020. Beddémningen &r fortsatt
att koncernen passerat den lagsta punkten,
forutsatt att en ny storre vag av pandemin
uteblir. Trots den positiva utvecklingstrenden
finns det fortfarande en betydande osékerhet
avseende de makroekonomiska utsikterna inte
minst med anledning av pandemins paverkan.
Under aret har det blivit tydligt att Gunne-
bos affarsomraden befunnit sig i olika paver-
kansstadier av pandemin. Detta beror framst
pa att orderbok, affarsmodell, erbjudande,
kundernas kopbeteende och geografisk

narvaro skiljer sig at. Koncernens orderin-
gang respektive nettoomsaéttning for 2020
minskade, organiskt och valutajusterat, med
—17 procent respektive —19 procent jamfort
med féregaende &r.

Den huvudsakliga orsaken till avvikelsen
var framflyttade order, svarigheter att leve-
rera befintliga order, lagre efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster samt den
begréansade rorligheten pa grund av ned-
stéangningar pé viktiga huvudmarknader, alla
orsaker kopplade till pandemin.

Orderboken minskade med -4 procent
jamfort med foregdende ar vilket till storsta
delen &r valutarelaterat, men som delvis
ocksa kan forklaras med att kundernas kop-
beteende forandrats. Vi har sett tendenser pa
att tidsfonstret mellan order till leverans blivit
kortare som en effekt av storre osékerhet
samt att kundernas investeringsvilja paverka-
des, vilket resulterat i langre inforsaljiningscy-
kler for stdrre projekt.

| kunddialogerna upplever vi att det finns
en god underliggande efterfragan pa koncer-
nens produkter och tjanster, som dessvarre
dampas av pandemin och den osakerhet den
medfor. Marknadstillvaxten for de segment
som Gunnebo &r verksamma inom motsva-
rar i en normal konjunktur en arlig tillvaxt pa
mellan 3—6 procent.

Den minskade efterfragan innebar ett
lagre kapacitetsutnyttjande i ett flertal av



koncernens produktionsenheter, vilket har
adresserats och dessutom anpassats till
beddmd framtida efterfragan. Till foljd av
myndighetsbeslut stdngde Gunnebo tempo-
rart produktionsenheterna i Kunshan (Kina),
Halol (Indien) och Lavis (ltalien) under delar
av forsta och andra kvartalet 2020. Vidare
innebar myndighetsbeslut temporar stang-
ning av lokal salj- och serviceverksamhet pa
de marknader dar det ratt strikta restriktio-
ner avseende rorlighet, fran och med forsta
kvartalet 2020.

Gunnebo hade under aret ett tydligt kost-
nadsfokus och vidtog kraftfulla atgarder for
att mota den minskade férséljiningen. Dessa
atgérder bestod bland annat i arbetstidsfor-
kortning, kostnadsbesparingar samt perso-
nalrelaterade kapacitetsanpassningar.

Resultateffekterna av pandemin var, trots
alla atgarder, ké&nnbara under 2020 och
EBITA-marginalen uppgick till 1,5 procent
(5,9).

Foérmaga att ta vara pa var
innovationskraft

Vi stélldes under 2020 infér en mangd beslut
kopplade till innovation och investeringar
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Det har handlat om att finnas dar
bade for vara kunder och for varandra,

stundtals under tuffa omstandigheter

med alternativen att ta ett kliv tilloaka eller
att fortsatta framat. | de flesta fall valde vi att
fortsétta framat. Under aret hade vi modet
att fatta beslut och initierade atgéarder som
framtidssakrar var verksamhet.

Viinvesterade i vart kunderbjudande ge-
nom att vi starkte var onlinenarvaro for flera
av vara varumarken och tjanster. Pandemin
har foréandrat vart satt att méta kund och
under pandemin har den digitala arenan blivit
vart nav — det ar har vi gor affarer.

Under éret lanserades ett flertal nya pro-
dukter och tjanster till marknaden, utifran de
férandrade marknadsbehov som uppstatt
till f6ljd av pandemin. H-Sense ar hégtekno-
logiska slussar med inbyggd kroppstempe-

raturkontroll och Occuling som via en app
mojliggor digital kundflddeskontroll i realtid
for dagligvaruhandeln och séljs som en moln-
baserad servicetjanst. Dessa exempel visar
pa var interna innovationskraft genom kund-
behovsbaserad produkt- och tjansteutveck-
ling, framtagande av nya afféars- och betal-
ningsmodeller samt 6kat fokus pa lansering
via digitala arenor. Koncernen marknadsférde
aven befintliga produkterbjudanden som
kontaktlés kontanthantering och lanserade
ett uppdaterat produktsortimentet med syfte
att férhindra spridning av Covid-19 mellan
kunder och kassapersonal.

Gunnebo lanserade och marknadsférde
aven en rad innovativa produkter och tjanster
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Vart agerande kan summeras i kdmparanda,
mod och framtidstro. Detta tar jag med

mig in i 2021 da det k&nns som relevanta
pusselbitar for ett starkare, innovations-

drivet och mer [onsamt Gunnebo

inom nya vertikaler som sékerhetslésningen
EverydaySafe™. Denna l6sning kan pa ett
flexibelt satt integreras i férvaringsenheter

i hemmet och péa kontoret. Med befintlig
expertis och teknik skapades en ny pro-
duktkategori som tillgodoser ett identifierat
kundbehov. Denna produktutveckling ar ett
komplement till vart befintliga erbjudande
inom en ny kundvertikal som vander sig till
privatpersoner via kdks- och mobeltillverkare.

IT-attacken visar pa sarbarheten i
vart digitala samhalle

| augusti upptéackte Gunnebo att det skedde
en IT-attack mot bolaget. Tack vare snabbt
agerande blev driftpaverkan minimal och
verksamheten kunde snabbt aterupptas. Vi
blev utsatta for ett mycket allvarligt brott. Ett
brott som tyvarr vaxt till att bli ett samhéalls-
problem och som beklagligtvis har blivit en
del av manga privatpersoners, foretags och
myndigheters vardag. Min &sikt ar att det
kravs tydliga och gemensamma atgarder
genom utdkat samarbete mellan olika aktorer
sasom experter, polis och myndigheter.

Vi valde att inte kommunicera med de
kriminella element som har stulit var data och
det har aldrig varit aktuellt for oss att betala
en lésensumma. Det enda séttet att stavja
den har sortens brottslighet ar att inte betala
ut ndgon lésensumma. Det kan konstateras
att det har varit ett hogt pris som vi har fatt
betala och som har inneburit ett stort arbete
internt for organisationen och att vart ageran-
de granskats medialt. Jag har stor forstaelse
for att foljderna av IT-attacken vackte fragor
hos véra kunder samtidigt som jag i vara
kundsamtal upplever att dialogen varit kon-
struktiv och att vi tillsammans med kund, i de

fa fall dar det behdvts, hittat flexibla I6sningar
for att hantera attacken.

Fortsatt transformation med fokus pa
karnaffaren

Som en del av Gunnebos transformation
mot ett mer fokuserat, [bnsamt och inno-
vationsorienterat bolag avyttrades ett antal
verksamheter inom affarsomrédet Other Bu-
siness under 2020. Avyttringarna foljer aven
Gunnebos strategi att fokusera mer pa af-
farsomradena: Entrance Control, Safe Stora-
ge och Cash Management. Det var &ven

ett resultat av den pagaende utvarderingen
som genomfors for att beddéma den framtida
Idnsamhetspotentialen i verksamheterna
som ingar i affarsomradet Other Business.

| augusti avyttrades den svenska verksam-
heten av Gateway som erbjuder elektroniska
varularm och stéldskydd. | november avyttra-
des integratdrsverksamheten for elektronisk
sékerhet i Spanien och Portugal och i de-
cember séldes integratorsverksamheten for
elektronisk sékerhet i Sverige.

Nya &gare ombord

| slutet av 2020 stod det klart att Gunne-
bo fick en ny &garduo i Altor och Stena
Adactum. Det kénns bra att valkomna Altor
till Gunnebos varld samtidigt som det ar
gladjande att vi fortsatter var resa tillsam-
mans med Stena Adactum. | Altor och Stena
Adactum har vi langsiktiga dgare som kan
bidra med resurser och kompetens for att
accelerera genomforandet av véra strategier.
Var nya &garsituation fick aven till foljd att
Gunneboaktien avnoterades fran Nasdaq
Stockholm i december. Jag vill passa pa
att rikta ett stort tack till alla vara aktiedgare

genom aren. Ni &r manga som trofast foljt
oss under en lang tid och en del har varit
med pa hela var resa som noterat bolag. Jag
har uppskattat var dialog, er nyfikenhet och
ert intresse for Gunnebo.

Kéamparanda, mod och framtidstro

Jag har tidigare kommunicerat att jag be-
démt att Gunnebo kommer att komma ur
pandemin som ett starkare och mer framtids-
orienterat bolag. Detta ar en 6vertygelse som
jag stér fast vid. Aret har varit utmanande
och saker och ting har i ménga avseenden
stallts pa sin spets. | detta har vi navigerat,
prioriterat och hanterat. Detta stéller i skri-
vande stund fortfarande stora krav pa organi-
sationen och den féréanderliga verklighet som
det radande affarsklimatet bjuder.

Under 2020 tog vi oss igenom pandemin
samtidigt som andra extraordindra handelser
som budprocess, avyttringar och [T-attack
haft en stor paverkan pa var organisation.
Den goda hanteringen av alla dessa handel-
ser hade inte varit mgjlig utan mina kollegor
och deras entréagna arbete. Ett stort tack till
er! Ett stort tack aven till vara kunder och
partners for samarbetet under det gangna
aret som praglats av utmaningar och for ert
fortroende for oss som leverantdr av produk-
ter, tjanster och I6sningar som bidrar till en
sékrare varld.

Jag tycker att vart agerande kan sum-
meras i kdAmparanda, mod och framtidstro.
Detta tar jag med mig in i 2021 da det ké&nns
som relevanta pusselbitar for ett starkare,
innovationsdrivet och mer I6nsamt Gunnebo.

Goteborg, juni 2021
Stefan Syrén, Vd och koncernchef
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Styrelsen och den verkstéllande direktdren fér Gunnebo AB, orga-
nisationsnummer 556438-2629, avger harmed arsredovisning jamte
koncernredovisning for verksamhetsaret 2020.

Gunnebo-koncernen ar ett globalt sékerhetsféretag med séate
i Goteborg som tillhandahaller innovativa produkter, mjukvara
och tjanster for att kontrollera flodet av vardesaker, kontanter och
manniskor. Verksamheten finns representerad pa ett 20-tal mark-
nader samt genom ett varldsomspénnande nat av distributdrer.
Gunnebo erbjuder I6sningar inom tilltradeskontroll, saker forvaring,
kontanthantering och integrerad sakerhet till kunder som framst ar
verksamma inom detaljhandel, kollektivtrafik, offentliga och kom-
mersiella byggnader, industri och hogriskanlaggningar och bank.
Verksamheten &r indelad i tre huvudsakliga affarsomraden: Entrance
Control som erbjuder I6sningar inom tilltradeskontroll, Safe Storage
som tillhandahéller skydd av vérdesaker samt Cash Management
som skapar effektiva kontantfldden och automatiserar kontanthan-
teringen. Other Business bestéar av lokala erbjudanden inom integra-
torsverksamhet for elektronisk sakerhet, elektroniska varularm samt
inom brandsékerhet.

Resultat for verksamhetsaret

Nettoomsattning
Koncernens nettoomséttning uppgick till 4 260 Mkr (5 459). Justerat
for valutaeffekter, avyttringar och férvarv uppgick férsaljningstill-
véxten till =19 procent. Entrance Control hade en negativ tillvaxt pa
—12 procent, Safe Storage en minskning med —21 procent, Cash
Management en minskning med —13 procent och Other Business en
minskning med —-29 procent.

Nettoomsattningen bestod av 3 562 Mkr relaterat till produktfor-
séljining och 698 Mkr relaterat till serviceintékter.

Roérelsekostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader 6kade med 17 Mkr varav 16
Mkr var hanforligt till en nedskrivning av immateriella tillgangar. | rela-
tion till nettoomséttningen uppgick forsknings- och utvecklingskost-
naderna till 2,1 procent jamfort med 1,3 procent féregaende ar.

Férsélinings- och administrationskostnader minskade med 226
Mkr jamfort med foregaende ar. | relation till nettoomséttningen upp-
gick dessa till 22,4 procent jagmfort med 21,6 procent foregéende ar.

Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader uppgick till =43 Mkr
(=23) och inkluderade en realisationsforlust om totalt =50 Mkr hanfor-
lig till avyttringen av Gateway med intressebolag samt en realisations-
vinst om 8 Mkr hanférlig till avyttringen av integratdrsverksamheten
for elektronisk sékerhet i Spanien och Portugal. Féregaende ar var
—29 Mkr hanférligt till nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar inom Other Business.

Jamforelsestorande poster paverkade periodens resultat med
totalt —125 Mkr (-120). For specifikation, se not 5.

Rorelseresultat (EBIT)
EBIT uppgick till =74 Mkr (192), motsvarande en rérelsemarginal om
—1,7 procent (3,5).

EBITA

Den interna finansiella uppféliningen av affarsomradena och koncer-
nen fokuserar pa EBITA som ett finansiellt nyckeltal. EBITA definieras
som rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och jamforelsestérande
poster samt effekter av IFRS 16 Leasingavtal.

Mkr 2020 2019
Nettoomsattning 4 260 5 459
Kostnad for séiiaé“varor """"""" —3247 """"""" —3991 """
Bruttoresultat 1013 1468

Forsknings- och utvecklingskostnader

EBIT

Aterfor: Jamforelsestorande poster

Justerad EBIT - a2
Aterfor: Avskrivningar av forvanvsrelaterade immate-
riella tilgangar . 8.
Aterfor: IFRS 16 leasingeffekt -9 -9
EBITA 63 321

EBITA var 63 Mkr (321) och EBITA-marginalen var 1,5 procent (5,9).
Arets forandring jamfort med foregaende ar forklaras av:
Mkr

EBITA 2019
Forsaliningstillvaxt
Struktur 106
Valuta
Ovrigt
EBITA 2020

¢ Den negativa forsaljningstillvaxten om —19 procent péaverkade
rorelseresultatet med —403 Mkr.

e | de strukturella forandringarna ingér besparingar relaterade till
kostnadsbesparingsprogram med 89 Mkr samt effekter av avytt-
ringar och férvarv med 17 Mkr.

e \/alutaeffekterna var —23 Mkr, varav omrakningsdifferenser var
—20 Mkr och transaktionseffekten var -3 Mkr.

e Ovriga effekter om 62 Mkr var framst hanfrliga till minskade
kostnader generellt, for att motverka effekterna av den minskade
forsaljningen.

Finansiella intédkter och kostnader, netto

Finansnettot uppgick till =88 Mkr ( —76). Férsémringen jamfort med
féregéende ar var framst hanforlig till minskade ranteintakter om —11
Mkr pé grund av lagre kontantsaldon i lander med externa inlanings-
rantor samt kostnader for inlésen av bankgarantier i intressebolag om
-9 Mkr. Detta kompenserades delvis av lagre rantekostnader under
aret. Finansieringskostnaderna for externfinansiering 6kade.
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Inkomstskatt

Skatter uppgick —83 Mkr ( —71), vilket motsvarar en effektiv skattesats
om 51 procent (61). Den effektiva skattesatsen péaverkades negativt
av ej varderade underskottsavdrag samt en skattekostnad om —41
Mkr (-5) relaterad till utlandsk kallskatt. Foregaende ars effektiva
skattesats paverkades av ej avdragsgill nedskrivning av forvarvsrela-
terade immateriella tillgangar, ej varderade underskottsavdrag samt
en skattekostnad hanforlig till ett forlorat skattemal fran 2012.

Finansiell stallning och likviditet

Lang- och kortfristiga finansiella skulder

Koncernens lang- och kortfristiga finansiella skulder uppgick till
1629 Mkr (2 094), varav 0 Mkr (8) avser checkrakningskrediter och
resterande i huvudsak upplaning fran finansiella institut. Totala kre-
ditfaciliteter uppgick till 1 666 Mkr (2 627), varav 228 Mkr (785) var
outnyttjade vid arets slut.

Nettolaneskuld
Nettolaneskulden uppgick till 1 708 Mkr (1 761) vid arets utgang.
Exklusive avséattningar for ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstalining minskade nettoldneskulden till 1 307 Mkr vid arets utgang
(1 350 vid arets ingéng). Minskningen &r framst hanforlig till en lagre
leasingskuld.

Rantebarande nettolaneskuld uppgick till 1 128 Mkr (1 102) och
rantebarande nettolaneskuld/EBITDA till 5,9 (2,6) vid arets utgang.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 140 Mkr
jamfort med 384 Mkr féregaende ar. Minskningen beror framst pa det
lagre resultatet samt forandringen inom rérelsekapitalet med 57 Mkr
(162).

Réanta och 6vriga finansiella poster inkluderade erhallen ranta om
12 Mkr (24) och betald ranta om —43 Mkr (-50). Koncernens betalda
ranta minskade under aret framst till foljd av lagre rante- och finansie-
ringskostnader for externfinansiering.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 23 Mkr (46) dar
merparten utgdrs av produkt- och mjukvaruutveckling. Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar var 36 Mkr (69).

Arets kassaflode om 33 Mkr fran avyttrad verksamhet avsag
forsaljningarna av Gateway, Spanien och Portugal. Féregaende ars
positiva kassafléde om 34 Mkr avseende forséljning av anlaggnings-
tillgangar var huvudsakligen hanforligt till en fastighetsforsaljning i
Portugal om 26 Mkr. Férvarvsrelaterade betalningar uppgick fore-
géende ar till =253 Mkr, varav —237 Mkr var hanforligt till forvarvet av
Cominfo och —16 Mkr var kopplat till tidigare forvarv.

Fritt kassafléde
Fritt kassaflode for aret uppgick till =19 Mkr jamfort med 197 Mkr for
2019. Arets nettokassaflode slutade pa 361 Mkr (156).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -478 Mkr
(108) och inkluderade effekten av IFRS 16 Leasingavtal med betal-
ningar om —-103 Mkr (-106) samt en nettoférandring av lanen om
—-355 MKkr (252). Féregaende éar inkluderade likviden fran nyemissio-
nen vilken uppgick till 351 Mkr. Ovriga finansieringsfléden inkluderade
férandringar i checkrakningskrediter och realiserade valutaswappar
hanforliga till langfristiga lan. Betalda utdelningar uppgick till 0 Mkr
(-38).

Koncernen
Mkr 2020 2019 2018
Orderingang 4388 5485 5218
varav organi/%l{jﬁ/lvéxt, % -19 0 3
Nettoomséttning 4260 5459 5128
varav organ'/é‘l;“ti//véxt, % 21 1 i 3
EBTA 63 321 334
EBITA-marginal, % 15 59 65
Justerad EBIT 51 312 315
Justerad EB/f;;ﬁérgina/, % 1,2 5, 7" 6,1
esrT 74 192 265
Arets resultat::: —245 45: 120
Operativt kassaflode 156 400 358
Fritt kassaflode -19 197 124
Balansomslutning 4119 5514 4856
Soliditet 23% 27% 22%
Réntebérande nettolsneskuld 1128 1102 1339
Réntebérandeettoldneskuld/EBITDA, ggr 5,9 26 3,3
Medelantal anstéllda 3941 4226 5206




Féréandring av koncernstruktur

Under aret har tva mindre avyttringar genomforts - den svenska verk-
samheten for elektroniska larm och stéldskydd, Gateway, inklusive
intressebolag samt integratdrsverksamheten for elektronisk sakerhet i
Spanien och Portugal.

Moderbolaget

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 275 330" 266" 239" 236 )
Rdrelsekostnader -316 —120" —257" —221 . —201 )
Resultat efter finansiella poster 74 4" 5" 11 . 24 )
Periodens resultat 55" —13" 65" 78" 110 )

Koncernens moderbolag, Gunnebo AB, ar ett holdingbolag vars
huvuduppgift &r att 4ga och férvalta aktier i andra koncernbolag samt
tilhandahalla koncerngemensamma funktioner och tjanster inom
koncernledning, affarsutveckling, personalfragor, juridik, ekonomi/
finans, IT, kvalitet, logistik, milj® och kommunikation.

Nettoomsattningen for aret uppgick till 275 Mkr (330), vilket avser
tjanster fakturerade till koncernbolag. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 74 Mkr (4). Arets resultat uppgick till 55 Mkr (-13).

Koncernbidrag paverkade nettoresultatet med 18 Mkr (-6). Moder-
bolaget har under aret erhallit utdelning fran dotterbolag uppgaende
till 291 Mkr (—).

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget:

Overkursfond i} i i} i} 711
. . . . 54

Arets resultat 55

Summa 820

Styrelsen foreslar:

att i ny rékning overfores 820

Summa 820
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Covid-19
Pandemins paverkan pa Gunnebo under 2020

Gunnebos prioritet har sedan pandemins utbrott under férsta kvar-
talet varit fokuserad pé att trygga medarbetares halsa samt att upp-
ratthalla leveranser och service till kund. Dartill har koncernen under
aret vidtagit atgarder for att hantera de direkta effekterna av Covid-19
och for att anpassa verksamheten till de standigt férandrade forut-
sattningar som bolaget stélls infor till f6ljd av pandemin. Dessutom
har atgarder vidtagits under 2020 for att sakra bolagets langsiktiga
finansiella stabilitet.

Gunnebo har noggrant under aret foljt utvecklingen och kan kon-
statera att den standigt foranderliga situationen medfér att det varken
ar mojligt att forutse varaktighet eller exakt uppskatta den paverkan
som effekterna av pandemin kommer att ha pa kort respektive lang
sikt.

Koncernledningen har haft det yttersta ansvaret for att hantera
effekterna av Covid-19 och sedan mitten av férsta kvartalet har ar-
betet inordnats i tre fokusomraden: medarbetare och hélsa, finansiell
stabilitet samt kunder och leveranskedja.

Under aret som gatt har det blivit allt mer tydligt att Gunnebos af-
farsomraden befunnit sig i olika paverkansstadier av Covid-19. Detta
beror framst pé att orderbok, affarsmodell, erbjudande, kundernas
képbeteende och geografiska narvaro skiljer sig at. Affarsomradena
har under aret malmedvetet arbetat med att genomféra de priorite-
rade atgarder som identifierats i uppdaterade strategier fran andra
kvartalet for att parera de negativa effekterna av pandemin samt att
ta tillvara de affarsmojligheter som identifierats.

Summering av marknadslaget

» Samtliga affarsomraden har fatt negativa féljder av pandemin fran
och med slutet av férsta kvartalet. For koncernen har Gunnebo sett
en gradvis forbattring manad for ménad séval order- som forsalj-
ningsmassigt fran slutet av andra kvartalet. Aret i sin helhet landar
in vasentligt svagare saval order- som forsaljiningsméssigt.

¢ Koncernens orderingang respektive nettoomséttning for 2020
minskade med —17 procent respektive —19 procent jamfort med
foregéende ar. Den huvudsakliga orsaken till avvikelsen ar framflyt-
tade order, svarigheter att leverera befintliga order, lagre efterfragan
pé koncernens produkter och tjanster samt den begransade rorlig-
heten pa viktiga huvudmarknader.

e Beddmningen &r att koncernen har passerat den lagsta punkten,
forutsatt att ytterligare en stérre pandemivag uteblir. Trots den
positiva utvecklingstrenden som stegvis skett sedan tredje kvarta-
let, finns det en betydande osékerhet inte minst med anledning av
pandemins paverkan.

* Andelen avbestéllda order har under aret varit mycket begréansad
och istéllet har kunderna valt att flytta fram sina bestaliningar. Om-
fattningen skiljer sig &t mellan koncernens affarsomraden och &r
frAmst relaterad till orderbok samt att den ar geografiskt relaterad,
da effekterna av pandemin skiljer sig at da olika lander befinner sig
i olika faser.
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Resultatpaverkan

¢ Resultateffekterna av Covid-19 har varit mycket kannbara under aret
och EBITA-marginalen uppgick till 1,5 procent. Detta har parerats
med ett tydligt kostnadsfokus och att koncernen under detta kvartal
tagit del av statliga stédpaket. Gunnebo arbetar fortsatt med scena-
rier med tankbara intéktsbortfall pga ytterligare en vag av Covid-19.

¢ Forhandlingar med myndigheter och fackliga representanter har
medfort flexibla I6sningar som majliggjort att Gunnebo pa vissa
marknader kunnat bibehalla kompetens och darmed kunna stodja
samhallsviktig verksamhet som vi och vara kunder utfor.

e Koncernen har tagit del av statliga stodatgéarder, framst under andra
och tredje kvartalet, motsvarande cirka 44 Mkr under aret. De
statliga stodétgarderna var mer eller mindre utfasade under fjarde
kvartalet.

e De kraftfulla atgarder som koncernen vidtog redan under férsta
kvartalet for att mitigera forlorad férséljning och for att anpassa
verksamheten till de nya férutsattningar som vi stéllts infér har fort-
satt &ven under resterande delen av aret. Dessa atgérder har bland
annat bestétt av: arbetstidsforkortning, kapacitetsanpassning av
personal, forskjutning av avgifter, besparing i form av kostnadsned-
dragningar (konsulter, resor, material, marknadsforing etc.).

Paverkan pa finansiell stallning

e Koncernen har under aret foljt utvecklingen i de scenarier som
arbetades fram i det finansiella stresstest som genomférdes i mars.
Utifran dessa scenarier ar beddémningen att Gunnebo har saker-
stélld finansiering och marginal for att hantera volymnedgangar till
foljd av pandemin.

e Internt har ett flertal atgarder genomforts under aret for att optimera
bolagets rérelsekapital och sakerstélla likviditet.

Paverkan pa leverans- och serviceférmaga

e Gunnebo har sedan slutet av férsta kvartalet inréattat central koor-
dinering péa affarsomradesniva for att proaktivt styra koncernens
varufloden. Varuflodena har paverkats av langre leveranstider under
aret, varvid atgarder som flytt av produktion mellan produktionsen-
heter eller inkop fran alternativa leverantérer fortsatter.

e \/idare har myndighetsbeslut inneburit begransningar av Gunnebos
service- och installationsverksamhet pa de marknader dar det
rader strikta restriktioner avseende rérlighet.

Paverkan pa produktionsenheter

e Bolagets fabrik i Halol (Indien) har sedan slutet av april 2020 gradvis
aterupptagit produktionen om &n pa en lagre niva jamfort med ett
normalt kvartal till f6ljd av myndigheternas restriktioner.

e Koncernens dvriga sju produktionsenheter fortsatter att bedriva
verksamhet i varierande grad. Den minskade efterfrdgan har inne-
burit ett lagre kapacitetsutnyttjande i ett flertal av koncernens pro-
duktionsenheter. Detta har adresserats under kvartalet och ytterli-
gare atgarder kommer att initieras for att hantera framtida varians.
Gunnebos kostnadsfokus fortsatter och ytterligare kapacitetsan-
passningar och justeringar av verksamheten kan inte uteslutas.



Paverkan pa varulager

e Koncernen arbetar dven utifran en rad olika scenarier avseende
innevarande varulagernivéer. | detta beddms Gunnebo ha god
kapacitet att i takt med att efterfrdgan forandras styra om produk-
tionstakten.

Ovriga vasentliga foljder av Covid-19
e Koncernens agenda avseende forvarv och avyttringar fortléper, och
aktivitetsnivan har okat sedan tredje kvartalet.

e Samtliga beslutade och planerade investeringar utvarderas kon-
tinuerligt. Gunnebo utesluter inte framflyttade alternativt ned-
dragna investeringar framover. Investeringar i marknadsféring har
flyttat online.

e Koncernen har fortsatt att investera i kunderbjudandet genom att
stérka var onlinenarvaro for flera av vara varuméarken och tjans-
telésningar. Marknadsaktiviteter som exempelvis branschmassor
har varit installda eller flyttat online. Detta har inneburit att pro-
duktlanseringarna under aret har haft ett 6kat digitalt fokus.

Agarforhallanden

Den 28 september 2020 offentliggjorde Altor Fund Manager AB
("Altor”) och Stena Adactum AB ("Stena Adactum”), genom GB
HoldCo AB ("GB HoldCo”), ett rekommenderat offentligt uppkdps-
erbjudande till aktiedgarna i Gunnebo Aktiebolag ("Gunnebo”) att
Overlata samtliga aktier i Gunnebo till GB HoldCo. Erbjudandet av-
slutades den 2 december. Aktierna som lamnats in uppgick per 31
december totalt tillsammans med aktierna som redan innehas eller
pé annat satt kontrolleras av GB HoldCo och dess narstaende parter
till 91 845 047 aktier i Gunnebo, motsvarande cirka 96,1 procent av
aktiekapitalet och résterna i Gunnebo. GB HoldCo pakallade tvangs-
inlésen avseende de aterstaende aktierna i Gunnebo vilket slutfordes
per 21 maj 2021. De foréandrade agarforhallandena fick aven till foljd
att Gunnebo avnoterades fran Nasdaq Stockholm. Sista handelsdag i
Gunneboaktien var den 9 december 2020.

2020 i korthet - vasentliga handelser

e 2020 inleddes med att Gunnebo i januari offentliggjorde att man
ingétt partnerskap med Loomis i USA for att utoka affaren inom
detaljihandeln med en ny 16sning fér kontanthantering.

e Gunnebo undertecknade i februari ett partnerskapsavtal med
Ferrimax. Partnerskapet &r i linje med koncernens affarsomrade
Safe Storages strategi att bygga separerade go-to-market modeller
mellan direkta och indirekta férsaljningskanaler fér den spanska
och portugisiska marknaden.

e | maj lanserades H-Sense, en hogteknologisk sluss med inbyggd
funktionalitet for infektionskontroll i syfte att stoppa Covid-19 redan
vid entrén till kontorsbyggnader, skolor, sjukhus, fabriker samt i
kollektivtrafiken.
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e | juli lanserades OccuLing, en hdgteknologisk 16sning for tilltrades-
kontroll med verktyg for social distansering som stdder en smidig
Overgang till en séker shoppingmiljé, genom att tillhandahalla
automatisk kontroll av antalet kunder pa en viss yta och som dven
sakerstaller att antalet kunder aldrig éverskrider tilldten maxgrans.

| augusti avyttrades den svenska verksamheten for Gateway som
erbjuder elektroniska varularm och stoldskydd. Avyttringen var ett
resultat av den pagéende utvarderingen som genomfors for att
beddma den framtida potentialen i verksamheterna som ingar i
affarsomradet Other Business.

Gunnebo upptackte i augusti att bolagets servrar utsatts for en
attack da obehdriga forsokte ta sig in i bolagets servermiljé. Denna
handelse anmaldes till Sakerhetspolisen (S&po) och beslutet fat-
tades efter att de externa IT-specialister som analyserat attacken
konstaterat att den var vélorganiserad.

| september offentliggjorde GB HoldCo som indirekt &gs av Altor
och Stena Adactum att man lamnat ett offentligt kontanterbjudande
till aktiedgarna i Gunnebo att dverléta sina aktier till GB HoldCo
motsvarande ett kontant vederlag om 25 kronor per aktie. Gunne-
bos styrelse rekommenderade i sitt uttalande enhalligt aktiedgarna
att acceptera erbjudandet.

| oktober lanserades Gunnebos traineeprogram Upskill i och med
rekrytering av nyutexaminerade studenter.

| oktober skedde lansering av innovationen EverydaySafe som ar
en smart sékerhetslosning som flexibelt och diskret kan integreras i
forvaringsenheter i hemmet och pa kontoret.

I november meddelades att Robert Hermans pa egen begaran

valt att lamna sin roll som vice vd fér Gunnebo och SVP for affars-
omrédet Entrance Control for att anta nya utmaningar i en annan
bransch.

Gunnebo avyttrade i november integratérsverksamheten for elek-
tronisk sékerhet i Spanien och Portugal till Trablisa. Affaren var ett
led i att ytterligare fokusera pa Gunnebos kéarnverksamhet.

| november tillkdnnagav GB HoldCo att man valde att fullfélja erbju-
dandet till aktiedgarna i Gunnebo.

Gunnebo avnoterades fran Nasdaq Stockholm och sista handels-
dag i aktien var den 9 december 2020.

Gunnebo avyttrade i december integratdrsverksamheten for elek-
tronisk sékerhet i Sverige. Avyttringen var ytterligare ett resultat av
det padgéende arbetet med att renodla verksamheten och fokusera
pé de tre huvudsakliga affarsomrédena Entrance Control, Safe
Storage och Cash Management.

Gunnebo holl extra bolagsstdmma den 16 december 2020 med an-
ledning av den nya &garstarstrukturen. Martin Svalstedt omvaldes
och Bengt Maunsbach, Jens Browaldh, Jonathan Lund Kirkhoff
och Henrik Munthe valdes till nya styrelseledamd&ter. Bengt Mauns-
bach valdes till styrelsens ordférande.
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Affarsmodell

Gunnebos affarsmodell identifierar marknadens underliggande drivkrafter som ligger till grund for att skapa fokuserade
strategier per affarsomrade. Genom att uppfylla dessa strategier skapas varde for koncernens intressenter.

1. Marknadens drivkrafter 2. Strategins genomférande i affarsomréadena 3. Skapat vérde for intressenter

1. Marknadens drivkrafter

Marknadens drivkrafter ger viktig input till affarsomradenas strate-
gi och produkterbjudande. De bidrar till att klargdra var varde kan
skapas och var affarsmojligheter genereras. Féljande underliggande
drivkrafter & gemensamma namnare for alla fyra affarsomraden och
stodjer en fortsatt langsiktig tillvéxt inom sékerhetsbranschen:

Okad sékerhetsmedvetenhet

Terrorhot har lett till 6kad efterfradgan pa sakerhet, sarskilt i offentliga
miljder. Manniskor &r ockséa mer medvetna om sin personliga séker-
het och sakerheten for personer i deras narhet.

Urbanisering
En vaxande andel av varldens befolkning bor i stader. Bade stader-
nas storlek och antal invanare okar.

Utveckling av infrastruktur
Urbanisering leder till en utbyggnad av stadskarnornas infrastruktur
vilket i sin tur ger en Okad efterfrdgan pé battre transportnat.

Okat vélstand och hégre levnadsstandard
| takt med att vérldens befolkning Okar sé véxer dven medelklassen,
séarskilt i lander med snabb utveckling.

Teknikdriven tillvaxt och uppkoppling

loT, Sakernas internet, skapar varde for kunderna nér tidigare oupp-
kopplade sakerhetsprodukter gors intelligenta och pa sé satt genere-
rar data som kan anvandas for att forbattra féretagens effektivitet.

Efterlevnad av lagar och férordningar

Nar nya bestdmmelser trader i kraft som syftar till att reglera sa-
kerhetsfragor pa nationell, regional och internationell nivd méste
sékerheten pa anlaggningar forbattras for att sékerstalla att dessa
bestdmmelser efterlevs.

2. Strategins genomférande i affarsomradena
Gunnebos strategi ar att utveckla I6sningar for att skapa en sékrare
varld. Detta gors genom att leverera innovativa produkter, mjuk-
varuldsningar och tjanster som gér det enklare att kontrollera flodet
av vardesaker, kontanter och méanniskor.
Genom att uppfylla denna strategi skapas varde fér koncernens
intressenter:
e Agarvarde
e Nojda kunder
e Engagerade medarbetare
¢ Hallbart foretagande
Var och en av affarsomradenas strategier anger de prioriteringar
och aktiviteter som ska sékerstalla att koncernens strategi uppfylls.
Genom att skapa affarsomraden som &r organiserade efter pro-
dukt och utformade efter kundbehov och férsaljiningsmodell kan de
utveckla specifika erbjudanden till sina respektive kundsegment. Pa
detta s&tt nar Gunnebo framgangar pa marknaden.
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Entrance Control

Mission: Tillhandahalla innovativa system for tilltradeskontroll som ar
utformade for en intuitiv anvandarupplevelse.

Vision: Forma framtidens hantering av personfldden.

Safe Storage

Mission: Skydda vardesaker och ge trygghet i hemmet, under trans-
port och pé jobbet.

Vision: Tillhandahalla det béasta skyddet for vardesaker genom
branschledande innovation.

Cash Management

Mission: Vara experter pa hela betalningscykeln genom att erbjuda
kostnadseffektiva och sakra lésningar som bygger pa innovativa
affarsmodeller.

Vision: Leda och utveckla kundens framtida betalningscykel genom
att erbjuda basta mojliga upptid och trygghet.

Other Business
Other Business bestar av ett antal lokala affarer. Strategin for varje
affar ar att uppna koncernens mal for lbnsamhet och tillvaxt.

3. Skapat varde for intressenter

Var verksamhet

Agare

De vinster koncernen genererar kommer aktiedgarna till godo genom
Okat aktievarde.

Kunder

Koncernens omséttning representerar marknadsvéardet av det varde
som Gunnebo levererar till sina kunder.

Leverantérer

Genom att inga strategiska partnerskap med leverantorer i hela var-
dekedjan kan koncernen vara med och skapa arbetstillféllen som inte
ar relaterade till den egna verksamheten.

Kreditgivare

En langsiktig, hallbar nettoldneskuld i relation till EBITDA och en ¢kad
I6nsamhet mojliggdr starka och langvariga relationer med kreditgiva-
re.

Vara medarbetare

Koncernen arbetar for att medarbetarna ska k&dnna engagemang,
motivation och ansvar genom att erbjuda personlig utveckling och
majligheter att vaxa professionellt inom organisationen. Denna bas
gor det maojligt fér medarbetarna att leverera vardeskapande 16sning-
ar till koncernens kunder.

Var paverkan

Samhélle

Koncernen har ett viktigt uppdrag i att bidra till ett sékrare samhélle
samt skapa en hallbar och etisk affarsverksamhet dar man stravar
efter att minimera paverkan pa miljon.



Riskhantering

Att identifiera, utvardera, hantera och dvervaka risker spelar en cen-
tral roll i styrningen och kontrollen av Gunnebos affarsverksamhet. |
och med 6vergangen till affarsomradesstrukturen dar affirsomrade-
na ar relativt oberoende gentemot moderbolaget och varandra har
koncernen Okat sitt fokus pa riskhantering under aret.

Koncernen har verksamhet pa mer an 20 marknader och forsalj-
ning pa ytterligare 100 marknader genom partnerskap och tillverk-
ningsverksamhet vid nio produktionsanlaggningar pa nio marknader.
Gunnebo har en relativt bred kundbas som agerar inom olika mark-
nadssegment, nischer och geografiska omraden.

Koncernens verksamhet ar diversifierad, vilket ger Gunnebo en
underliggande riskspridning.

Under 2019 reviderade koncernledningen sin syn pa koncernens
viktigaste risker. Resultatet presenteras i risktabellen pa sidorna
14-15.

Riskhantering och évervakning
Riskhanteringen inom koncernen utgér en viktig del av styrningen
och kontrollen av koncernens verksamhet. Den syftar till att identifie-
ra, utvardera och hantera risker och darigenom mildra eller évervaka
potentiella negativa effekter. Ledningsgrupperna i Gunnebos affars-
omréden &r ytterst ansvariga for att identifiera, bedéma och hantera
risker inom sitt ansvarsomrade. De olika ledningsgrupperna har stéd
av resurser inom centrala koncernfunktioner och ska folja koncerno-
vergripande policyer, principer, riktlinjer och instruktioner.
Koncernens riskhantering féljs systematiskt upp av koncernled-
ningen, bland annat via ett system med uppfdljningsmdten och kvar-
talsvisa Business Boards. Har beskriver affairsomradenas lednings-
grupper utvecklingen liksom de risker och riskbegransande atgarder
som identifierats inom deras respektive enheter. Ytterligare kontroll
uppnas genom att representanter fran koncernledningen och andra
ledande befattningshavare utgér de interna bolagsstyrelserna. Vd
rapporterar I6pande till styrelsen om utvecklingen av de risker som
identifierats som betydande f6r koncernen. Styrelsen for Gunnebo
AB har det dvergripande ansvaret for koncernens riskhantering samt
for beslut géllande koncernens strategiska inriktning.

De storsta riskerna

Gunnebo har valt att gruppera riskerna i tre omraden:
e Risker relaterade till branschen och verksamheten
e | egala risker

e Finansiella risker

Risker relaterade till branschen och verksamheten
Risker relaterade till branschen ar starkt kopplade till Gunnebos
beroende av externa faktorer sdsom efterfragan och marknadsfor-
hallanden samt branschrisker i form av tekniska forandringar och
regelférandringar.

Operativa risker &r risker som ar direkt kopplade till den operativa
verksamheten, frén produktutveckling till tillgang till rdvaror samt
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leverantorer. Hit hor &ven risker férenade med koncernens egen
tillverkning och hallbarhet saval som risken att produkter, mjukvara,
service och leveranser inte uppfyller den standard som kréavs. Andra
operativa risker ar risker relaterade till IT-I6sningar, kundkrediter och
motpartsrisker.

Legala risker

Legala risker &r risker som kommer sig av att Gunnebo bedriver en
global verksamhet som omfattas av lagar, forordningar och regler
som géller till exempel miljo, arbetsmiljo, handelsbegransningar, kon-
kurrensbegrénsande bestdammelser och valutaregler.

Finansiella risker

Koncernens finansiella verksamhet bedrivs i enlighet med en av sty-
relsen faststalld finanspolicy som reglerar hur de finansiella riskerna
ska hanteras och inom vilka ramar Gunnebo Treasury och Gunnebos
dotterbolag far agera.

Férsakringsbara risker

Gunnebo har ett forsékringsprogram som géller hela koncernen och
som skyddar dess forsakringsbara tillgangar och verksamhet. Pro-
grammet omfattar egendoms- och avbrottsférsékring, allmant ansvar
och produktansvar, transportforsakring, reseférsakring, forsakring
mot brott samt skadestandskrav mot styrelsen och ledande befatt-
ningshavare och anstéliningsrelaterat ansvar. | anslutning till férsék-
ringsprogrammet har man infort ett program f6r att identifiera och
utvardera risker vid koncernens tillverkningsenheter samt eventuella
finansiella konsekvenser. Programmet innefattar bade egenkontroller
och regelbundna inspektioner. Resultatet av dversynen summeras

i ett poangsystem for riskexponering vid varje anlaggning, vilket gor
det majligt for ledningen att kontrollera riskerna, bedéma behovet av
riskbegransande atgérder och besluta om prioriteringar.

Krishantering

Gunnebo stravar efter att ha en flexibel struktur for krishantering som
kan svara pa alla typer av kriser snabbt, beslutsamt och pé ett sam-
ordnat satt.

Darfér har varje lokal marknad och stérre anlaggning ett krishante-
ringsteam bestéende av General Manager/landschef/fabrikschef och
en utsedd krishanteringschef. Om och nar en kris intraffar finns en
hanteringsprocess dar krishanteringsgruppen utdkas efter behov.

Krishanteringsteamet pé koncernniva, bestdende av SVP Human
Resources & Sustainability (krishanterare), CFO (bitradande kris-
hanterare) och Direktdren for investerarrelationer har ansvaret for att
sakerstalla att relevanta medarbetare inom Gunnebo har nédvandig
kunskap och kapacitet for att hantera incidenter. Vid en stérre in-
cident, som kan anses paverka koncernen som helhet, informeras
koncernens krishanteringsteam, inklusive styrelsen, och bedémer hur
héndelsen ska hanteras.
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Gunnebo-koncernens storsta risker

Risk

Beskrivning

Typ av risk

Kommentar

Risker kopplade till
férandrade mark-
nadsférhéllanden,
férandrat konjunk-
turlage och férand-
ringar i kundernas
beteende

Férandrade marknadsférhallanden och trender till
folid av till exempel férandrade yttre omstandigheter
och sakerhetsforhallanden, en svagare konjunktur,
férandrade politiska prioriteringar, ny lagstiftning
samt teknisk utveckling och digitalisering har alla
en inverkan pa efterfragan pa Gunnebos produkter,
tjanster och mjukvara.

Bransch och
verksamhet

Koncernens relativt breda produktutbud och kundbas
samt dess globala marknadstéckning med férsaljning
och tillverkning i ett stort antal 1ander medfér en
betydande riskspridning. Darigenom begransas
effekten av forandringar i efterfragan fran en viss
kund, bransch, region eller ett visst land.

Risker kopplade

For att kunna konkurrera effektivt maste Gunnebo

Bransch och

Gunnebo héller sig uppdaterad om utvecklingen av

till produktutveck- implementera ny teknik och regelbundet anpassa och verksamhet nya standarder och deras paverkan. Koncernen har
ling och andra uppdatera sina produkter, tjdnster, mjukvarulésningar faststéllt en produktutvecklingsprocess med olika
konkurrensfaktorer  och affarsmodeller till radande tekniska och digitala avstamnings- och valideringssteg. Faststéllandet av
férhallanden och trender. specifikationer omfattar hela produktens livscykel,
inklusive lansering och utfasning.
Compliance/efter- Gunnebos verksamhet pa den globala Legal Koncernen har antagit en uppférandekod samt

levnad

sakerhetsmarknaden och dess geografiska
spridning utsatter Gunnebo for risker kopplade till
hallbarhetsfaktorer sésom manskliga rattigheter,
anstallningsvillkor och korruption.

policyer och riktlinjer for efterlevnad av lagar som

ar tillampliga pa vissa omraden. Efterlevnadsrisker
hanteras med operativa affarsbeslut. Alla
medarbetare péa alla nivaer i alla delar av koncernens
verksamhet ska folja de regler och bestdmmelser som
det beslutas om. Compliancerisker évervakas genom
regelbundna riskseminarier.

Risker kopplade till
avbrott och stor-
ningar vid koncer-
nens tillverknings-
enheter

Dessa risker omfattar bland annat extrema
vaderforhallanden och naturkatastrofer, brand, stold,
systemfel, mekaniska fel eller utrustningshaverier och
liknande risker.

Det finns ocksa en risk att Gunnebo i framtiden inte
kommer att kunna bygga nya anlaggningar eller géra
investeringar i befintliga anlaggningar p& gynnsamma
villkor, eller att Gunnebo inte kommer att kunna
effektivisera produktionen.

Bransch och
verksamhet

Tillverkningsenheterna omfattas av ett
revisionsprogram som leds av koncernens
forsakringsbolag. Forsékringsbolaget granskar
regelbundet de risker som &r férknippade med

varje enskild anlaggning och tar utifrdn dessa fram
handlingsplaner for att minska dem. Darfér har
Gunnebo implementerat en process for krishantering,
liksom en lokal affarskontinuitetsplan. Pa sé vis vet
koncernen hur den ska agera om en storre oplanerad
héndelse skulle intréffa.

Projektrisker och
kontrakts-
relaterade risker

Gunnebos affarsverksamhet bedrivs dels genom
férséljning av fasta kvantiteter till ett fast pris, dels
genom projekt som stracker sig dver flera &r dar
kontraktssumman kan vara betydande och déar
integration, anpassning och service ar vasentliga
delar av projektet. Langa och ibland komplexa
projekt utsatter Gunnebo for risker och stéller stora
krav pa projektplanering, kontroll och évervakning,
for att sakerstalla att forpliktelser och bedémningar
avseende projektets kostnader och intékter ger en
tillfredsstallande grund for rapportering av intakter,
kostnader och Iénsamhet.

Bransch och
verksamhet

Inférandet av affarsomradesstrukturen sakerstaller
att utveckling, tillverkning, forsaljning, service och
backoffice helt och héllet anpassas till varandra,
vilket gér Gunnebo mer integrerat och forberett pa
att driva komplexa projekt péa ett kostnadseffektivt,
smidigt och transparent satt. Koncernens
auktorisationsmatris sékerstaller en dvergripande
styrning.
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Risk Beskrivning Typ av risk Kommentar
Risker kopplade Ibland blir Gunnebo involverade i civilrattsliga, Legal Gunnebo har en valetablerad process for att
till juridiska och arbetsmiljdrelaterade och administrativa forfaranden identifiera, eskalera och ¢vervaka réttsliga och
administrativa som uppstar inom ramen for den dagliga administrativa férfaranden i syfte att spara och
férfaranden verksamheten. Det kan vara svart att forutse risken, atgarda dessa risker.

eller det majliga utfallet, av rattsliga forfaranden,

tvister och arenden.
Risker kopplade till Gunnebos grundfinansiering innehaller finansiella Finansiell Gunnebo har en néra relation till sina huvudbanker

finansieringsavtal

ataganden enligt vilkka Gunnebo &r skyldigt att

leva upp till vissa finansiella nyckeltal under
avtalets giltighetstid, till exempel kan en covenant
vara kopplad till Gunnebos skuldsattning. Om
Gunnebo inte kan uppfylla dessa adtaganden i sina
finansieringsavtal kan l&nen ségas upp och behéva
aterbetalas enligt villkoren i finansieringsavtalen.

och tillhandahéller regelbundet strategiska och
operativa uppdateringar inklusive diskussioner och
dverenskommelser om finansieringskonsekvenser.
Gunnebo arbetar med att genomféra sina strategier
och de konsekvenser de far for Ib6nsamheten.
Prioriteringar gors och atgérder vidtas och foljs

upp for att sakerstalla att framstegen foljer planen.
Nettolaneskuld/EBITDA é&r ett av de finansiella
ataganden. Det 6vervakas noga, prognostiseras och
blir foremal for eventuella atgarder.

Okade priser eller
brist pa viktiga
ravaror och kom-
ponenter

Bransch och
verksamhet

Gunnebo anvander ett antal olika révaror och
komponenter i sin tillverkning och ar darmed
exponerat for risker forknippade med prisstrukturen
for och tillgangen pé ravaror och komponenter som
ar nédvandiga for Gunnebos produktion. Tullavgifter
och andra atgarder som begransar handeln med
ravaror som Gunnebo anvéander i sin produktion, eller
komponenter som ingar i Gunnebos produkter, kan
ocksa 6ka Gunnebos produktionskostnader.

Planering av produktionsvolymer, produktivitet och
proaktiv inképsplanering kopplad till detta, foljit av en
strategi fér kompletterande inkdpskanaler, mojliggor
en viss flexibilitet vad géller tillverkningskostnader.
Klausuler om tillaggsavgifter ingar i viktiga kundavtal.

Risker i samband
med fusioner,
férvarv och avytt-
ringar

Bransch och
verksamhet

Det finns en risk att Gunnebo inte kommer att kunna
genomfora strategiska samgéenden och forvarv pa
grund av till exempel konkurrens fran andra képare
eller 6kad skuldséattning.

Samgaenden och férvarv ger ocksa upphov till

risker kopplade till integrationen av nya féretag och
medarbetare. | samband med samgéaenden och
forvarv ar det viktigt att behalla nyckelpersoner och
ha en vél fungerande och effektiv integrationsprocess.

Genom en valdefinierad férvarvsstrategi och
malutvardering samt faststallda planer for integration
som stdds av koncernens vagledning fér M&A-
processer, kan denna risk minska.

IT- och informa-
tionshanterings-
risker

Bransch och
verksamhet

Gunnebo ar beroende av en val fungerande IT-
infrastruktur fér att kunna tillverka, utveckla och salja
sina produkter, tjanster och mjukvaruldsningar. Detta
gor att Gunnebo exponeras for risker kopplade till
avbrott och stérningar i sin [T-infrastruktur, som kan
orsakas av bland annat datavirus, stromavbrott,
manskliga eller tekniska fel, sabotage, vader- och
naturrelaterade handelser eller problem pa grund av
bristande skétsel och underhall. IT-attacker, fel och
skador pa IT-system eller driftsstorningar kan leda till
tillverkningsstopp.

Gunnebos IT-drift omfattas av standarderna ISO 27K
och ISO 20K, i linje med koncernens IT-policy.
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Kanslighetsanalys

Resultatet paverkas av férandringar i vissa for koncernen viktiga
faktorer, enligt nedan. Berakningen ar gjord med utgangspunkt fran
koncernens struktur vid arets slut och med utgangspunkt fran att alla
andra faktorer forblir oférandrade.

Férandring

Effekt

Férséljiningspriser

En héjning av forsalj-
ningspriset med 1

paverkar intdkterna och
rorelseresultatet med cirka

procent 43 Mkr.
Lénekostnader En 6kning av 16ne- paverkar rorelseresultatet
kostnaderna inklusive med cirka 14 Mkr.
sociala avgifter med 1
procent
Stélpriser En allmén hojning av stél-  ger en negativ resultatpa-
priserna med 10 procent verkan om cirka 30 Mkr
for de darpa foljande 12
manaderna.
Valutor En forsvagning av vardet  paverkar resultatet fore
péa den svenska kronan skatt positivt med sam-
med 10 procent manlagt cirka 29 Mkr.
Dérav hanfors 26 Mkr
till den nettoberdknade
transaktionsexponeringen,
terminssékringar obeak-
tat. Resterande ar hanfor-
liga till omrékningsexpo-
neringen.
Rantekostnader Baserat pa laneskulden paverka resultatet negativt

och rantebindningstiden
i koncernens totala
laneportfolj vid ars-
skiftet skulle en samtidig
o6kning med 1 procent-
enhet i Gunnebos samt-
liga lanevalutor

med cirka 14 Mkr, efter
rantesakring, for de darpa
féliande 12 méanaderna.
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Kostnader

Den arliga kostnaden for stalbaserade produkter star for cirka 300
Mkr. En &kning med 10 procent i kostnaden fér dessa produkter
minskar rorelseresultatet med cirka 30 Mkr. En 8kning av I6ner (in-
klusive sociala avgifter) med 1 procent minskar rorelseresultatet med
cirka 14 Mkr. En réantetkning med 1 procent okar koncernens éarliga
rantekostnad med cirka 14 Mkr baserat pa nuvarande position. Kon-
cernen hade en nettoldneskuld inklusive pensionsforpliktelser om 1
708 Mkr vid arets utgang.

Valutaeffekter

Huvuddelen av Gunnebos rorelseresultat genereras utanfor Sverige,
och koncernen har intékter och inkdpskostnader i ett flertal valutor,
vilket innebar att koncernen ar exponerad for valutarisker.

> Las mer om finansiell riskhantering och finansiella instrument, not
19.



Icke finansiella upplysningar - CSR

Gunnebo antog 2018 en héllbarhetsagenda for att tydligt férankra
koncernens atagande i det dagliga arbetet samt att fullt ut inforliva
det i foretagskulturen. Denna koncernpolicy fokuserar pa tre huvud-
sakliga omréaden:

Verksamhet: Koncernen har som mal att bygga och uppratthalla
en héllbar och etisk verksamhet — internt och i samarbete med foreta-
gets affarspartners.

Medarbetare: Koncernen vill erbjuda goda arbets- och levnads-
forhallanden saval for medarbetare som for manniskor i koncernens

Gunnebo Arsredovisning 2020 / Forvaltningsberattelse 2020

Paverkan: Koncernen vill minimera sin péverkan pa planeten
genom att kontrollera féretagets avfall, utslapp och férbrukning av
energi och naturresurser.

Hallbarhetspaverkan genom vardekedjan

Gunnebos hallbarhetspaverkan genom vardekedjan omfattar bade
direkt och indirekt verksamhet. Majligheten att styra paverkan borjar
med produktutveckling fljit av inkop, tillverkning, forsaljning, leverans
och installation samt service och slutanvandning. | tabellen nedan
sammanfattas koncernens hallbarhetspaverkan och hur denna
hanteras.

omgivning.

Beskrivning av paverkan

Paverkansfaktorer

Verktyg for att
hantera paverkan

Produktutveckling

Produktutveckling &r en grundlaggande del i alla affarsomrédens
tillvaxtstrategier. Hallbarhetsaspekter finns med redan i konceptfasen.
Alla affarsomraden utvecklar nya produkter genom att forutse
morgondagens behov utan att kompromissa med kvalitet, pris eller
héllbarhet. Valet av material kan péverka saval miljon som de ménniskor
som tillverkar och anvénder produkterna. Darfor ar det viktigt att ta
hansyn till produkternas hela livscykel, deras energiférbrukning och hur
de ska hanteras nér de ar férbrukade.

Produktutveckling &r ett viktigt steg som satter igang olika processer
for att kontrollera framtida kostnader samt undvika onédiga moment
och onddigt avfall.

e Valet av material (farligt
och icke-farligt) som
anvands i produkter

e Langden pa produktens
livscykel

e Slutanvandning, atervin-
ning och avfallshantering

o Effektiviteten i de industri-
ella processerna

® Fordelningen av olika
material i produkterna

® Processer for att kontroll-
era anvandningen av
farliga material

® Produktcertifiering

e |Industriella processer

Inkép Gunnebo valjer sina leverantérer noga i syfte att skapa en stark e Ekonomisk, social och e Koncernens inkdpsstrategi
férsérjningskedja. Koncernen stravar efter att bygga émsesidigt miljorelaterad paverkan pa e Bedomning av
fordelaktiga relationer samt tillgodose slutkundernas behov och skapa leverantdrer leverantorer
varde for sina intressenter. e Komponenters och e Uppfoérandekod for

| relationen med koncernens affarspartner ar det viktigt att beakta ravarors ursprung leverantorer
dels hur de paverkas av relationen, dels vilken inverkan de har pa e Transporter och utslapp ¢ | okal leverantdrspolicy
miljion. Genom att ingé strategiska partnerskap bidrar Gunnebo till att av vaxthusgaser o Utbildning for leverantérer
skapa arbetstillféllen utanfér den egna verksamheten. Det ar e Forpackningsavfall
koncernens ansvar att se till att verksamheten i hela forsorjningskedjan
bedrivs i enlighet med Gunnebos uppférandekod for leverantdrer vad
galler milidomsorg, arbetsmiljo, méanskliga rattigheter och motverkande
av korruption.

Tillverkning Gunnebo har nio tillverkningsenheter varlden éver med cirka 1 100 ¢ Energiférbrukning e | edningssystem fér miljé
medarbetare. Dessa medarbetare svarar for de insatser och den e Vattenférbrukning och sékerhet (ISO 14001
flexibilitet som Gunnebo behdver for att tillgodose kundernas behov. ¢ Avfallshantering och och OHSAS 18001)
Gunnebo arbetar kontinuerligt for att minska miljopaverkan och utslapp av avloppsvatten e Uppférandekod
samtidigt optimera resultaten och uppratthalla en hog kvalitets- och ¢ Anstallnings- och e Koncernens
sakerhetsniva vid alla sina anlaggningar. arbetsvillkor hallbarhetsmal

Forsaljning Gunnebos hallbarhetsarbete &r i hog grad kunddrivet. Genom att ¢ Finansiellt resultat av o Affarsomradenas sélj- och

tilhandahalla hogkvalitativa sakerhetsprodukter, service och mjukvara
stréavar koncernen efter att skapa varde och bygga en sékrare framtid
fér kunder runt om i variden.

Gunnebo har egen verksamhet i mer &n 20 lander. Koncernen har
ocksa ett omfattande distributorsnatverk, vilket ger Gunnebo tillgang till
ytterligare drygt 100 marknader.

Gunnebo fokuserar erbjudandet pa fyra affarsomraden. Lokal
kunskap pa varje marknad i kombination med en global narvaro gor det
majligt for koncernen att leverera till verksamheter av alla storlekar och
pa detta satt hjalpa dem att skapa en sékrare varld for sina kunder,
medarbetare och samhéallet i stort. Gunnebo arbetar mot korruption i
alla delar av séljprocessen oberoende av kanal.

forsalining

* Anstélinings- och
arbetsvillkor

o Hallbara l6sningar i
produkterbjudandet

marknadsforingsstrategi
e Kundundersokningar
e Uppférandekod
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Beskrivning av paverkan

Paverkansfaktorer

Verktyg for att
hantera paverkan

Leverans och

Nar det géller paverkan fran transporter har Gunnebo

e Transporter och utslapp

e Koncernens

installation tillverkningsenheter i Nordamerika, Europa och Asien. For att optimera av vaxthusgaser logistikstrategi
produkttransporterna samarbetar koncernen med utvalda * Ekonomisk, social och * Transportoptimering
logistikforetag for att tillhandahalla service av hdgsta kvalitet och miljorelaterad inverkan pa ® Beddmning av transportor
samtidigt ta hansyn till kostnader och miljiopéverkan. Nar produkterna transportdrer och underle- och underleverantdr
val har levererats ombesorjer Gunnebo installationen pa egen hand verantorer * Uppférandekod
eller i samarbete med underleverantérer. Koncernen arbetar [6pande ¢ Anstallnings- och
for att uppratthalla en hog kvalitetsstandard och trygga arbetsvillkor arbetsvillkor
genom hela installationsprocessen. ® Férpackningsavfall

Service och Hantering av livscykelperspektivet ar viktigt for Gunnebo. Gunnebos e Ekonomiskt resultat for e Koncernens strategi for

slutanvéndning

produkter ska vara héllbara och konkurrensfordelen baseras pa den
totala 4gandekostnaden. Koncernens malséattning ar att erbjuda alla
kunder en bra service genom hela livscykeln. Gunnebo tilhandahaller
service som skraddarsys efter kundernas behov.

Gunnebo erbjuder aven sina kunder och partners att hitta nya
alternativ till gamla material eller alternativa lI6sningar for atervinning och
avfallshantering.

serviceforsalining

e Slutanvandning,
atervinning och
avfallshantering

e Elektroniskt avfall och
metallavfall

e Teknikernas transporter
och utslapp av
vaxthusgaser

eftermarknad och service
¢ Portfélj med erbjudande

om service, utbyte och

destruktion av produkter
* Ruttplanering for tekniker

Icke-finansiella mal och rapportering
Gunnebos héallbarhetsmal antogs 2016, med 2016 som startar och
2020 som aret for maluppfylinad. Sedan dess har koncernen arbe-
tat for att sdkra denna rapportering och uppdaterar informationen
regelbundet for att sékerstalla att miljostyrningen alltid &r sa relevant
som majligt. For att stodja denna resa slappte koncernen en héllbar-
hetsagenda 2018 vars syfte var att integrera hallbarhet som en del av
affaren och skapa tydliga och konkreta resultat.

De icke-finansiella malen stodjer hallbar och I6nsam tillvaxt. Ge-
nom att en langsiktig strategi for héllbarhet, med tydligt definierade
mal, sékerstalls att Gunnebos cirka 4 000 medarbetare skapar ett
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hallbart och attraktivt erbjudande for koncernens kunder och samar-
betspartners, vilket i sin tur skapar varde fér aktiedgarna.

Foljande omraden anser koncernen har storst miljopaverkan: elfor-
brukning vid tillverkningsenheter och stora férséljningsenheter, koldi-
oxidutslapp fran tillverknings- och forséljningsenheter samt fran den
egna fordonsparken, halsosamma och dandamalsenliga arbetsmiljoer,
atervinning av icke-farligt avfall inom produktion samt leveranttrskon-
troll avseende héllbarhetsvarden. Under 2016 sattes darfor nya mal
for var och ett av ovanstadende omraden, samtidigt som rapporte-
ringsrutinerna forbéattrades och kvalitetssakrades.



Mal
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Aggregerat utfall 2016-2020

Energi och klimat

Minska anvandningen av el vid produktionsenheter
och stora foérséliningsenheter med 8 procent mellan
2016 och 2020.

Minska koldioxidutslappen fran produktionsanlagg-
ningar och séljbolag med 15 procent mellan 2016
och 2020.

Minska koldioxidutslappen fran den egna fordons-
parken med i genomsnitt 20 procent mellan 2016
och 2020.

Total elanvandning 13 021 MWh (vid startaret 2016: 16
695), en minskning med 22 procent. Denna minskning
har huvudsakligen uppnatts genom lagre elférbrukning
under Covid-19-pandemin.

Totala koldioxidutslépp 14 138 ton CO, (vid startaret
2016: 19 298), en minskning med 27 procent. Denna
minskning har huvudsakligen uppnétts genom lagre
elférbrukning under Covid-19-pandemin samt inkop
av lagre CO,-intensiv elektricitet vid en av koncernens
stérre produktionsenheter.

Genomsnittlig CO, 126 g/km (vid startéret 2016: 133), en
minskning med 5 procent.

Férsoérjningskedjan

Som en global organisation har Gunnebo som
mal att sékerstélla att alla stérre leverantorer foljer
koncernens uppférandekod.

Gunnebo publicerade en ny uppférandekod for leve-
rantérer under 2018. Vid utgangen av 2020 foljde 97
procent (70 procent 2018) av de stdrre leverantdrerna
koncernens uppférandekod.

Arbetsmiljé Gunnebos mal ar att skapa halsosamma och &nda- | slutet av 2020 var samtliga koncernens tillverknings-
malsenliga arbetsmiljéer dar medarbetarna kan ut- enheter, forutom den stdrsta, certifierade enligt OHSAS
veckla sin fulla potential. Som ett led i arbetet for en 18001 (vid startaret 2016: tre av atta). Cominfos produk-
saker arbetsmiljo ska alla tillverkningsenheter vara tionsenhet, som férvarvades 2019, har som mal att blir
certifierade enligt OHSAS 18001 eller ISO 45001. certifierad fore 2022 ars utgang.

Avfall Oka &tervinningen av icke-farligt avfall i produktionen 94 procent (vid startaret 2016: 97 procent) av allt icke-

med 8 procent mellan 2016 och 2020.

farligt avfall &tervanns vilket ar en minskning med -4
procent.

Miljéledningssystem Alla tillverkningsenheter ar ISO 14001-

certifierade.

| slutet av 2020 hade alla anlaggningar utom en certifie-
rats. Cominfos anlaggning, vilken férvarvades 2019, har
som mal att certifieras fore utgangen av 2022.

Miljo

Koncernens aktiviteter ska alltid genomféras med hansyn till miljon.
Miljidpaverkan under koncernens direkta kontroll ska minimeras i
den dagliga verksamheten och resurser ska anvandas sparsamt och
effektivt.

Miljdpaverkan sker huvudsakligen i produktionsprocesser genom
materialatgang och energiforbrukning, utslapp till luft och vatten eller
uppkomst av buller och avfall. Fér att begrédnsa miljiopaverkan fran
produktionen har koncernens samtliga tillverkningsenheter, férutom
enheten som férvarvades 2019, certifierats enligt ISO 14001. | sam-
band med sadan certifiering gors miljériskanalyser. Dessa analyser
ger god information om de olika risker som finns vid tillverkningsen-
heterna och relevanta atgéardsprogram kan sedan implementeras
lokalt. Systemen omfattar aven rutiner for intern revision och han-
tering av avvikelser. Inspektionerna utférs regelbundet av externa
certifieringsorgan. Gunnebo bedriver inte i Sverige nagon verksamhet
som enligt miljdbalken &r tillstands- eller anmalspliktig.

Uppférandekod
Gunnebos uppférandekod ger medarbetarna tydliga riktlinjer for hur
de etiskt ska agera i sina arbeten och professionellt gentemot kon-

cernens intressenter. Uppférandekoden uppdaterades 2019 for att
aterspegla de senaste strategiska forandringarna inom koncernen
och samverka med héllbarhetsagendan. | samband med detta fick
aven samtliga koncernens medarbetare genomgé en online-utbild-
ning i uppférandekoden. Utbildning i uppférandekoden &r dven del av
introduktionsplanen fér nya medarbetare. Koden baseras pa:
e FN:s deklaration om ménskliga rattigheter
e FN:s initiativ Global Compact
e |LO:s principer for rattigheter i arbetslivet
e OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
e FN:s konvention mot korruption
¢ |ISO 26000 Vagledning om socialt ansvar
Den senaste versionen av uppférandekoden, som uppdaterades
under 2019, finns pa bolagets hemsida: www.gunnebogroup.com.
Samtliga medarbetare far information om hur de ska rapportera
ett beteende som de anser strider mot gallande lagar eller Gunnebos
uppférandekod till sin chef. Om chefen ar involverad i situationen
eller pa ett eller annat sétt har motstridiga intressen rapporteras
situationen till chefens narmast éverordnade. Om ingen av dessa
rapporteringskanaler kan anvandas kan anmalan rapporteras enligt
Gunnebos process for visselblasning.
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Foérsorjningskedja

Gunnebos verksamhet och kunder finns 6ver hela varlden. Koncer-
nen vill sékerstalla att den dverallt kan kdpa in produkter och tjanster
som alltid héller hog kvalitet. Darfor har ett globalt nétverk av leve-
rantorer till koncernens tillverkningsenheter upprattats. | dag omfattar
detta natverk tusentals leverantérer med en total inkdpsvolym vard
cirka 80 miljoner euro. Cirka 80 procent av denna siffra kan tillskrivas
koncernens 210 storsta leverantorer.

For att tydligt faststélla koncernens férvantningar infordes
Gunnebos uppférandekod for leverantorer i slutet av 2018. | detta
dokument framgar tydligt vilka standarder som géller for etik, affarer,
arbetskraft, manskliga rattigheter, sdkerhet och milj¢. Koncernen
arbetar for att sakerstalla att alla kritiska leverantérer foljer uppfo-
randekoden for leverantérer och anvander principerna vid urval av
nya affarspartner. | slutet av 2020 uppgav 97 procent av de stdrre
leverantdrerna att de agerar i linje med principerna i koncernens
uppférandekod.

Icke-finansiella upplysningar — Anstéllda

Antalet medarbetare var 2020 3 941 (4 226).

Andelen kvinnliga medarbetare i koncernen var 15 procent (17).
Under 2020 rapporterades 20 olyckor som ledde till franvaro, av vilka
14 i Gunnebos produktionsanlaggningar och 6 i férsaljningsenheter.
Jamfort med 2019, da 35 olyckor som ledde till franvaro rapportera-
des, motsvarar detta en minskning om —43 procent.

Forskning och utveckling

Utvecklingsarbete bedrivs inom respektive affarsomrade for att dels
skapa nya och innovativa erbjudanden och dels for att uppgradera
och utveckla det befintliga produkt- och servicesortimentet. Gunnebo
ar &ven verksam inom ett flertal samarbeten f6r att driva utvecklingen
kring nya standarder, exempelvis inom biometriska sékerhetsldsningar.
Utvecklingskostnader uppgick under 2020 till 74 Mkr (73). Utveck-
ling &r ett prioriterat omrade inom Gunnebo och nivan hade troligtvis
varit hdgre, om inte pandemin medfért att samtliga planerade projekt
och investeringar fatt utvarderas med hénsyn till de kostnadsanpass-
ningar som kravts for att parera de negativa effekterna av Covid-19.
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Férvantad framtida utveckling

Koncernens strategi ar att driva affaren utifrdn de tre huvudsakliga
affarsomradena: Entrance Control, Safe Storage och Cash Manage-
ment. Dessa har i sin tur tillvaxtstrategier fér att nyttja den potential
inom de marknadssegment dar man ar verksam. Gemensamt for
samtliga affarsomraden ér att stotta kunderna genom att leverera
innovativa produkter, mjukvaruldsningar och tjanster for att de enkla-
re ska kunna kontrollera flédet av manniskor, vardesaker och kontan-
ter. Koncernen har aven per affarsomrade forvarvsagendor dar bolag
som kan vara kompletterande, antingen marknads-, produkt- eller
tjianstemassigt, I16pande utvarderas.

Det finns en underliggande efterfrdgan i marknaden pé koncernens
produkter och tjanster som sedan forsta kvartalet 2020 paverkats
negativt av pandemin och den osdkerhet som den medfér. Fér
koncernen har det skett en gradvis férbattring manad for ménad
saval order- som forsaljiningsmassigt frdn och med tredje kvartalet
2020. Beddémningen ar att koncernen passerat den lagsta punkten,
forutsatt att en ny storre vag av pandemin uteblir. Trots den positiva
utvecklingstrenden finns det fortfarande en betydande osékerhet
avseende de makroekonomiska utsikterna inte minst med anledning
av pandemins paverkan. Marknadstillvéxten for de segment som
Gunnebo ar verksamma inom motsvarar i en normal konjunktur en
arlig tillvaxt pa mellan 3—-6 procent.

Handelser efter rapportperiodens slut

Koncernen é&r [6pande féremal for skatterevisioner i olika jurisdiktio-
ner. Under varen 2021 har besked erhallits om utfallet pa en skattere-
vision avseende aren 2013-2018 med en tillkommande skattekostnad
om ca 3 MEUR. Koncernen avser att begéra omprévning av utfallet
pa denna skatterevision alternativt lata fa fragan proévad i nasta in-
stans, varfor nagon avsattning for denna tilkommande skatt inte
skett i 2020 ars bokslut.

| bvrigt har inga véasentliga handelser intraffat efter periodens utgang.
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Koncernens resultatrakningar
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Mkr Not

Nettoomséttning 2

Kostnad for sélda varor 2,4,5

Bruttoresultat

Forsknings- och utvecklingskostnader

Férséljningskostnader 2,4,5

Administrationskostnader 2,4,5

Ovriga rérelseintdkter 5,8

Ovriga rérelsekostnader 5,8

Rérelseresultat (EBIT)

Finansiella intékter och finansiella kostnader, netto 9 -88 —76

Resultat fére skatt -162 116

Skatt pa arets resultat 10, 22 -83 71

Arets resultat -245 45

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare =245 45
-245 45

Koncernens rapporter dver totalresultatet

Mkr Not 2020 2019

Arets resultat -245 45

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar (aktuariella vinster och férluster) 16 -84 41

Inkomstskatt 10 6 9

Delsumma -28 -32

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Omrékningsdifferenser pa utléndsk verksamhet

Sékring av nettoinvesteringar

Kassaflodessakringar 19

Delsumma

Ovrigt totalresultat -291 19

Arets totalresultat -536 64

Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktieagare -536 64
-536 64

21



Gunnebo Arsredovisning 2020 / Finansiella rapporter

Koncernens balansrakningar

31 december

31 december

Mkr Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

GOOOWINL 11 1387 . 1525
Ovrigaimmateriella tilggngar 11 23 374
Nyttianderattstilgangar 12 73 243
Materiella anlaggningstilggngar 13 26 322
Uppskjutna skattefordringar .. 10 23 228
Ovriga langfristiga fordringar 38 43
Summa anléaggningstillgangar 2 358 2735
Omsattningstillgangar

Varulager 14 587

Kundfordringar 15 635

Aktuella skattefordringar 82

Ovriga kortfristiga fordringar 18 135

Likvida medel 322

Summa omsattningstillgangar 1761

SUMMA TILLGANGAR 4119 5514
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 930 1464
Summa eget kapital 930 1464
Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder 19 1382 1805
Avséttningar for erséttningar till ans efter avslutad anstélining 16 401

Langfristig del av leasingskulder 12 95

Uppskjutna skatteskulder 10 52

Summa langfristiga skulder 1930 2423
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 388 .. 585
Aktuella skatteskuider 9 95
Kortfristiga avséttningar 17 55 51
Kortfristiga finansiella skuider ... 19 6 37
Kortfristig del av leasingskulder 12 8 100
Ovriga kortfristiga skulder 18 629 759
Summa kortfristiga skulder 1259 1627
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4119 5514

22



Gunnebo Arsredovisning 2020 / Finansiella rapporter

Koncernens kassaflédesanalyser

Mkr Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat e A 192
Justering for ej kassaflddespéaverkande poster:

Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar 51 e

Ovriga rorelserelaterade tillgangar och skulder, netto -39 70
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 140 384

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

F ing av anlaggningstilggngar

Foérvarv av verksamhet

Avyttring av verksamhet

Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -23 -336
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering 117 48

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagnatédpn 1389 375
tering av lan '

ring av kortfristiga lan
ningar hanforliga till fin

iella leasingavtal

a finansieringsposter """""""""""
Utdelningar
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -478 108
Arets nettokassaflode -361 156
Likvida medel vid drets ingang e AR 569
Arets nettokassaflode .1 A 156
Omrékningsdifferenser —61 19
Likvida medel vid arets utgang 322 744

FORANDRING AV SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN OCH NETTOLANESKULD

Icke kassa-
Kassaflodes- flodes- Ingéende
Utgdende paverkande paverkande Avyttrad Omraknings- balans
Mkr balans 2020 férandringar  forandringar  verksamhet differenser 2020
Langfristiga lan, inklusive kortfristig del 1438 -355 -39 — -2 1834
179 -103 67 =17 —16 248
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar (-)/skulder (+) 12 —12 20 — — 4
Summa skulder fran finansieringsverksamheten 1629 -478 48 =17 -18 2094
Likvida medel —322 367 = —6 61 —744
Nettolaneskuld 1307 -111 48 -23 43 1350
Pensionsférpliktelser, netto 401 -40 66 — —25 411
Nettolaneskuld inklusive pensionsférpliktelser 1708 -152 104 -23 18 1761
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Koncernens forandringar av eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderbolaget

Ovrigt Omrak- Balan- Totalt
Aktie- tillskjutet ~ Sakrings- nings- serade eget
Mkr kapital kapital reserv reserv vinstmedel kapital
Ingaende balans 2020-01-01 481 1243 - -150 -110 1464
Arets resultat — = = = -245 -245
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser e . " " 7299 = ~259
Sakring av nettoinvesteringar —— —— —— . = 4
Aktuariella vinster och forluster = = = = -34 -34
Inkomstskatt — — — — 6 6
Delsumma — — — -263 -28 -291
Transaktioner med aktieagare
Teckningsoptionsprogram = S S S 2 2
Utdelningar = = = = = =
Delsumma — — - - 2 2
Utgaende balans 2020-12-31 481 1243 - -413 -381 930
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderbolaget
Ovrigt Omrék- Balan- Totalt
Aktie- tillskjutet ~ Sakrings- nings- serade eget
Mkr kapital kapital reserv reserv vinstmedel kapital
Ingaende balans 2019-01-01 385 988 -1 -200 -85 1087
Arets resultat — — — — 45 45

Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser

Inkomstskatt
Delsumma

Transaktioner med aktieagare

Ny OSSO % . 200 e e 351 .
Utdelningar — — — — -38 -38
Delsumma 96 255 - - -38 313
Utgaende balans 2019-12-31 481 1243 0 -150 -110 1464
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Noter — koncernen

Belopp i Mkr om inte annat anges

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Redovisning (IAS 1)

Koncernredovisningen for Gunnebo AB ar uppréattad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av Europeiska
Unionen (EU). De foljer &ven Radet for finansiell rapporterings RFR 1, Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner samt tilldmpliga uttalanden (UFR).
Koncernens finansiella rapporter ar baserade pa anskaffningskostnad om inte
annat anges i redovisningsprinciperna nedan.

Arsredovisningen for moderbolaget, Gunnebo AB, undertecknades av
styrelsen den 28 juni 2021. Resultat- och balansrakningarna samt de konsoli-
derade resultat- och balansrékningarna ska faststéllas av &rsstdmman som
hélls den 30 juni 2021.

Koncernredovisning (IFRS 10)
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Gunnebo AB och de bolag i
vilka det direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande. Gunnebo AB och
dess dotterbolag bendamns hadanefter "Gunnebo-koncernen” eller "koncernen”.
Bestdmmande inflytande finns nér koncernen har ratten att styra bolagets
aktiviteter, har majlighet att erhalla avkastning och kan utnyttja sin ratt att
paverka en saddan avkastning. For merparten av koncernens dotterbolag exis-
terar kontroll genom 100 procent dgarskap. Det finns ocksa ett fatal dotter-
bolag som kontrolleras av Gunnebo dér agarskapet ar mindre an 100 procent
och dér det bestdmmande inflytandet utdvas genom avtalsmaéssiga rattigheter.

Rorelseférvarv och goodwill (IFRS 3)

Alla rérelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Vid forvarvstidpunkten
varderas forvarvade tillgangar och skulder (identifierbara nettotillgangar) till
verkligt varde, vilket kréver att uppskattningar gors. De vasentligaste forvar-
vade nettotillgangarna ar immateriella tillgangar sésom produktutveckling,
kundrelationer och varumarken.

Verkligt varde for dessa tas fram med hjélp av oberoende varderingsexper-
ter och allmént accepterade varderingsmetoder baserade pa prognosticerade
framtida kassafloden. C")vriga forvarvade tillgangar inkluderar till en mindre grad
aven materiella anlaggningstillgangar, varulager och finansiella tillgangar och
skulder, som varderas baserat pa tillganglig marknadsinformation. Det Gver-
varde som uppstar nar anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vardet av
identifierbara nettotillgangar redovisas som goodwiill.

Segmentsinformation (IFRS 8)
Rorelsesegment identifieras baserat pa den interna strukturen av koncernens
affarsverksamheter vars rérelseresultat regelbundet fljs upp av koncernens hég-
ste beslutsfattare i syfte att férdela resurser och bedéma resultat. Koncernens
interna rapportering och uppfélining av koncernens rérelseresultat till hdgste
beslutsfattare sker via affarsomradena Entrance Control, Safe Storage, Cash
Management och Other Business. Féljaktligen anses dessa vara de primara ope-
rativa rérelsesegmenten.

Principerna for att mata koncernens segment baseras péa de IFRS-principer
som har tillampats i de konsoliderade finansiella rapporterna, férutom IFRS 16
leasingavtal som ar en avstdmningspost. For mer information se not 2.

Omrakning av utldndska verksamheter (IAS 21)

Gunnebo ABs funktionella valuta &r den svenska kronan (kr), vilket aven ar rap-
porteringsvalutan fér koncernen. Alla utléndska dotterbolag rapporterar i sin
funktionella valuta, vilken &r den valuta som anvands i bolagets priméara ekono-
miska omgivning, oftast ar det landet dar dotterbolaget ar verksamt. Vid kon-
solideringen har alla balansposter omréknats till svenska kronor med balans-
dagens kurs. Resultatposter har omréknats med genomsnittskurser for aret.
Omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat i omrak-
ningsreserven i eget kapital. Sddana omrakningsdifferenser redovisas i resul-
tatrakningen vid avyttringen av den utlandska verksamheten.

Transaktioner i utlndsk valuta omvarderas enligt gallande valutakurser per
transaktionsdagen. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta, framst kund-
fordringar och leverantdrsskulder samt Ian, har omréknats till balansdagens
kurs. Kursdifferenser fran kundfordringar, leverantorsskulder samt dvriga
rorelsetillgangar och skulder ingér i Gvriga rorelseintékter och dvriga rérelse-
kostnader. Kursdifferenser fran finansiella tillgangar och skulder ingar i finan-
siella intakter och kostnader.
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De storsta valutorna var:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Enhet Valuta 2020 2019 2020 2019

1 AUD 634 657 626 651

Brasilien 17BRL 181 240 157 2,25

Kina 1eNy 133 137 425 1,33
;

Australien

EU EUR 1049 1059 10,04 10,43
Storbritannien GBP 11,81 12,07 11,00 12,21
Indonesien 1000 DR 063 067 058 067
Indien 100 INR 12,44 1343 1117 1325
USA 1 USD 921 946 819 932

Intakter fran kontrakt med kunder (IFRS 15)

Koncernen genererar intéktsstrommar som kan levereras inom respektive
affarsomréade Entrance Control, Safe Storage, Cash Management samt Other
Business. Leveransavtalen inom respektive affarsomrade ser relativt likartade
ut pé ett globalt plan, omfattar bade produkter och tjanster, ar relativt okompli-
cerade till sin natur samt & med négra fa undantag relativt kortfristiga. De
bestér till stérsta delen av faststéllda kvantiteter till ett faststéllt pris, dar inték-
ten redovisas da kunden erhaller kontroll vilket normalt sker vid leverans till
dverenskommen plats eller efter installation. Koncernen efterstravar férskotts-
betalning fran kund fore leverans for att finansiera relaterade materialinkép. |
ovrigt sker fakturering normalt nar samtliga prestationsforpliktelser ar upp-
fyllda. Erhallna forskottsbetalningar redovisas som forutbetalda intakter och
resultatférs i den period som kund erhéller kontroll.

Till en mindre omfattning har koncernen &ven kortfristiga kontrakt innehal-
lande integration och anpassningar dér delar av leveransen sker hos kund. |
dessa fall tilldmpas successiv vinstavrakning. Fakturering sker da enligt dver-
enskomna betalningstidpunkter och intakten redovisas Over avtalets 16ptid
med antingen indata- eller utdatametoder.

Koncernen séljer aven separata servicekontrakt samt férlangda garantiavtal
for produkter. Dessa redovisas som separata prestationsataganden dér intak-
ten redovisas 6ver kontraktsperioden, huvudsakligen pa linjar basis. Koncer-
nen efterstréavar att arsvis forfakturera for dessa kontrakt, men éven periodisk
fakturering forekommer.

Returratt eller aterkop erbjuds inte eftersom de inte ar vanliga pa marknaden
for sékerhetsprodukter.

Immateriella tillgangar (IAS 38)

Immateriella tillgangar redovisas till ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna sker linjart
och baseras pa tillgangarnas nyttjandeperioder som paborjas nér tillgangen tas i
bruk. Nyttiandeperioden baseras pé historisk erfarenhet vid nyttjiande av likar-
tade tillgangar, anvandningsomrade samt andra specifika egenskaper hos till-
gangen. Nyttjandeperioderna &r:

® Kundrelationer 5-10 ar

® Mjukvaror 3-5 ar

® Produktutvecklingskostnader 3-5 ar

® Forvarvad produktutveckling 3 ar

® Strategiskt varumarke, obegrénsad nyttjiandeperiod

® Goodwill, obegransad nyttjandeperiod

Internt utvecklade immateriella tillgangar
Koncernens mest vasentliga internt utvecklade immateriella tillgangar ar hanfor-
liga till produktutveckling samt mjukvara som utvecklats for internt bruk. Kostna-
der under utvecklingsfasen kapitaliseras nér det, enligt ledningens bedémning, ar
sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska férdelar och nar kostna-
derna under utvecklingsfasen kan matas pa ett tillforlitligt satt. Ledningens utvar-
dering innefattar formégan att avsluta projektet, bevis for att projektet ar tekniskt
genomfdérbart samt att avsikt och maéjlighet att anvénda eller sélja tillgangen fore-
ligger. Vid utvarderingen av produktutvecklingsprojekt betraktar ledningen fore-
komsten av en kundorder som ett signifikant bevis pa teknisk och ekonomisk
genomfdrbarhet.

Alla andra forskningskostnader, saval som utvecklingskostnader som inte
uppfyller kriterierna for aktivering, belastar resultatet nar de uppstar och redo-
visas som kostnad for sélda varor i resultatrakningen.
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Forts. not 1

Leasingavtal (IFRS 16)

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder varderas till nuvardet av de atersta-
ende leasingavgifterna, diskonterat genom att anvanda varje dotterbolags dis-
konteringsranta for den aktuella leasingtillgangen.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver leasingperioden. Koncernen
bestdmmer hyresperioden till den icke uppséagningsbara perioden tillsammans
med eventuella perioder som tacks av en option att férlanga hyresavtalet, om
det ar rimligt sékert att detta kommer utnyttjas.

Framtida leasingbetalningar allokeras till en amortering av leasingskulden
samt en finansiell kostnad i resultatrakningen. Ovanstaende redovisningsme-
tod tillampas pa koncernniva, medan affarsomradena fortsétter att redovisa
leasingavtal enligt den tidigare metoden, dar operationella leasingavtal kost-
nadsférs I6pande. EBITA paverkas darmed inte. Effekten av IFRS 16 Leasing-
avtal kommer séledes att vara en avstamningspost i koncernens segments-
rapportering.

Materiella anlaggningstillgangar (IAS 16)

Maskiner, mark, byggnader och inventarier redovisas i balansrakningen till
anskaffningsvarde, efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivning sker linjart och beraknas pa tillgangarnas anskaffnings-
varde dar signifikanta komponenter skrivs av separat. Avskrivning sker dver
tillgdngarnas uppskattade nyttjandeperiod som till stor del &r baserad pa
historiska erfarenheter. Nyttjandeperioderna uppgar till:

® Byggnader 20-50 ar

® Maskiner 5-15 ar

® Inventarier 3-5 ar

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar (IAS 36)
Anlaggningstillgangar med begrénsade nyttjiandeperioder provas for ned-
skrivning om négon handelse intraffar eller omstandigheter férandras, som
indikerar att det redovisade vardet inte &r mojligt att atervinna.

Immateriella tillgangar med obestambar nyttiandeperiod

Goodwill och varumarke med obestamd nyttjandeperiod har allokerats till
kassagenererande enheter som prévas for nedskrivning arligen och da det
finns en indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger.

En kassagenererande enhet &r den minsta grupp identifierbara tillgangar
som genererar ett kassafléde oberoende av andra tillgangar eller grupper av
tillgangar. Gunnebo definierar sina affarsomraden som kassagenererande
enheter, med undantag for Other Business som utgors av flera lokala integra-
torsaffarer, vilket anses vara separata enskilda kassagenererande enheter.

De &r den lagsta nivan dar tillgangar kontrolleras for intern styrning. Koncernen
har beslutat att ett forvarvat strategiskt varumarke har obegransad nyttjande-
period, da intentionen &r att behalla och utveckla varumarket i den néara
framtiden.

Aotervinn/ngsvéirde

Atervinningsv'ardet ar det hogsta av uppskattat varde minus forséljinings-
kostnader och nyttjandevarde. For att uppskatta nyttjandevardet anvands en
diskonterad kassaflddesmodell. Uppskattningen ar en kalla till osdkerhet da
de beddémningar och antaganden som anvands i den diskonterade kassa-
flodesmodellen ar férenade med osédkerhet om framtida héndelser och mark-
nadsférhéallanden. Darfor kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskattningarna
och antagandena har dock granskats av ledningen och déverensstammer med
kortsiktiga prognoser samt langsiktiga strategiska planer.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av fram-
tida kassafléden fran rorelsen som inkluderar uppskattningar av intakter,
roérelsekostnader och behov av rorelsekapital. Flera antaganden gérs, av vilka
de mest vasentliga &r tillvaxttakten och diskonteringsrantan. Prognoserna av
framtida kassafloden baseras pa affars- och strategiska planer som extrapole-
ras Gver en tredrsperiod med en tillvaxttakt faststalld for koncernen som helhet.
Affarsplanerna speglar ledningens basta uppskattningar av framtida intakter
och kostnader baserat pa historiska trender, allmanna marknadsférhéllanden,
branschutveckling samt prognoser och annan tillganglig information som fast-
stélls pa den lagsta enheten i affarsomrédena. Ett slutvarde beréknas, baserat
pa Gordon Growth-modellen, som inkluderar en tillvaxtfaktor och forvantad
inflation. Prognoser av framtida kassafléden justeras till nuvarde med en lamplig
diskonteringsranta. Utgangspunkten for diskonteringsrantan &r den langfristiga
statsobligationsrantan, marknadsriskpremien, det aktuella landets riskpremie
och den systematiska risken i koncernen vid tidpunkten fér utvarderingen.

Ledningen baserar diskonteringsréntan pa den ingéende risk som finns
i koncernens affarsmodell och i branschjamférelser.
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Varulager (IAS 2)
Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljinings-
varde, dar anskaffningsvarde beréknas i enlighet med FIFU-principen (forst in,
forst ut). Initialt varderas ramaterial och inkdpta fardiga produkter till anskaffnings-
kostnad, produkter i arbete och egentillverkade féardiga produkter varderas il till-
verkningskostnad. | tillverkningskostnaden inréknas direkt hanférliga kostnader
sésom material och 16n saval som relevanta tillverkningsomkostnader.
Varulagrets anskaffningsvarde kan behdva justeras om anskaffningsvérdet
Overstiger nettoférsaljiningsvardet. De beddémningar som ligger till grund for
faststéllandet av varulagrets nettoférséljningsvarde utgér en osakerhetsfaktor.
Ledningens uppskattningar baseras pa aktuella priser, omsattningshastighet
och lagrets alder.

Inkomstskatter (IAS 12)

Inkomstskatter inkluderar aktuella skatter pa beskattningsbara resultat, upp-
skjutna skatter och utlandska kéallskatter. Dessa redovisas i resultatrdkningen
om de inte kan hanfdras till en transaktion som redovisats direkt mot dvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt

Koncernbolag beréknar aktuell skatt i enlighet med de skatteregler och férord-
ningar som géller i de lander dér vinsten beskattas. Inga avséattningar har gjorts
for skatt som kan uppsta vid utdelning av resterande disponibla vinstmedel i
utlandska dotterbolag, da dessa antingen kan delas ut skattefritt eller for att kon-
cernen inte avser att gora nagra interna utdelningar inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas baserat pa radande
skattesatser for skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
géngar och skulder samt p& underskottsavdrag.

Underskottsavdrag kan utnyttjas for att minska framtida beskattningsbara
inkomster. Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas
i den man ledningen anser det sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga Gverskott
kommer att finnas i framtiden som medger redovisning. Ledningens beddm-
ning baseras pa historisk l6bnsamhet, skattestrategier samt forfallotidpunkt
fér underskottsavdrag, vilka tillsammans anses vara starka bevis for beddém-
ningarna.

Finansiella instrument (IFRS 9)

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kon-
cernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas
bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran till-
gangen upphor, regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen éver den. En
finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansréakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphor.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen han-
teras i och tillgdngens kassaflddeskaraktar. Om den finansiella tillgangen inne-
has inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga
kassafléden (hold to collect) och de avtalade villkoren fér den finansiella till-
géngen vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart bestar
av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet
redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istallet uppnas genom att bade inkassera avtalsen-
liga kassafléden och sélja finansiella tillgangar (hold to collect and sell), och de
avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger
upphov till kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect fér samtliga finansiella
tillgangar. Koncernens finansiella tillgangar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med reservering for vardeminskning.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrakningen om de ar
en villkorad kopeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, innehav for handel eller
om de initialt identifieras som skulder till verkligt varde via resultatrakningen.
Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrumentens verkliga vérde
Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en
aktiv marknad bestdms med héanvisning till noterat marknadspris. Det verkliga
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vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder bestams enligt allméant accep-
terade varderingsmodeller sdsom diskontering av framtida kassafléden och
anvandning av information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade vardet
vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt
anges.

Koncernens finansiella tillgangar som véarderas till verkligt varde utgors av
valutaderivat.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivréntemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det belopp till vilket den
finansiella tillgdngen varderas vid det forsta redovisningstillfallet minus kapital-
belopp, plus den ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av
eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utestdende kapitalbelop-
pet, justerat for eventuella nedskrivningar. Redovisat bruttovarde for en finan-
siell tillgang &r det upplupna anskaffningsvérdet for en finansiell tillgang fore
justeringar for en eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden eller till verk-
ligt varde via resultatrakningen.

Effektivrantan ar den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida for-
vantade kassafloden éver den forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovi-
sade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Koncernens finansiella tillgangar respektive skulder som vérderas till upplu-
pet anskaffningsvérde utgoérs av kundfordringar, évriga fordringar samt likvida
medel respektive skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder, dvriga kortfristiga
skulder samt upplupna kostnader.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen nér det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pé finan-
siella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde. Per varje balans-
dag redovisar koncernen férandringen i forvantade kreditforluster sedan det
férsta redovisningstillféllet i resultatet.

For kundfordringar, inkluderat avtalstillgangar, finns férenklingar som inne-
bar att koncernen direkt redovisar forvantade kreditforluster for tillgangens
aterstaende 16ptid (den férenklade modellen), det vill sdga, reserven kommer
att motsvara den férvéntade férlusten dver hela kundfordringens livslangd. For
att mata de férvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats base-
rats pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvén-
der sig av framétblickade variabler for férvantade kreditforluster. Forvantade
kreditforluster redovisas i koncernens rapport éver totalresultat i posten férsélj-
ningskostnader.

Koncernen anvander den generella modellen fér berékning avseende fram-
tida forvéantade kreditforluster for koncerninterna fordringar, andra langfristiga
fordringar och 6vriga fordringar. De férvéntade foérlusterna anses inte vara av
vasentligt varde och déarfér har ingen ytterligare férklaring av den generella
modellen gjort.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéallning (IAS 19)

Avsattningar for ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning uppkommer
nar forpliktelserna ar formansbestdmda och antingen ofonderade eller externt
fonderade.

For de planer som &r ofonderade, betalas férmanerna ur tillgangarna fran
det bolag som har ingétt i planen. Avsattningen i balansrakningen utgors av
nuvardet av de formansbestamda forpliktelserna.

For de planer som &r fonderade, halls de tillgangar som hor till planerna
avskilda fran koncernens tillgangar i externt forvaltade fonder. Skulden som
redovisas i balansrékningen motsvarar skillnaden mellan nuvérdet av de
formansbestamda forpliktelserna och det verkliga vardet pa forvaltnings-
tillgangarna.

En sa kallad "Projected unit credit method” anvands for att berékna nuvar-
det av formansbestamda forpliktelser och kostnader avseende tjanstgéring
under innevarande period. Berékningar sker kvartalsvis for koncernens storsta
planer och sker arligen for dvriga planer. Externa aktuarier anvands for dessa
berékningar. De antaganden som anvéands for att berdkna forpliktelserna och
kostnaderna varierar med de ekonomiska faktorer som speglar forhallandena
i de lander déar de formansbestamda planerna &r belagna och justeras for att
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reflektera marknadsforhallandena vid berékningstidpunkten. Till foljd av for-
andrade marknadsmassiga och ekonomiska forhallanden kan emellertid de
verkliga kostnaderna och forpliktelserna som planen ger upphov till vasentligt
avvika fran uppskattningarna.

Vid uppskattning av férpliktelser och kostnader gérs antaganden, de viktigaste
antagandena kan variera mellan planerna men avser i huvudsak diskonterings-
ranta, pensionsindexering och framtida I6nedkningar. Dessa antaganden bestams
separat for varje plan. Diskonteringsréntan for varje land baseras pa avkastningen
pa hogkvalitativa foretagsobligationer (AA-klassificerade foretagsobligationer eller
index saval som bostadsobligationer for planerna i Sverige) vilka har forfallotider
som Gverensstammer med I6ptiden pa forpliktelsen.

Omvarderingar uppkommer vid férandringar av aktuariella antaganden samt
erfarenhetsbaserad justering, som &r skillnaden mellan aktuariella antaganden
och faktiskt utfall. De redovisas direkt i dvrigt totalresultat och omklassificeras
aldrig till resultatrakningen. Kostnaden som belastar resultatet bestar framst av
kostnader avseende tjanstgdéring under innevarande period och rantekostnad
netto. Réntekostnader netto klassificeras sdsom finansiella kostnader. Ovriga
kostnader belastar rorelseresultatet.

Vissa koncernbolag har avgiftsbestdmda planer som avser ersattningar till
anstéllda efter avslutad anstéllning, dér koncernen inte har nagra ataganden att
betala ut formaner efter att premier inbetalats till den tredje part som ansvarar for
planen. Sadana planer redovisas som en kostnad nér premieinbetalning sker.

Statligt stod (IAS 20)

Nagra av de legala enheterna i koncernen, framst i Europa, har fatt statligt stod
for tillfalliga minskningar av arbetskraften som ett resultat av Covid-19 pande-
min. | enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrakningen och
balansrékningen nar det finns en rimlig sékerhet att foretaget kommer att upp-
fylla villkoren i anslagen och att bidragen kommer att erhéllas. Statliga stod har
rapporterats som en minskning av personalkostnader.

Kritiska uppskattningar och bedémningar (IAS 1)
Vid uppréattande av de finansiella rapporterna méaste koncernledningen gora
uppskattningar och beddémningar som paverkar redovisade tillgangs- och
skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter. Dessa uppskattningar kan
vara baserade pa historiska erfarenheter, dvriga interna/externa kéllor, och/eller
antaganden som ledningen beddmer vara rimliga under rddande omsténdighe-
ter. Dessa uppskattningar utgér grunden fér bedémningar rérande redovisade
varden pé tillgéngar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststéllas
genom information fran andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
uppskattningar som kan ha en betydande inverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Koncernledningen anser att foliande omraden innefattar de mest kri-
tiska bedémningarna och uppskattningarna som goérs i samband med upprat-
tande av de finansiella rapporterna, dér en annan bedémning kan medféra
vasentliga férandringar i de finansiella rapporterna under det kommande éaret:
® Uppskattningar och viktiga antaganden vid nedskrivningstester av immate-
riella tillgangar . Se avsnitt ”Atervinningsvérde” (not 1) samt not 11 (koncer-
nen) for beskrivning av de uppskattningar och antaganden som gjorts.
® Beddémningar av sannolikheten att uppskjutna skattetillgangar kan realiseras.
Se avsnitt "Uppskjuten skatt (not1) samt not 10 (koncernen) for beskrivning
av de uppskattningar och antaganden som gjorts.
® Viktiga antaganden vid berdkning av avsattningar for ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning. Se avsnitt "Erséattningar till anstéllda efter
avslutad anstalining (IAS 19)” (not 1) samt (not 15 ( koncernen) fér beskrivning
av de uppskattningar och antaganden som gjorts.

Coronaviruset (COVID-19)

Gunnebo foljer Idpande hur situationen kring Coronaviruset utvecklas.
Koncernledningen 6vervakar och utvarderar I6pande eventuell paverkan pa
forsorjningskedjan specifikt och affaren generellt. Darutover har affarsomra-
dena I6pande dialog med leverantdrer och kunder om situationen.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya redovisningsprinciper som &r tillampliga fran 1 januari 2020

Flera &ndringar och tolkningar tillampas forsta gangen 2020, men har ingen
paverkan pa koncernens resultatrakning.

Nya redovisningsprinciper som givits ut men ej &nnu trétt i kraft

Vissa nya redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats som inte ar obli-
gatoriska under rapportperioden 2020 och som inte har antagits tidigt av koncer-
nen. Dessa standarder forvéantas inte ha en véasentlig inverkan pa koncernen i
nuvarande eller framtida rapporteringsperioder och vid framtida transaktioner.
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Not 2 Segmentsrapportering

Koncernen rapporterar segmentsinformationen baserat pa fyra affarsomraden:
Entrance Control, Safe Storage, Cash Management och Other Business.

Nettoomsaéttning 2020 2019
Entrance Control 1213 1 331
1701

Other Business 481 858
Summa 4260 5459

Nettoomsattningen bestod av 3 562 Mkr relaterat till produktférsélining och
698 Mkr relaterat till serviceforsaljning, fordelat enligt nedan:

Produkt-
forsélining

Service-
forsaljning Totalt

Entrance Control
Safe Storage
C ‘I'\‘/Ianagement
6ther“Business

Summa

3562 698 4260
Den interna finansiella uppféljningen for affarsomradena &r anpassad till de
finansiella malen och tillampar EBITA som ett métt for att bedoma segmentens
resultat. Dessa exkluderar Group Functions, jamférelsestérande poster, av-
och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt effekten
av IFRS 16 Leasingavtal. Finansiella intakter och kostnader &r inte fordelade pa
segmenten, da dessa aktiviteter hanteras fran den centrala treasury-funktio-
nen, som hanterar koncernens likvida medel.

Group Functions avser ¢vergripande funktioner och tjanster inom koncern-
ledning, personal och héallbarhet, juridik och regelefterlevnad, finans, IT samt
varumarken, kommunikation och investerarrelationer.

En avstamning av EBITA for periodens resultat fére skatter ar som féljer:

2020 2019
Entrance Control 1562 209
SafeStorage ............................................. e
o Management .................................. L — e
i e e
EBITA fran affarsomraden 148 432
Group functions -85 111
EBITA 63 321
Avskrivningar férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -21 -18
RS |ngeffekt ............................ e 5
Justerad EBIT 51 312
Jamforelsestdrande poster -125 -120
Rérelseresultat (EBIT) =74 192
Finansiella intékter och kostnader, netto -88 -76
Resultat fore skatt -162 116
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Entrance Control

Nettoomsattningen uppgick till 1 213 Mkr (1 331), vilket gav en
forsaliningstillvaxt med -9 procent (25). Den negativa utvecklingen beror framst
péa Europa och Americas, dar Covid-19 pandemin har haft stor inverkan, &ven
om minskningen pa dessa marknader till viss del kompenserats av en stark
utveckling i Asia-Pacific och da framst Kina.

EBITA uppgick till 152 Mkr (209), vilket gav en EBITA-marginal pa 12,5 pro-
cent (15,7). Sankta overhead-kostnader och stabila bruttomarginaler har inte
kunnat kompensera omsattningsminskningen fullt ut, vilket férklarar den lagre
EBITA-marginalen jamfért med féregéende &r. Aven om Covid-19 pandemin
har paverkat affaren, har aktiviteten och forfragningar pa produkterbjudandet
fortsatt varit hég, sarskilt avseende kollektivtrafik.

Safe Storage

Nettoomséttningen uppgick till 1 701 Mkr (2 248), vilket gav en forséljningstillvaxt
med —24 procent (11). Den negativa forsaljningsutvecklingen beror framst pa
Covid-19 pandemin, dar lockdowns i olika lander under l&nga perioder under
aret medfort stangda fabriker och svarigheter att leverera produkter samt
genomfdra service och installation.

EBITA uppgick till 37 Mkr (158), vilket gav en EBITA-marginal pa 2,2 procent
(7,0). Den lagre marginalen kan huvudsakligen férklaras av effekterna av Covid-
19 pandemin dven om kostnadsbesparingar och erhélina stédpaket till viss del
kompenserar omséttningstappet.

Cash Management

Nettoomséattningen uppgick till 865 Mkr (1 022), vilket gav en forsaljningstillvaxt
med —15 procent (-5). Den negativa utvecklingen under aret orsakades av
lagre forséliningsvolymer i framférallt Europa till f6ljd av Covid-19 pandemin
som hammade forséljning och installationer under aret.

EBITA uppgick till 13 Mkr (68), vilket gav en EBITA-marginal pa 1,5 procent
(6,7). Den lagre marginalen orsakades framst av en lagre forsaljningsvolym som
resulterade i absorbtionsforluster i fabriksverksamheten. Utdver detta belasta-
des resultatet med kostnader av engangskaraktar i syfte att sakerstélla fram-
tida effektiviseringar och besparingar.

Other Business

Nettoomsattningen uppgick till 481 Mkr (858), vilket gav en forsaljningstillvaxt
med —44 procent (-10). Rensat for under aret gjorda avytteringar uppgick for-
séljningstillvaxten till -29 procent. Affarsomradet har paverkats kraftigt av
Covid-19-pandemin, dels eftersom man verkar i lander med omfattande res-
triktioner men dven eftersom den service som affarsomradet erbjuder ar svar
att leverera pa marknader dar rorligheten ar begrénsad.

EBITA uppgick till =54 Mkr (=), vilket gav en EBITA-marginal pa -11,3 pro-
cent (-0,3). Den negativa EBITA-marginalen &r framst orsakad av en svar mark-
nadssituation for de lokala enheterna men &ven av kostnader relaterade till den
pagaende omstruktureringen inom affarsomradet.
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Affarsomradena styrs och f6ljs upp pé operativt sysselsatt kapital, vilket definieras som
ovriga immateriella tillgangar, materiella anlaggningstillgangar, kundfordringar, varulager,
leveranttrsskulder saval som 6évriga kortfristiga tillgangar och skulder som inte &r skatt-,
finans- eller IFRS 16 Leasingavtals-relaterade.

En avstamning av affarsomradenas operativt sysselsatta kapital i forhallande till sysselsatt
kapital for koncernen ar som foljer:

2020 2019
Entrance Control 288
Safe Storagem ‘ 339
Cash Managé‘r'“‘hént 163
Other Busineéém 66
Operativt sysselsatt kapital fran affarsomraden 856 1216
Group Functions 4 4
Goodwill 1387 1525
Nyttjanderétté't‘i'l‘lééngar 73 243
Sysselsatt kapital 2420 2988

Den geografiska nettoomséttningen per marknad nedan baseras pa kundens geografiska
belagenhet. Anlaggningstillgangar bestér av goodwill, Gvriga immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgangar och redovisas baserat pa tillgangarnas geografiska
tillhérighet.

Nettoomsattning

per marknad Anlaggningstillgangar
Geografiska upplysningar 2020 2019 2020 2019
Sverige 1 DN — T
Australien ol ... 210 N ol
Kina 156 252 27 37 .

Tyskland 231
“L‘J“r.w‘gem 237
Indien 291
Italien 178
'éb‘anien 203
.é‘t.(‘)rbritannien 163
USA 650
‘Bvriga — Europe, Middle East & Africa 1063
“(5‘\./‘riga — Asia-Pacific 421

Ovriga - Americas 369
Summa 4 260

Inga enskilda kunder stod fér mer &n 10 % av koncernens omsattning 2020 eller 2019.
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Forsaljning per region 2020

Entrance Control

O

m EMEA, 49%
B Asia-Pacific, 40%
® Americas, 11%

Safe Storage

O

B EMEA, 50%
B Asia-Pacific, 23%
® Americas, 27%

Cash Management

O

B EMEA, 70%
B Asia-Pacific, 4%
® Americas, 26%

Other Business

O

B EMEA, 47%
B Asia-Pacific, 22%
® Americas, 30%
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Not 3 Forvarv och avyttringar

Cominfo a.s.
Den 1 juli 2019 férvarvade Gunnebo 100 procent av aktierna i det tjeckiska
féretaget Cominfo a.s.. Cominfo hade cirka 190 anstéllda vid utgangen av
fiarde kvartalet 2019. Foretaget erbjuder 16sningar inom tilltrédeskontroll och
passagesystem dar mjukvara ar en viktig del av erbjudandet. Forvarvet ar i linje
med koncernens strategi att ytterligare starka affarsomradet Entrance Control.
Képeskillingen uppgick till 233 Mkr, efter avdrag for forvarvade likvida medel.
Enligt férvarvsanalysen ar de identifierade immateriella tillgangarna till f6ljd av
férvarvet framst hanférliga till férvarvad teknologi och kundrelationer.
Redovisad goodwill &r hanforlig till humankapital och tillvaxtmaojligheter fran
synergieffekter. Goodwillen ar inte skattemassigt avdragsgill. Férvarvet har
konsoliderats in i koncernens rakenskaper fran det tredje kvartalet inom affars-
omréadet Entrance Control.
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Tillgangar och skulder i férvarvade verksamheter, verkligt
varde
Ovriga immateriella tillgangar 65
Materiella é{r‘iiéug‘g‘r'ii'hgstillgéngar 30
Varulager 40....
Kundfordringar 25
Svriga kortfristiga tilgangar 7
Likvida medel 25
Leverantérsskulder 9
Svriga kortf a skulder 4
Uppskjutné skatteskulder a3
Langfristiga finansiella skulder 9
Identifierbara nettotillgadngar 147
Goodwill 111
Total képeskilling 258
Avgar:
Likvida medel i férvarvade verksamheter -25
Paverkan pa koncernens likvida medel per 31 december 233

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 4 Mkr och redovisas inom Forsélj-
nings- och administrationskostnader i koncernens resultatrékning samt inom
forvarv av verksamhet inom nettokassaflode fran investeringsverksamheten i
koncernens kassaflddesanalys.

Under 2020 har inga forvarv skett.

Tillaggskopeskilling
Under 2019 har en tillaggskopeskilling avseende férvarvet av Grupo Sallén
Tech S.L. i Spanien, fran 2015, betalats med 15 Mkr.

Under 2020 har ingen tillaggskdpeskilling erlagts.

Avyttringar
Under aret har tva mindre avyttringar genomforts - den svenska verksamheten
for elektroniska larm och stéldskydd, Gateway, inklusive intressebolag samt
integratorsverksamheten for elektronisk sakerhet i Spanien och Portugal. Sam-
manlagd kontant ersattning uppgick till 67 Mkr.

Under 2019 har inga avyttringar skett.
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Not 4 Rorelsekostnader fordelade pa kostnadsslag

Materialkostnader
.ﬁorandringar i varulager
E
“L‘Jnderleverantérer

Fordons- och resekostnader
A
Gvrigt 524 598
Summa rérelsekostnader” 4 291 5244

Summan av kostnad fér sélda varor, forsknings- och utvecklingskostnader samt forsalj-
nings- och administrationskostnader.

Not 5 Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster paverkade periodens resultat enligt nedan:

2020 2019
Kostnad for sélda varor 5 38
Forsknings- och utvecklingskostnader I -
F :c}::stnader 58
Ovriga rérelseintaker och -kostnader 46

125 120

Jamforelsestdrande poster férdelade sig enligt nedan:
2020 2019

Rearesultat avyttrade bolag

'r relaterat till IT

“Ne skrivning forvarvsrelatera e|mfﬂateriella
tillgédngar
K
Ovrigt 50 38
125 120

Ovriga poster 2020 avsag kostnader i samband med IT-incidenten, omkostna-
der i samband med avyttring och forvarv samt i samband med budet pa
Gunnebo. Ovriga poster 2019 avsag ett netto av kostnader hanforliga till struk-
turférandringar samt vinst fran fastighetsforséaljning i Portugal.



Not 6 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
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Varav Varav
Tkr 2020 2019 Medelantal anstallda per land 2020 man 2019 man
Léner och andra erséattningar for styrelse, vd och 10 755 9983 Sverige 190 138 184 130
vice vd (varav bonus) (0) 647) Australien 41 36 40 37
Brasilien 126 89 134 97
Danmark 62 50 68" 56
Andelen kvinnor i styrelsen uppgick till O procent (50) och i féretagsledningen till Finland — — 4 3
0 procent (0) vid arets slut. Frankrike 6 4 7" 4
Pensioner, avgangsvederlag och rérlig ersattning Férenade Arabemiraten 2 15 6. 27
Pensionsaldern fér den verkstallande direktéren &r 65 ar. Pensionsldsningen &r Indien 898 863 1010 976
premiebaserad och pensionskostnaden uppgar till 35 procent av I6nen. Om Indonesien 604 540 658 578
verkstéallande direktoren sager upp sig galler en uppsagningstid om 6 manader. Italien 139 112 147 120
Vid uppségning fran foretagets sida géller en uppségningstid om 12 manader Kanada 112 83 130 96
undoer vilken r:ormal |6n och andra forTa.ner utt;;ar. Efter"uppsagmngsndens slut Kina/Hongkong 135 98 126" 31
utgar ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manaders |6n som utbetalas med : -
lika belopp under 6 manader. Malaysia 2 el 33 - 22
For andra ledande befattningshavare (fyra personer, som tillsammans med Mexiko 193 17 214 199
den Verkstallande direktéren utgér koncernledningen) ar pensionsaldern 65 &r. Nederlanderna 313 278 321 298
For andra ledande befattningshavare i Sverige (tva personer) finns en premie- Norge 15 14 17 16
baserad pensionsplan. Avtalad premieavsattning kan, beroende pé &lder och Polen 53 44 55 45
Ionemvg, uppga till rlwaxmalt 35 prE)cent av grurjdlolnen.lOm andraoledandev Portugal 20 14 24“ 17
befattningshavare séger upp sig géller en uppsagningstid om 6 manader. Vid - -
uppséagning fran foretagets sida galler en uppséagningstid om 12 manader, Schwelz L E 22“ 7
under vilken normal 16n och andra fSrméner utgdr. Personer i koncernled- Singapore 7 4 18 1
ningen som &r bosatta utanfér Sverige far erbjudas uppségningstider som &r Spanien 252 193 282 216
konkurrenskraftiga i det land dér personerna ar bosatta, féretradesvis motsva- Storbritannien 114 77 161 114
rande de uppsagningstider som far férekomma i Sverige. Sydafrika 36 23 43" o7
oDen rérliga 16nen slfa vara beroepde av hyr pé{forhand bestgmda kvlantljratlva Sydkorea 15 13 16" 13
mal uppfylls och ska for den verkstéllande direktéren vara maximerad till hogst T -
90 procent av den fasta I6nen, varav 40 procent harrér fran maximalt utfall fran Tieckien 156 184 2. 61
langsiktiga incitamentsprogram. For évriga medlemmar i koncernledningen ska Tyskland 157 131 170 143
den rorliga 16nen vara maximerad till hdgst 70 procent av den fasta I6nen, varav Ungern 8 6 7 5
20 procent harrér fran maximalt utfall fran langsiktiga incitamentsprogram. USA 217 172 205 182
Totalt 3941 3342 4226 3541

Incitamentsprogram

Léngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2019/2023)

Arsstamman 2018 beslutade att inratta ett langsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram (LTI 2019/2023) som omfattar 23 deltagare anstéllda inom kon-
cernen, inklusive den verkstallande direktéren. Programmet innebér att delta-
garna erhaller, beroende pa uppfyllelsen och utvecklingen av tre olika
prestationsmal under rakenskapsaret 2019, vederlagsfritt aktier pa tilldelnings-
dagen som infaller efter arsstamman 2023 men fére den 30 juni 2023. Det
maximala antalet aktier som kan erhallas ska motsvara 20 procent av deltaga-
rens faktiska utbetalade 16n 2019, dock med vissa begransningar angaende
hdgsta antal aktier som kan tilldelas. Maximalt kan 471 266 aktier, exklusive
aktier som tacker kostnader foér sociala avgifter, tilldelas. En forutséttning for att
deltagaren ska erhalla aktier &r att deltagaren behallit sin anstalining inom kon-
cernen fram till utgangen av 2022. Ingen tilldelning av aktier kommer att ske
enligt programmet om mélen inte har uppfylits.

Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2018/2022)

Arsstamman 2017 beslutade att inrétta ett langsiktigt aktiebaserat incitaments-
program (LTI 2018/2022) som omfattar 21 deltagare anstallda inom koncernen,
inklusive den verkstéllande direktéren. Programmet innebar att deltagarna
erhéller, beroende pa uppfyllelsen och utvecklingen av tre olika prestationsmal
under rakenskapsaret 2018, vederlagsfritt aktier pa tilldelningsdagen som infal-
ler efter &rsstamman 2022 men foére den 30 juni 2022. Det maximala antalet
aktier som kan erhéllas ska motsvara 20 procent av deltagarens faktiska utbe-
talade 16n 2018, dock med vissa begrénsningar angéende hogsta antal aktier
som kan tilldelas. Maximalt kan 259 651 aktier exklusive aktier som tacker
kostnader for sociala avgifter tilldelas. En forutsattning for att deltagaren ska
erhélla aktier &r att deltagaren behallit sin anstélining inom koncernen fram till
utgangen av 2021. Ingen tilldelning av aktier kommer att ske enligt programmet
om malen inte har uppfylits.
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Not 7 Arvode till revisorer

Not 9 Finansiella intdkter och kostnader

2020 2019 2020 2019
Arvode till Deloitte Finansiella intékter
Revisionsuppdrag 89 8.0 Ranteintakter o 15— 2
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,3 2,0 Kursvinster och évriga intékter 6 2
Skatteradgivning 0,9 1,2 Summa 19 26
Ovriga tjanster _ _ 0.2 0.1 Finansiella kostnader
Summa arvode till Deloitte 10,3 11,3 Rantekostnader _43 _50
Revisionsarvoden till évriga revisionsfirmor 148 1,1
Summa arvode till revisorer 11,8 12,4

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséattning for den lagstadgade revisio-
nen. Arvoden som avser revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inne-
béar framst granskning av genomférd nyemission samt utdkad granskning
avseende intern kontroll. Ovriga tjanster ar sddan radgivning som inte &r han-
forlig till ndgon av de tidigare uppraknande tjansterna.

Not 8 Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintakter 2020 2019
Realisationsvinster, forsaljining av materiella

anlaggningstillgéangar 1 16
Kursvinster 11 5

9

-19 -6
-107 -102
Finansiella intékter och kostnader, netto -88 -76
Not 10 Inkomstskatt
Skattekostnad 2020 2019
Aktuellskatt 10T ——
Uppskjuten skatt 18 26
Summa -83 -71

Inkomstskatt redovisad i dvrigt totalresultat inkluderar 6 Mkr (9) hanforligt till

Summa 28 24 omvardering av avsattningar till anstallda efter avslutad anstalining.

Ovriga rérelsekostnader 2020 2019 Avstamning av svensk skattesats jamfért med

Kursférluster _15 6 effektiv skattesats 2020 2019
Forluster frén intresseforetag 5 7. Resultat foreskatt .. o162 e
Forlust fran avyttring av verksamhet a5 - Skatt enligt svensk skattesats 21,4% (22,0%) 35 25
‘Nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella T Effekter av utldndska skattesatser ¢ 7
HIGANGAT ALTe Ovrigt, inkl. ¢ avdragsgilla kostnader/
Ovrigt -2 -5 ej skattepliktiga poster

Summa -7 47 U r

Foregaende ars realisationsvinster fran forsaljning av materiella anlaggningstill-
géngar inkluderade 15 Mkr hanforliga till en fastighetsforsaljining i Portugal.
Arets vinst fran avyttring av verksamhet om 8 Mkr var hanférlig avyttringen av
integratorsverksamheten for elektronisk sakerhet i Spanien och Portugal. Inom
ovriga intékter var 6 Mkr hanférliga till licensintékter gallande en extern parts
exklusiva distributionsrattigheter for Chubb Safes produkter och tjanster.

Arets forlust fran avyttring av verksamhet om —45 Mkr var hanforlig till avytt-
ringen av Gateway AB. Foregaende ars nedskrivning av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar om —29 Mkr var hanforlig till affarsomradet Other Busi-
ness.

Innehav i intresseféretag var 0 Mkr (5). Samtliga &gande i intresseféretag har
avyttrats under aret, férutom 6% i GAT - Comercializacao de Sistemas de Pro-
teccao Electronica, Lta.
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Kallskatter
Summa
Effektiv skatt i %




Forts. not 10

2020
Uppskjuten  Uppskjuten
Uppskjuten skatt, netto skattefordran  skatteskuld
Anlaggningstillgangar 51
Omsattningstilgangar il
Avsattningar for ersétfﬁiﬁgar till anstallda
efter avslutad anstélining 58 0
Kortfristiga avséttningé}“ 15 ..... =
Bt e =
Underskottsavdrag T 94 """ =
Utgaende balans 231 52
2019
Uppskjuten  Uppskjuten
Uppskjuten skatt, netto skattefordran  skatteskuld
Anlaggningstillgangar 9 58

Avsattningar for erséattningar till anstéllda
efter avslutad anstélining

Ovrigt
Underskottsavdrag

Utgaende balans

Férandringar i uppskjuten skatt, netto

Ingé

Férvarvade verksamheter

efordringar

Skatt pa belopp redovisade i Ovrigt fotalresultat

Omrékningsdifferenser

Utgaende balans, netto

Underskottsavdrag

Per den 31 december 2020 uppgick koncernens underskottsavdrag till totalt
1781 Mkr (1 761). Ungeféar 90 procent av underskottsavdragen har inga
forfallodatum for utnyttjande. Uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att dessa kan nyttjas
mot skattepliktiga inkomster, med hansyn taget till nyttjandeperioder. Upp-
skjutna skattefordringar om 94 Mkr (100), hanférliga till underskottsavdrag om
493 Mkr (484), redovisades i balansrakningen. Dessa uppskjutna skatteford-
ringar inkluderar ett belopp om 84 Mkr (57) hanforligt till dotterbolag som har
beskattningsbara forluster under den aktuella perioden.

Ledningen beddmer att férlustavdrag kommer att utnyttjas i framtiden,
huvudsakligen pa grund av féljande skél: det finns en historik av inkomst fére
skatt; dessa dotterbolag beddéms komma att generera beskattningsbar
inkomst pa kort sikt; det finns skattestrategier som kan genomféras for att
paskynda skattepliktig inkomst for att realisera en del av de uppskjutna skatte-
fordringarna och en vasentlig del av nettoforlusterna har ett obestamt liv eller
inte I6per ut pa kort sikt.
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Not 11 Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella

2020 Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarde

Ingéende balans 1554 909
Ivesteringar o To.....%
Utrangeringar -4 =1l
Avyttrm gar .................................................................................................................................

0]
6mrékningsdifferenser
Utgaende balans 1370 867

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans

'Avyttringar

Omréakningsdifferenser

Utgaende balans =17 594

Utgaende bokfért varde 1387 273
Ovriga immateriella

2019 Goodwill tillgangar

Anskaffningsvarde

Ingéende balans 1408 787

Investeringar

F

NGOG ar e e =S
Omrékningsdifferenser 35 14
Utgaende balans 1554 909

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingé

Nedskrivningar

‘Omra ningsdifferenser — 7
Utgaende balans 29 535
Utgaende bokfort varde 1525 374

Ovriga immateriella tillgangar bestér av férvarvsrelaterade tillgangar med obe-
stémbar nyttjandeperiod i form av varumérken, kundrelationer och produktut-
veckling med ett utgédende redovisat varde om 73 Mkr (83), 36 Mkr (50) och 44
Mkr (57). Dessutom, inkluderar det internt genererade balanserade utgifter for
produktutveckling och programvara utvecklad for internt férbruk med ett utga-
ende redovisat varde om 74 Mkr (113) respektive 46 Mkr (71). Under aret gjorda
investeringar i produktutvecklingsprojekt har uppgatt till 26 Mkr (46).

Avskrivningar ar inkluderade i kostnad for salda varor med —42 Mkr (-37),
forsaliningskostnader med —1 Mkr (-2) och administrationskostnader med
—17 Mkr (-11). Dessa ingar i koncernens resultatrakning.

Nedskrivningar, som ingar i dvriga rérelseintakter och kostnader i resultat-
rakningen, inkluderar en nedskrivning av internt genererade balanserade utgif-
ter f6r programvara. Nedskrivningar under 2019 inkluderar en nedskrivning av
6vrig goodwill kopplad till Other Business.
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Forts. not 11

Nedskrivningstest

Nedanstaende tabell visar det totala redovisade vardet av goodwill och varu-
marke med obestdmbar nyttjandeperiod som allokerats per kassagenererande
enhet (KGE) inom ramen for eventuellt nedskrivningsbehov. Med hansyn tagen
till att beddmning har gjorts sa att kassaflédena hanforliga till varuméarken inte
kan sarskiljas fran 6vriga kassafloden inom respektive kassagenererande
enhet, genomfors nedskrivningsproévning for bade goodwill och varumarken
gemensamt for de relevanta KGE. Varumarken uppgick till 73 Mkr (83) och
ingick i KGE Safe Storage, medan goodwill férdelades dver flera KGE (affars-
omraden). Under 2019 har goodwill flyttats pa grund av férskjutningar i affars-
enheterna fran omorganisationen.

KGE 2020 2019

Entrance Control 263 281

5 7 | .
Cash Management . S 380
Ovriga KGE 71 102

Redovisat varde 1462

Atervinningsvérdet av KGE baserades pa nyttjandevardet, som beskrivs i not 1.
Det bestams genom att diskontera de framtida kassaflédena som genereras fran
de kassagenererande enheternas fortsatta utnyttjande. Atervinningsvérdet for de
kassagenererande enheterna fastslogs vara hogre &n det redovisade vardet.

Berakning av atervinningsvardet for alla KGE ar mest kénslig for féljande
antaganden:

Diskonteringsrénta

Nyttjandevardet berdknas med hjlp av en diskonteringsranta fore skatt om 8,2
procent (7,8), vilket motsvarar koncernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad,
WACC. KGE, som &r affarsomradena, &r alla relativt diversifierade, har en bred
geografiska tackning och till stor del en bred kundsegmentbas. De prognostise-
rade kassaflédena har tagit hansyn till eventuella specifika risker. Samma diskon-
teringsréanta har darfoér anvants for samtliga omraden. En kanslighetsanalys utfér-
des baserat pa en procentenhets 6kning, som en maéjlig negativ forandring. Detta
skulle inte leda till ndgon nedskrivning.

Tillvéxttakten som anvénds for att extrapolera kassaflddena utéver
prognosperioden

En tillvaxt om 1,0 procent (2,0) anvéndes for att berdkna den eviga tillvéxten. En
kanslighetsanalys utférdes for att reducera denna till O procent, vilket inte skulle
leda till ndgon nedskrivning.
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Not 12 Leasing

Tabellen nedan anger nyttjanderattstillgangar per kategori:

Byggnader Produktions-
och och
kontors- kontors-
2020 lokaler Fordon utrustning  Summa
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 242 84 24 350
TiIIkomman(ﬁe nyttjanderét:t:er 24 39 7 70
Justeringar . . -4 -3 — =7
Avyttrade vgrksamheter . -12 -12 = —24
Omrékningsdifferenser -18 -7 -3 -28
Utgaende balans 232 101 28 361
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 66 32 9 107
Avskrivningar i 64 34 8 106
Justeringar —2 -2 — -4
Avyttrade vgrksamheter . -4 =8 = =7
Omrakningsdifferenser -8 -4 =2 -14
Utgaende balans 116 57 15 188
Utgaende bokfért varde 116 44 13 173
Byggnader Produktions-
och och
kontors- kontors-
2019 lokaler Fordon utrustning  Summa
Anskaffningsvérde
Ingaende balans 173 62 19 254
TiIIkommanée nyttjanderét:t:er 67 20 4 91
Justeringar -3 — - -3
Omrékningédifferenser i 5 2 1 8
Utgaende balans 242 84 24 350
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans — — - -
Avskrivningér i 70 32 9 111
Justeringar i i -3 — — -3
Omrékningédifferenser i -1 - - -1
Utgaende balans 66 32 9 107
Utgaende bokfért varde 176 52 15 243
Kontrakterade forfallodatum for leasingskulder
Mindre &n 12 manader 84
1-2 ar i 40
25 ar o 43
Sversar T 12
Summa 179

Det totala kassautflodet gallande leasingavtal 2020 var 115 Mkr, varav 12 Mkr
avsag rantekostnader. Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal samt leasing
av lagt varde, vilka inte ingér i redovisade leasingskulder, uppgick till 5 Mkr.
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar Not 15 Kundfordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder

Byggna- Pagaende
deroch  Maski-  Inven- nyanlagg- 2020 2019
2020 mark?” ner tarier ningar Summa Kundfordringar 615 939
Anskaffningsvérde Avtalstillgangar
Ing&ende balans 190 385 267 40 882 Ej fakturerade intakter (vid en tidpunkt) 8 6
2 22 11 1 % Successiv vinstavrakning (ver tid) ol o7
,,,,,,,,,,,,, -1 —24 -11 = -36 Totala kundfordringar 635 972
-8 -3 -25 — -36
2 2 1 7 ) ] Avtalstillgangarna relaterar framst till koncernens ratt till erséttning vid rappor-
Omrakningsdifferenser s P 7 5 6 1 tgnrzgshdpunkteln‘, for Ievlererade men an‘nu ej faktu‘rerad.e produkteor. En a\{tals—
tillgang omklassificeras till kundfordran vid fakturering, vilket sker da samtliga
Utgéende balans 1 340 226 31 768 prestationsataganden i avtalet ar uppfyllda.
Ackumulerade av- och Den utgdende balansen for 2020 férvéantas vara fullt ut fakturerad under
nedskrivningar pafoliande ar.
Ingdende balans 79 258 203 _ 560 Vanligt betalningsvillkor varierar geografiskt, men koncernen stravar mot
""""""" 8 23 20 o 51 30 dagar.
5 50 ey o 133 2020 2019
— -3 -20 — -23 Kundfordringar, ej forfalina 463
,,,,,,,,,,,,,, 5 = = - 5 61
Omrakningsdifferenser -7 —25 -13 — —-45 30
Utgaende balans 80 233 199 = 512 19
- — Forfallna, ver 90 dagar 30
Utgaende bokfort varde 91 107 27 31 256 Total 635
%ygggca’; Maski- Inven- Z?gig;c; Avsattning for osakra fordringar 2020 2019
2019 mark? ner tarier ningar Summa Ing&
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 179 342 260 42 823 Konstaterade forluster
,,,,,,,,,,,,,, i g o o A
) — 73 Valutakursdifferenser 3 -1
""""""" — -20 — Utgaende balans -20 -17
Omrékningsdifferenser 6 2 33 Utgaende bokfort varde 615 972
Utgaende balans 190 385 267 40 882
Ackumulerade av- och Vid métning av de férvantade kreditforlusterna har kundfordringarna bedémts
nedskrivningar pa en kollektiv basis eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper. De
Ingdende balans 82 240 219 _ 541 har grupperats baserat pa forfallna dagar.
Avskrivningar 8 o4 19 = 51
'U‘t'r‘éﬁé‘eringar """"""" =y T og” o 577 Avtalsskulder 2020 2019
'b‘r'ﬁ‘rék‘ningsdifferenser """"""" 3 g 13" - o5 Férskottsbetalningar (vid en tidpunkt) 182 197
Utgaende balans 79 258 223 — 560 Successiv vinstavrakning (ver tid) 5.
Forfakturerade intakter for service och férlangda
Utgaende bokfért varde 111 127 44 40 322 garantikontrakt (Gver tid) 11 26
208 244

 Inklusive markanlaggningar.

Avskrivningar &r inkluderade i kostnad for sélda varor med —-36 Mkr (-36),
forsaljiningskostnader med -1 Mkr (-4) och administrationskostnader med

—15 Mkr (-11), vilka ingér i koncernens resultatrakning.

Not 14 Varulager

2020

2019

Ravarulager

161

33

366

“Pégéende installationsarbeten

37

Summa

Per den 31 december 2020 uppgar koncernens reserv for inkurans till

82 Mkr (79).

587

Avtalsskulder avser ersattning som erhallits innan koncernen uppfyllt sina
avtalsforpliktelser for leveranser av produkter eller tjanster.

8 procent av forskottsbetalningarna per 31 december 2019 redovisades
som intékter under 2020. Under 2021 férvantas 84 procent av saldot per 31
december 2020 redovisas som intakter, medan resterande beréknas intaktsfo-
ras ar 2022 enligt tidplan for leverans till kund.

96 procent av skulderna fér successiv vinstavrakning per 31 december
2019 redovisades som intékter under 2020 och hela saldot per 31 december
2020 forvantas redovisas som intékter under 2021.

95 procent av forfakturerade intakter 2019 redovisades som intékter under
2020. Under 2021 beraknas cirka 82 procent av saldot per 31 december 2020
redovisas som intékter. Resterande avser négra specifika serviceavtal som
strécker sig in i 2023.
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Not 16 Erséattning efter avslutad anstalining

2020

Belopp som redovisas i koncernens balansrékning Storbritannien Kanada Sverige Tyskland Ovriga Summa
Foérmansbestamda forpliktelser 704 143 136 39 121 1143
Forvaltningstillgangar -540 -145 — — -56 742
Summa ersattning efter avslutad anstallning 164 -3 136 39 65 401
2019

Belopp som redovisas i koncernens balansrakning Storbritannien Kanada Sverige Tyskland Ovriga Summa
Formansbestamda forpliktelser 699 153 138 42 101 1133
Forvaltningstillgangar -542 -155 — — 25 -722
Summa ersattning efter avslutad anstéllning 157 -2 138 42 76 411

Koncernen har ett antal féorméansbestdmda pensionsplaner huvudsakligen i
Storbritannien, Kanada, Sverige och Tyskland.

Storbritannien

| Storbritannien tryggas pensionsforpliktelserna i huvudsak genom inbetal-
ningar till en fonderad férmansbestamd pensionsplan. Planen ar en slutiéneba-
serad pensionsplan och ar stangd fér nyanstallda som i stéllet har ratt till
avgiftsbestdmda pensionslésningar. Till féljd av legala krav utgérs planen av en
oberoende stiftelse. Stiftelsens tillgangar forvaltas av en styrelse bestédende av
representanter for koncernen och de anstéllda som ar medlemmar av planen.
Férvaltningen sker i enlighet med nationell lagstiftning och i samarbete med
professionella radgivare och fondforvaltare. Den vagda genomsnittliga atersta-
ende |6ptiden for pensionsforpliktelsen uppgar till 18 &r.

Kanada

Kanada har pensionsplaner for bade tjansteman och vissa fackligt anstéllda,
som erbjuder férméaner baserat pa den genomsnittliga intjaningen under
arbetslivet. Bada planerna ar fonderade. Dessutom finns en fonderad komplet-
terande pensionsplan (SERP) samt en dvrig pensionsplan som ar ofonderad,
som ger medicinska fordelar fér pensionérer och deras partners. Den vagda
genomsnittliga aterstadende I6ptiden for pensionsforpliktelsen uppgar till 19 ar.

Sverige

Pensionsarrangemangen i Sverige &r formansbestamda planer, livslang pen-
sion, dar férménerna huvudsakligen &r baserade pa de anstélldas slutlon. For-
pliktelsen garanteras genom en kreditférsakring fran Férsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti, msesidigt. Den vagda genomsnittliga aterstaende 16ptiden
for pensionsforpliktelsen uppgar till 20 ar. Det finns inga finansieringskrav for
de svenska planerna.
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Invaliditets- och efterlevandepension inom ramen fér ITP—planen tryggas
genom en forséakringslésning hos férsékringsféretaget Alecta och klassificeras
som en férmansbestamd plan for flera arbetsgivare. Eftersom Alecta inte har
kunnat tillhandahalla tillracklig information for att géra det majligt att ITP-planen
kan redovisas som en férmansbestadmd plan, redovisas den som avgifts-
bestamd. Alectas kollektiva konsolideringsniva uppgick till 148 procent (148)
per den 31 december 2020. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas forvaltningstillgéngar i procent av dtaganden enligt
planen, matt i enlighet med Alectas aktuariella antaganden, som inte dverens-
stammer med IAS 19. Férvantade premier for nasta rapporteringsperiod for
ITP 2, som omfattas av Alecta, ar 2 Mkr.

Tyskland

De huvudsakliga pensionsplanerna i Tyskland ar ofonderade planer. Merparten
av de beréattigade férmanerna beslutas i enlighet med den tyska statliga pen-
sionslagen. Det finns inga statliga fonderingskrav. Den vagda genomsnittliga
aterstaende 16ptiden for pensionsforpliktelsen uppgar till 15 ar.

Ovriga lander

De mest signifikanta planerna ar de ofonderade pensionsplanerna i Indone-
sien. Dessutom finns det planer fér avgangsvederlag i Italien, dar ett engangs-
belopp utbetalas vid avslutad anstélining. For 6vriga lander uppgar den vagda
genomsnittliga aterstdende I6ptiden for pensionsforpliktelsen till 10 ar.
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Specifikation av férandringar i formansbestamda forpliktelser

Gunnebo Arsredovisning 2020 / Finansiella rapporter

2020 2019
Férvaltnings-
tillgangarnas
verkliga varde Summa

Férvaltnings-
tillgangarnas
verkliga varde Summa

Nuvérdet av
forpliktelsen

Nuvérdet av
forpliktelsen

Ingéende balans 1133 722 411 985 -610 375
R
Kostnader avseende tanstgdring under innevarandear 1 = N 10 0.1,
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder 0 — 0 1 0 1
Réantekostnad@)/intakt) e g T 19 g T L R Y 11
B e 5 | R R =

38 -17 21 47 -18 29
Omvérderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingar i ranteintakt —

! 3
96 T = % 110 ~ o
o -

Ovriga — —

90 -56
Kassaflode:
Inbetalning av avgifter fran anstéllda 4 -4 0 2 -2 0
Inbetalning av avgifterufkfén arbetsgivaren e ;26 N O """"""""""""" —25—25
Utbetalning av pensioﬁéuerséttningar """""""" 56 42 VR —72 """"""""""" 52—20

-53 13 -40 -70 25 -45

Ovrigt:
Omklassificeringar 38 -38 0 - — -
Omrékningsdifferenser -103 78 25 61 -46 15
Utgaende balans 1143 -742 401 1133 =722 411

Omklassificeringar avser bruttoredovisning av pensionskuld i Indien vilken fore-
géende ar redovisades netto.

Ovriga omvarderingar féregdende &r inkluderar effekten av en av planerna i
Kanada som har ett dverskott som inte redovisats da framtida ekonomiska for-
maner varken ér tillgéngliga for foretaget i form av reducering av framtida avgif-
ter eller genom aterbetalning.

Av nuvardet av forpliktelser avser 907 Mkr (877) fonderade pensions- och
ovriga planer och 236 Mkr (256) ofonderade pensions- och évriga planer. Den
totala pensionskostnaden for formansbestamda planer uppgick till 26 Mkr (25),
varav 18 Mkr (14) har redovisats som rorelsekostnader och 8 Mkr (11) som
finansiella kostnader. Kostnaderna for de avgiftsbestamda planerna uppgick
totalt till 40 Mkr (52). Koncernen forvantas gora utbetalningar under 2020 avse-
ende formansbestamda planer uppgaende till 36 Mkr (35).

Specifikation av forvaltningstillgangar

Storbri- )
2020 tannien Kanada Ovriga  Summa
Statsobligationer 180 47 27 255
Foretagscertifikat i 200 = 12 212
Aktier k i 104 86 2 192
Fastigheter " " 7 = = 7
Likvida medel i 49 12 15 76
Summa 540 145 56 742

Storbri- )
2019 tannien Kanada Ovriga  Summa
Statsobligationer 158 52 11 221
Foretagscertifikat i 207 = = 207
Aktier k i 115 86 - 201
Fastigheter " " 8 - - 8
Likvida medel i 54 17 14 85
Summa 542 155 25 722

Det finns inga forvaltningstillgangar som bestar av finansiella instrument i
Gunnebo AB eller tillgdngar som anvénds inom koncernen.

Aktuariella antaganden
Foliande var de viktigaste aktuariella antagandena pa balansdagen (uttryckta
som vagda genomsnitt):

Storbri- Sve-  Tysk-
2020 tannien Kanada rige land  Ovriga
Diskonteringsranta 14% 27% 1,1% 1,1% 4,5%
e/t 30% 23% 7,0%

Storbri- Sve-  Tysk-
2019 tannien  Kanada rige land  Ovriga
Diskonteringsranta 21% 3,0% 15% 18% 42%

In

Kénslighetsanalys

Rimligt mojliga forandringar till en av de vasentliga aktuariella antaganden, om
andra antaganden halls konstanta, skulle ha paverkat den formansbestamda
forpliktelsen med de belopp som visas nedan:

+1 procent- -1 procent-
Antaganden enhet enhet
Diskonteringsranta -168 176
Forvantad I16nedkningstakt 11 -8
Inflation 66 -62
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Not 17 Ovriga avsattningar

Omstruk-
turerings- )
2020 program Tvister Garantier Ovrigt  Summa
Ingéende balans 17 4 28 2 51
=1l 0 -1
2 -2 0
20 1 39
aret -18 0 -8 0 —26
Aterformgarunderaret ....................... _2_ 5 5 - |
Kursdm‘erenser ..................................... _1 ................. O ° 5 5 |
Utgaende balans 11 7 37 0 55

Avséttningar for omstruktureringsaktiviteter avser kostnader for strukturella om-
organisationer och nedlaggningar som koncernen har atagit sig att genomfora.

Koncernen driver sin verksamhet globalt bade i valutvecklade lander samt
lander som &r politiskt instabila. Det hander att koncernen ndmns som motpart
i diverse juridiska stamningar. Dessa bevakas och utvarderas I6pande under
aret av koncernledningen. Avsattning for tvister representerar koncernledning-
ens bésta beddmning av de framtida kassafldden som kravs for att reglera
tvister vid slutet av aret, dock &r tidpunkten for uppgorelsen/reglering oséker.

Koncernledningens bedémningar baseras pa typ av tvist, den juridiska pro-
cessen i respektive land samt processens utveckling. Vidare beaktas asikter
frdn interna och externa juridiska och andra radgivare avseende utgangen av
processen samt erfarenheter fran liknande fall.

Avséttningar for garantier innebar uppskattningar om utfallet av ansprak till foljd
av defekta produkter. Antaganden behdver goras bade for att forutse returer och
for kostnader for att ersatta defekta produkter och/eller kompensation till kunder
for skador orsakade av koncernens produkter. Dessa antaganden baseras pa
statistik Gver tidigare ansprak, férvantade kostnader for atgéarder samt den
genomesnittiiga tidsatgangen mellan det att felet uppstar och ansprak riktas mot
foretaget.

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar och skulder

Ovriga kortfristiga fordringar 2020 2019

Ovriga kortfristiga fordringar 85
“F‘.ér 5
Forutbetalda hyror

Ovriga férutbetalda poster 37

Summa 135

Ovriga kortfristiga skulder 2020 2019

Ovriga kortfristiga skulder

§ocia|a avgifter

208

Ovriga upplupna poster 212 | 236 )

Summa 629 759

* Se not 15 for mer information om avtalsskulder.
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Not 19 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Koncernens finansiella verksamhet bedrivs i enlighet med en av styrelsen
faststéalld finanspolicy som reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras och
inom vilka ramar internbanken, Gunnebo Treasury AB, samt dotterbolagen

far agera.

Riskbeskrivning och riskhantering

De huvudsakliga finansiella risker som koncernen ar utsatt for &r; finansierings-
risk, rénterisk, likviditetsrisk, valutarisk och kreditrisk. Var och en av dessa
definieras nedan med en policybeskrivning samt information om hanteringen
av dem under aret.

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang till likvida medel eller outnytt-
jade krediter for att fullgéra sina betalningsforpliktelser. Enligt finanspolicyn ska
tillgangliga likvida medel och outnyttjade kreditldften alltid uppga till minst
350 Mkr. Likviditeten i koncernen ska placeras hos internbanken eller i lokala
koncernkonton ("cash pools”). Koncernen har genom “cash pools” en centralise-
rad likviditetshantering for de stdrre europeiska verksamhetslénderna, Singapore
samt USA. Genom dessa "cash pools” matchas dverskott och underskott i de
lokala dotterbolagen fér respektive land och valuta. Eftersom koncernen &r netto-
l&ntagare anvands Gverskottslikviditet for att amortera ner externa skulder.

| tabellen nedan visas de kontrakterade férfallotidpunkterna avseende
koncernens finansiella tillgangar och skulder.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens kapital-
behov samt refinansieringen av utestadende lan forsvaras eller fordyras. For att
begransa finansieringsrisken ska enligt koncernens finanspolicy den samman-
lagda utestaende lanevolymen vid varje tidpunkt téackas av langfristiga kredit-
|6ften om minst tolv manader.

Vid éarets slut hade koncernen kreditléften om sammanlagt 1 666 Mkr
(2 627), varav 1 438 Mkr (1 842) var utnyttjade. Kreditléftena bestér huvudsak-
ligen av lan fran koncernens nya agare om motvarde 1 389 Mkr med snittloptid
6,20 ar (3,29). Dessutom finns 277 Mkr (361) i form av kortfristiga kredit-
faciliteter. Enskilda dotterbolag kan ha extern finansiering dér skatter och andra
regleringar i vissa lander medfor att det &ar oférdelaktigt att uppta lan fran
utléandska koncernbolag.



Forts. not 19

Gunnebo Arsredovisning 2020 / Finansiella rapporter

Summa
Mindre an kontrakterat
Kontrakterade forfallodatum fér finansiella tillgangar och skulder 6 man 6-12 man 1-2 ar 2-3ar kassafléde
Kundfordringar 635 — — —
"I‘_'i‘l;\'/‘ida i OO OO P OO OSSOSO T S -
‘klén och cﬁéokrékningus'krediter” —1485 ‘ -117
evérantérssk@jléﬁer -338 -
Derivat
— Rénteswapavtal utflode — — — — —
“:Valutaterminé'kontrakt sc')‘fh ej sékringgfedovisas ) utﬂode Hdooo T . — -1 009
e Winflbdé Yooy e - ; 021
Summa -854 -45 -102 =117 -1118

 Beloppen ar nominella och inkluderar rénta. Koncernens upplaning har ruliningsforfall inom en manad men de garanterade kreditléftena har en snittioptid pa 6,2 ar.

For finansiella skulder med lang kontrakterad I6ptid men med kort/rorlig rantebindning har den rérliga rantan antagits till noterad interbankranta per 2020-12-31. Valutaterminskontraktens
basvaluta har omraknats enligt gallande bokslutskurs per 2020-12-31 medan det andra valutaslagets framtida fldde ar enligt kontrakterad kurs.

Varav
Laneforfallostruktur Kreditlofte utnyttjat
2021 284 56
i éénare . 1382 1382 .
Summa 1666 1438
Ranterisk

Med réanterisk avses risken for en negativ resultat- och kassaflodespaverkan
vid en varaktig forandring av marknadsréantan. Paverkan kan dock kortsiktigt
begransas genom vald ranteférfallostruktur och genom ingdende av fastrante-
avtal i form av rantesékringar. Enligt koncernens finanspolicy far maximalt 60
procent av utestdende lanevolym sékras med réntederivat, vars genomsnittliga
|6ptid inte far dverstiga 36 manader. Den genomsnittliga rantebindningstiden
var vid arets utgdng 1 manader (3) och den genomsnittliga rantan i laneportfol-
jen'var vid samma tidpunkt 4,5 procent (1,8).

" Inklusive marginaler.

Kénslighetsanalys: Givet samma laneskuld och samma réntebindningstider
som vid arets utgang skulle en 6kning av marknadsrantan med 1 procentenhet
foréandra koncernens rantekostnad med cirka 14 Mkr (18) pa arsbasis.

Valutarisk
Koncernens redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet
i ett stort antal lander dver hela varlden. Detta gor att koncernen &r exponerad
for valutarisker. Dessa ar transaktionsexponering, omrékningsexponering
(nettoinvesteringar) och omrakningsexponering (resultatrakning).

Totala valutakurseffekten paverkade rorelseresultatet positivt med —23 Mkr
(20), varav —3 Mkr (1) var hanforligt till transaktionseffekter och —20 Mkr (19)
avsag omrakningseffekter.

Transaktionsexponering

Koncernen har intékter och inkdpskostnader i ett flertal valutor och &r darmed
exponerat for valutakursfluktuationer. Denna valutarisk benamns transaktions-
exponering och paverkar koncernens rorelseresultat. Enligt finanspolicyn sék-
rar koncernen normalt inte transaktionsexponeringen. Sékring kan dock ske
vid storre projekt samt vid ett storre stabilt valutafldde, férutsatt att expone-
ringen bedéms vara vasentlig och att sakring kan ske till rimlig kostnad. Nagra
mindre sakringar finns dock kvar i de tjeckiska verksamheterna sedan de for-
varvades. Forfallodagar for dessa &r under15 manaderna.

Ovrig sakring ska normalt inte ske langre &n 12 manader och inga sakringar
av transaktionsexponering har skett under 2020 och 2019.

2020 ars kommersiella valutafléde efter nettoberakningar av motriktade
floden uppgar till 263 Mkr (114) pa arsbasis. De storsta transaktionella flisdena
visas i grafen nedan. Koncernen &r nettoséljare av EUR, AUD och USD men
nettokdpare av CZK och CNY.

Nettovalutafloden 2020, Mkr

EUR
AUD
usb
CzK

CNY

-100 0 100 200

Omrakningsexponering (nettoinvesteringar)
Vid konsolidering omréaknas de utldndska dotterbolagens nettotillgangar till
svenska kronor varvid omrakningsdifferenser uppkommer som paverkar évrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital. For att begrénsa de negativa
effekterna av omrékningsdifferenser pa koncernens egna kapital kan sékring
ske genom lan och valutaderivatkontrakt, forutsatt att exponeringen bedéms
vara vasentlig samt att sékring kan ske till rimlig kostnad. De utlandska dotter-
bolagens nettotillgangar uppgick till 368 Mkr (345) per den 31 december 2020.
En sékring av utldndska nettotillgangar forekommer med en paverkan pa
Ovrigt totalresultat med -4 Mkr (2).

Omrékningsexponering (resultatrakning)

Valutakursforandringar paverkar dven koncernens resultat i samband med
omrékningen av resultatrakningar i utlandska dotterbolag till svenska kronor.
Foérvantade framtida resultat i utlandska dotterbolag kurssékras inte.

Kénslighetsanalys

En forsvagning av vardet pa den svenska kronan om 10 procent mot samtliga
6vriga valutor paverkar resultatet fore skatt positivt med sammanlagt cirka

29 Mkr (24). Darav hanfors cirka 26 Mkr (11) till den nettoberéknade transak-
tionsexponeringen. Resterande 3 Mkr (13) &r hanforliga till omrakningsexpone-
ringen (resultatrakningen). Effekterna pa resultatet fore skatt av en 10-procen-
tig férsvagning av den svenska kronan gentemot koncernens fem stérsta
valutor visas i graferna pa sidan 40 uppdelat pa transaktions- och omraknings-
exponering.
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Transaktionseffekt vid 10%
svagare SEK mot fem
storsta valutor, Mkr

Omrakningseffekt vid 10%
svagare SEK mot fem
stdrsta valutor, Mkr
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En 10-procentig férsvagning av den svenska kronan gentemot samtliga évriga
valutor skulle innebara en dkning av det egna kapitalet med cirka 37 Mkr, dar
effekten fran EUR &r storst.

Kreditrisk

Finansiell kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte fullfdljer sina atagan-
den. Exponeringen uppstar dels vid placering av 6verskottslikviditet och dels
genom de fordringar pa banker som uppstar via derivatinstrument. Koncer-
nens finanspolicy innehaller en forteckning Gver tillatna motparter samt maxi-
mal kreditexponering mot respektive godkéand motpart. Koncernen har &ven
ingatt ramavtal (ISDA) med alla sina motparter for transaktioner i derivatinstru-
ment. Kassalikviditet ska i forsta hand anvéandas for att reducera utestdende
skulder, vilket begransar volymen av utestaende Overskottslikviditet.

Kundkreditrisk
Koncernen har upprattat en manual f6r hur kundkrediter ska hanteras inom
koncernen. Respektive dotterbolag ansvarar for kontroll och styrning av kredit-
risk mot kund. De regler som galler f6r den lokala kreditgivningen &r dokumen-
terade i lokala kreditpolicies som reglerar kreditlimiter, betalningsvillkor och
kravrutiner. Kundfinansieringsupplagg godkanns aven av Gunnebo Treasury
AB.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk motsvaras av bokférda
vérden pa finansiella tillgangar vilka framgar av tabell nedan:

2020 2019
LUy S ool .92
Ovriga kortristiga fordringar X . 63
Likvida medel 322 744
Maximal exponering for kreditrisk 996 1779

Derivat och sakringar

Valutaterminskontrakt

Valutaterminskontrakt anvands fér att hantera valutarisken vad galler fordringar
och skulder i utlandsk valuta. Koncernen tilldmpar ej s&kringsredovisning efter-
som fordringar, skulder och relaterade valutaterminskontrakt alla varderas till
balansdagens valutakurs och redovisas dver resultatrakningen.

Kassaflédessékringar

Enligt sdkringsredovisningen, redovisas den effektiva delen av férandringar i
verkligt varde pa derivat som betecknas som kassaflodessékringar och som
uppfyller kraven péa sékringsredovisning via évrigt totalresultat och ackumule-
ras i eget kapital. Det belopp som redovisas i vrigt totalresultat for aret 2020
uppgick till =4 Mkr (1).
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De nominella beloppen pa alla derivatinstrument &r foljande:

2020 2019
Rénteswapavtal
Loptid mindre &n 1 ar 0 0
Rénteswapavtal summa 0 0
Valutaterminskontrakt" 1021 784
Summa 1021 784

) Valutaterminskontrakt avseende upplaning i frammande valuta, med bruttobelopp
beréknat pa framtida terminskurs.

Finansiella tillgangar och skulder som omfattas av nettningsavtal eller
liknande avtal

Koncernen har ingatt ramavtal (ISDA) med samtliga motparter avseende
transaktioner i derivatinstrument. Déarmed &r samtliga fordringar och skulder
hanforliga till sddana instrument fullt ut kvittningsbara mot respektive motpart.
Nedanstaende tabell visar koncernens derivat pa balansdagen med hénsyn
tagen till nettningsmajligheter.

Nettnings-
Brutto avtal Netto
TUGANGAT e 0 e 0.
Skulder -12 0 -

Koncernens kapitalstruktur
En av koncernens langsiktiga finansiella malsattningar ar att ha en soliditet som
inte understiger 30 procent. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 23 procent
(27). Vidare har koncernen som malséttning att avkastningen pa det syssel
satta kapitalet ska uppga till 15 procent. For ar 2020 uppgick avkastningen pa
sysselsatt kapital (exklusive jamforelsestérande poster) till 7,1 procent (10,8).
Koncernens upplaning sker utan stallande av sakerhet. Upplaningen
begransas dock av finansiella &taganden i laneavtalen i form av sé kallade
covenants. Dessa utgodrs framst av de finansiella nyckeltalen rantetédcknings
grad och nettolaneskuld/EBITDA. Med hansyn till géllande villkor i laneavtalen
uppgar det tillgangliga kreditutrymmet till 229 Mkr (28) vid arets slut, da samt-
liga finansiella &taganden i form av covenants var uppfyllda.

Upplysningar om vardering till verkligt varde
| nedanstaende tabell presenteras de tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde.

Finansiella instrument redovisade till verkligt vdrde

For samtliga tillgdngar och skulder varderade till verkligt véarde, vilka utgors av
derivatinstrument, har det verkliga vardet faststéllts utifran véarderingstekniker
som i allt vasentligt baseras pa observerbar marknadsdata. Enligt verkligt
vardehierarkin i IFRS 13 klassificeras sddana véarderingsmetoder som niva 2.

Andra finansiella tillgangar och skulder
For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och andra ej
rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedéms det verkliga
vardet 6verensstamma med det redovisade vardet pa grund av den korta for-
vantade l6ptiden.

Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen under langfristiga
kreditramar men med kort réntebindningstid och stabil kreditmarginal. Det
verkliga vardet beddms déarfér dverensstémma med det redovisade vérdet.



Forts. not 19

2020 2019
Redovisat Verkligt Redovi- Verkligt

Finansiella tillgangar varde varde sat varde varde
Finansiella tillgangar varderade
il verkligt varde) ... E : 1 1.
— varav derivat dar sakrings-
..... redovisning inte tilampas 0 0 ! I
Andra finansiella tillgangar? 957 957 1716 1716
Summa finansiella tillgangar 957 957 1717 1717
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde® e e 5 5.
— varav derivat dar sakrings-
..... redovisning inte tillimpas iz iz 5 5.
Andra finansiella skulder’ [RCONMMINIICN 2427 2427
—varav finansiella skulder dér sék-

ringsredovisning inte tillAmpas 1776 1776 2427 2427
Summa finansiella skulder 1788 1788 2432 2432

 Tillgdngarna &r inkluderade i évriga kortfristiga fordringar.

2 Tillgangarna &r inkluderade i kundfordringar samt likvida medel.

3 Skulderna ar inkluderade i 6vriga kortfristiga skulder.

4 Skulderna &r inkluderade i leverantérsskulder samt kortfristig och langfristig upplaning.

Not 20 Stallda sékerheter och Eventualforpliktelser

Stallda sékerheter 2020 2019
Fastighetsinteteckningar 7,0 —
Summa 7,0 —

2020 2019
Garantier 140 147
Summa 140 147

Garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga &taganden forekommer som
ett led i koncernens normala affarsverksamhet. Vid tidpunkten fér denna ars-
redovisnings utgivande fanns inte ndgon indikation pé att garantier redovisade
som eventualférpliktelser kommer att medféra utbetalningar.

Not 21 Transaktioner med narstaende

Ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare framgér av
not 5 i koncernen. En sammanstalining éver koncernbolag framgar av not 11 i
moderbolaget. | dvrigt har det inte férekommit nagra andra transaktioner med
nérstaende.

Not 22 Handelser efter balansdagen

Koncernen ar I6pande foremal for skatterevisioner i olika jurisdiktioner. Under
véren 2021 har besked erhéllits om utfallet pa en skatterevision avseende aren
2013-2018 med en tillkommande skattekostnad om ca 3 MEUR. Koncernen avser
att begara omprévning av utfallet pa denna skatterevision alternativt att lata fa fra-
gan prévad i nésta instans, varfor nagon avséattning for denna tillkommande skatt
inte skett i 2020 &rs bokslut.

| Gvrigt har inga vésentliga handelser intraffat efter periodens utgang.

Gunnebo Arsredovisning 2020 / Finansiella rapporter
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Moderbolagets resultatrakningar

Mkr Not 2020 2019
Nettoomsattning . 2. 275 ) 330
Administrationskostnader 2,6,9,10 -316 -320
Rorelseresultat (EBIT) -41 10
Finansiella intakter och kostnader, netto 3 115 -6
Resultat efter finansiella poster 74 4
Bokslutsdispositioner 4 18 -6
Resultat fére skatt 92 -2
Skatt pa arets resultat 5 37 —11
Arets resultat 55 -13
Moderbolagets rapporter dver totalresultatet

Mkr 2020 2019
ATBtS TOSUMAL 85 . 13,
Ovrigt totalresultat — —
Arets totalresultat 55 -13
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Moderbolagets balansrakningar
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31 december

31 december

Mkr Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tilggnggr 6 44 69
I ) U — 2.
I 1. 1560 1615
Uppskjutna skattefordringar 5 11 13
Summa anléaggningstillgangar 1615 1699
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 968 250
Ovriga kortfristiga fordringar 28 18
Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 393 268
SUMMA TILLGANGAR 2008 1 967
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital (96 162 993 aktier med ett kvotvarde om 5 kronor) ABY 481
BUNANA TESOIVer e 539 539
Fond for utvecklingsutgifter 38 50
Summa bundet eget kapital 1 058 1070
Fritt eget kapital
OVerkUrsfond e T 7
Balanserade vinstmedel 54 95 .
Arets resultat 55 -13
Summa fritt eget kapital 820 753
Summa eget kapital 1878 1823
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till koncernbolag e6 73
I S 30
Ovriga kortfristiga skulder 7 33 41
Summa kortfristiga skulder 130 144
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2008 1967
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Moderbolagets kassaflédesanalyser

Mkr

Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justering for avskrivningar och nedskrivningar

Rantekostnader hanforliga till dotterbolag

Betald skatt

Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten foére férandring av rérelsekapital -46 4
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Foréndring av rérelsefordringar 26 147
Forandring av rorelseskulder -82 121
Summa rérelsekapitalférandring 44 -26
Nettokassafléde fran den Iopande verksamheten -2 -22

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utdelningar fran dotterbolag

Investeringar i dotterbolag

Investeringar i immateriella tillggngar 6 =5 -8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —2 -1
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 233 -39

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av koncernlan

Forandringar i koncernkonto, netto

Erhéalina koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

NS ION

Utdelningar

Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -231 61
Arets nettokassaflode 0 0
Likvida medel vid arets ingang 0 0
Likvida medel vid arets utgang 0 0
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Moderbolagets forandringar av eget kapital

Bundet eget kapital
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Fritt eget kapital

Fond for utveck- ; Balanserade
Mkr Aktiekapital Reservfond lingsutgifter Overkursfond vinstmedel Summa
Ingaende balans 2020-01-01 481 539 50 711 42 1823
Totalresultat
.{‘&N'r‘ets resultat = = = = 55 55
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Delsumma - - — - 55 55]
Transaktioner med aktieagare
Foérandring fond for
utvecklingsutgifter — — -12 — 12 0
Delsumma - - -12 - 12 0
Utgaende balans 2020-12-31 481 539 38 711 109 1878

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for utveck- . Balanserade
Mkr Aktiekapital Reservfond lingsutgifter Overkursfond vinstmedel Summa
Ingaende balans 2019-01-01 385 539 51 456 92 1523
Totalresultat
Aretsresultat S, - - = S -13.
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Delsumma - - - - -13 -13
Transaktioner med aktieagare
Nyemission B T . 255 T 3851
Forandring fond for
utvecklingsutgifter ] T S L e LI 0.
Utdelningar — — — — -38 -38
Delsumma 96 - -1 255 =37 313
Utgaende balans 2019-12-31 481 539 50 71 42 1823
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Noter - Moderbolaget

Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovisnings—
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridisk person. | enlighet med RFR 2 tillampas IFRS sa langt som ar
mojligt under svensk lagstiftning. Nedan beskrivs skillnaden mellan moderbo-
lagets och koncernens redovisningsprinciper.

For beskrivning av koncernens redovisningsprinciper inklusive effekter av
nya IFRS-standarder, se not 1 i koncernen.

Koncernbidrag

Enligt RFR 2 ska koncernbidrag lamnade av moderbolaget till dotterbolag
redovisas som en 6kning av det redovisade vardet pa andelarna i mottagande
dotterbolag. Radet for finansiell rapportering har &ven infort en alternativregel
innebarande att savél erhalina som lamnade koncernbidrag far redovisas som
bokslutsdisposition. Gunnebo har valt att tillampa alternativregeln.

Not 2 Intakter och rorelsekostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernens moderbolag, Gunnebo AB, &r ett holdingbolag vars huvudsakliga
uppgift &r att &ga och forvalta aktier i andra koncernbolag samt tillhandahélla
koncerndvergripande funktioner och tjanster inom koncernledning, affarsut-
veckling, personalfragor, juridik, ekonomi/finans, IT, kvalitet, logistik, miljé och
kommunikation & investor relations. Nettoomséttningen fér 2020 uppgick till
275 Mkr (330) och avser tjanster gentemot dotterbolag, varav 60 Mkr (62) avser
[T-tjanster och 217 Mkr (268) ar management fee och brand fee. Rorelsekost-
naderna uppgéende till -316 Mkr (-320) redovisas i tabellen nedan.

2020 2019
Ersattningar till anstélida 7 of .
Inhyrd personal och underleverantérer N .
AVSKIVIINGDY e 2 —— 2.
Ovriga kostnader 150 143
Summa rérelsekostnader 316 320
Not 3 Finansiella intékter och kostnader

2020 2019
Finansiella intékter
Utdelningar frén dotterbolag 21— i
Finansiella kostnader
Nedskrivning av investeringar i dotterbolag -176 -
Rantekostnader hanférliga till dotterbolag — -6
Summa 74 -6
Not 4 Bokslutsdispositioner

2020 2019
Erhalina koncernbidrag 18 T
Lamnade koncernbidrag — -6
Summa 18 -6
Not 5 Inkomstskatt

2020 2019
Atuellaskatt =57 .
Uppskjutna skatt 0 -4
Summa =37 -11
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Avstamning av skattesats jamfoért med effektiv
skattesats 2020 2019

Redovisat resultat fore skatt 92 —2

Ej avdragsggilla kostnader/intékter 19 1
Summa -37 -1

Per 31 december 2020 uppgick moderbolagets underskottsavdrag till totalt
2 Mkr (0). Uppskjutna skattefordringar i balansrakningen avsag pensioner upp-
géende till 11 Mkr (13).

Not 6 Immateriella tillgangar

2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde a0
Investeringar e S_— 8.
Forsaljiningar — -
Utgaende balans 117 114
Ingdende ackumulerade avskrivningar ol 3.
AVSKIVINGAY e 10— .
Nedskrivningar 17 -
Utgaende balans 73 45
Utgaende bokfért varde 44 69

Immateriella tillgangar bestar framst av mjukvara for internt bruk.

Not 7 Ovriga kortfristiga skulder
2020 2019

Semesterléneskuld

Upplupnaloner

Ovriga poster
Summa

Not 8 Eventualforpliktelser

2020 2019
Borgensforbindelser 133 1956
Summa 133 1956

Avser huvudsakligen borgensférbindelser fér dotterbolag. Det finns inga stéllda
sakerheter.

Not 9 Personal

Kostnaden for I6ner och andra erséattningar uppgick ar 2020 till 41 Mkr (55).
Sociala kostnader uppgick till 26 Mkr (26), vilka inkluderade pensionskostnader
om 11 Mkr (14). Vederlag om 0 Mkr (7) ar inkluderat.

Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgick till 44 personer (44), varav
18 kvinnor (18). I moderbolaget fanns inga kvinnor varken i styrelsen eller led-
ningsgruppen 2020.

For erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare, se not 6 i koncernen.

Not 10 Arvode till revisorer

Revisionsarvoden i moderbolaget uppgick till 2 Mkr (1) fér 2020.
For en beskrivning av arvode till revisorer, se not 7 i koncernen.
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Not 11 Andelar i koncernbolag

2020

1615
121

176 -

1560

Ingédende bokfort varde

Investeringar i dotterbolag i

Nedskrivning av investerinéar i dotterbolag
Utgaende bokfért varde

Lands- Huvudsaklig
kod verksamhet

Organisations-

Direktégda dotterbolag Antal aktier Innehav, % nummer (SE) Sate Land

Bokfort varde
2020

Bokfort varde
2019

Gunnebo Holding GmbH 100 DE ¢]

Garching

Tyskland

0

0

100 Danmark

91

91

100 Indien

116

116

100 556573 7508 Sverige

241

120

100 556041 -2362 Sverige

388

388

Gunnebo Treasury AB 100 556466 2765 Goteborg Sverige

724

900

Summa

) T=Tillverkning, F=Férsaljning/service, O=Ovriga inkl. treasury-, vilande- och/eller holding-
aktiviteter.

1560

1615

Férenade
Arabemiraten

Gunnebo Elkosta Secunty Equment Tradmg and Services LLC

Férenade
Arabemiraten

Australien

Brasilien

Brasilien

Kanada

Schweiz

Kina

Tjeckien

i fo Hong Kong Ltd Hongkong

fo Security (Chma) Co Ltd Kina

Tjeckien

Tyskland

Tyskland

Tyskland

Tyskland

Tyskland

Danmark

Spanien

Spanien

Frankrike

England

England

Ungern

Hongkong

Indonesien

Indonesien

Indien

Italien

Italien

Sydkorea

Mexiko

Malaysia

Nederldnderna

Nederlanderna

Nederlanderna

Nederlanderna
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Forts. not 11

Dotterbolagens innehav i koncernbolag

Organisationsnummer
Innehav, % (SE)

Land

Huvudsaklig
Landskod verksamhet

Gunnebo Nordic AS

100

nebo Polska Sp. z.o.é).

Norge

“Bléaépen Sverige AB

Polen

Sverige

100  556533-2078

Sverige

~ 556009-

Sverige

Singapore

USA

USA

USA

USA

USA

Gunnebo South Africa (Pty) Ltd

Sydafrika

Not 12 Transaktioner med narstaende

Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare framgéar av
not 5 i koncernen. | dvrigt har det inte férekommit nagra transaktioner med
narstaende.

Not 13 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Not 14 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget:

Sydafrika

NO F.

Overkursfond 711 Styrelsen féreslar:

'é‘alanserade vinstrhédel i 54'“

x‘rets resultat i i 55'“ att i ny rékning dverféres 820
Summa 820 Summa 820
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer forelaggas arsstamman 2021-06-30 for faststéllelse. Styrelsen
och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen,
internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och att den ger en réttvisande bild av
koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Goteborg den 28 juni 2021

Stefan Syrén
Styrelseordférande, VD

Ake Bengtsson Fredrik Fors
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 28 juni 2021.
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Gunnebo AB
organisationsnummer 556438-2629

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Gunnebo AB for rakenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 7-49 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafldde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna 1-6 och
52-53. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identi-
fieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de beddmer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
mégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
gérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ér tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig felak-
tighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsét-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en



slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser séddana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmaérksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésent-
liga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrack-
liga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pé ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ockséa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Gunnebo AB for rakenskapsaret 2020-01-01 —
2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
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och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortld-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren
ska skoéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i 6verensstémmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstéllande direktdren i ndgot véasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-

gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras péa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som &r vasentliga fér verksamheten och déar avsteg och 6vertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg 28 juni 2021
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Gunnebo presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Koncernen
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till gare och koncernens ledning da de
majliggdr utvardering av koncernens resultat och stallning. Definitioner av Gunnebos nyckeltal som inte ar
definierade enligt IFRS beskrivs nedan.

Avkastning pa operativt sysselsatt
kapital

EBITA rullande 12 méanader for de fyra affars-
omrédena dividerad med genomsnittligt
operativt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

EBIT-marginal
EBIT (rérelseresultat) i procent av netto-
omsattning.

EBITA

Rérelseresultat (EBIT) fére avskrivningar
och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar exklusive jamforelse-
stérande poster och effekter av IFRS 16
Leasingavtal.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgéangar,
nyttjanderéttstillgangar och materiella
anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséattning.

Fritt kassafl6de

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten exklusive
kassaflode fran forvarv och avyttringar,
justerat for utbetalningar hanforliga till
finansiella leasingavtal.

Foérsaljningstillvaxt

Tillvaxt i nettoomsattning justerat for valuta-
kurseffekter, inklusive organisk och forvarvad
omsattning, exklusive avyttrad omsattning.
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Justerad EBIT
EBIT (rérelseresultat) justerat for jamforelse-
stérande poster.

Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestdrande poster definieras som
betydande poster inom EBIT som rappor-
teras separat for att underlatta en komplett
forstaelse av koncernens finansiella resultat
och jamférbarhet mellan perioder. Jamfor-
elsestérande poster hanfor sig i huvudsak till
omstruktureringsaktiviteter samt andra struk-
turella férandringar och inkluderar kostnader
for nedlaggning av verksamheter och perso-
nalnedskarningar.

Nettolaneskuld

Totala skulder fran finansieringsverksamheten
med avdrag for likvida medel vid periodens
utgang.

Nettolaneskuld inklusive
pensionsforpliktelser

Totala skulder frén finansieringsverksamheten
och avsattningar for erséttningar till anstéllda
efter avslutad anstalining, med avdrag for
likvida medel vid periodens utgang.

Nettolaneskuld/EBITDA
Nettolaneskuld dividerad med EBITDA
rullande 12 méanader.

Operativt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital som anvands i de fyra
affarsomradena. Det & summan av 6vriga
immateriella tillgangar, materiella anlagg-
ningstillgangar, varulager, kundfordringar och
Ovriga kortfristiga tillgdngar minus leveran-
térsskulder och 6vriga kortfristiga skulder,
exklusive kortfristiga skatter och finansiella
poster.

Orderbok
Totala vardet av order som annu inte levere-
rats till kund vid slutet av perioden.

Orderingang, tillvaxt

Tillvaxt i orderingang justerat for valutakurs-
effekter, inklusive organisk och férvarvad
orderingang, exklusive avyttrad orderingang.

Operativt kassafléde

EBITDA fore avskrivningar av nyttjande-
rattstillgangar, kassaflodet fran forandringar
i rorelsekapital och kassaflodet fran inves-
teringsverksamheten exklusive férvarv och
avyttringar samt justerat for 6vrigt ej kassa-
flodespéaverkande poster.

Rapporterad tillvaxt
Férandringen av rapporterade nominella
varden, fran en period till en annan.

Rantebéarande nettolaneskuld
Nettolaneskuld exklusive pensionsforpliktel-
ser och exklusive leasingskuld.

Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA
Nettolaneskuld exklusive pensionsforpliktel-
ser och exklusive leasingskuld dividerad med
EBITDA rullande 12 manader, exklusive jam-
forelsestérande poster och exklusive IFRS 16
leasingeffekt.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rérelseresultat i procent av
nettoomséttningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskuld i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital och sysselsatt
kapital fran koncerngemensamma funktioner
samt goodwill och nyttjanderéttstillgangar.
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Gunnebo-koncernen bedriver verksamhet i hela varlden
och tillhandahéller innovativa produkter, mjukvara och
tjdnster for att kontrollera flédet av vardesaker, kontanter
och manniskor. Gunnebo erbjuder I6sningar inom
tilltradeskontroll, saker férvaring, kontanthantering och
integrerad sékerhet till kunder som framst ar verksamma
inom detaljhandel, kollektivtrafik, offentliga och
kommersiella byggnader, industri och hégriskanlaggningar
och bank. Koncernen har en omsattning pa 4 300 Mkr.





