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3C GROUPS A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2020 for 3C GROUPS A/S.

Arsrapporten aflcgges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards

som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for regnskabsklasse C (stor).

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og den
finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse
af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet stir overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 10. marts 2021

Direktion

Niels Thorborg

Bestyrelse

Jgrn Tolstrup Rohde Jan Godballe Bgrjesson Brian Djernes
formand nzstformand

Rikke Mglhave Thorborg Lars Claudi Mortensen Niels Thorborg
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3C GROUPS A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i 3C GROUPS A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for 3C GROUPS A/S for regnskabsiret 01.01.2020 - 31.12.2020, der
omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sivel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter Internatio-

nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabséret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af

EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniiede revisionsbevis

er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores

viden opniet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til arsregnskabslo-

ven,
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3C GROUPS A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnska-
bet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i rsregnskabslo-
ven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-

cernregnskab og et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsztte driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde kon-
cernregnskabet og Arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdack-
ke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-

miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer p4 grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-

udover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfaite sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-

sidesattelse af intern kontrol.
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3C GROUPS A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnir vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for

at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identi-

ficerer under revisionen.
QOdense, den 10. marts 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Anders Oldau Gjelstrup Heino Hyllested Tholsgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel0777 MNE-nr. mne34511
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3C GROUPS A/S 6
Ledelsesberetning
2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal for koncernen
Hovedtal
Resultat
Nettoomsztning inkl. renter 2.804.465 2.969.635 2.322.251 1.477.387 1.387.354
EBITDA* 700.633 757.368 426.256 352.748 375.816
Resultat af primer drift (EBIT)* 559.395 616.103 330.195 307.611 332.507
Resultat af finansielle poster -136.837 -96.566 -60.910 -37.016 -41.601
Arets resultat fgr skat 422.558 519.537 269.285 270.595 290.906
Arets resultat efter skat af fortszttende aktiviteter 336.062 435.685 229.819 192.445 222217
Arets resultat efter skat inkl. resultat af
ophgrende aktiviteter 314.443 390.594 192.161 274.639 208.436
Balance
Balancesum 8.325.286 8.633.681 8.373.840 6.395.951 5.726.072
Tilgodehavender malt til amortiseret kostpris 2.673.210 3.461.532 3.583.655 3.540.289 3.185.480
Egenkapital 2.164.713 1.939.774 1.630.021 1.120.871 854.458
Nettorentebazrende geld* 2.004.972 2.093.546 2.112.739 914.234 636.305
Pengestremme
Investeringer i materielle anlegsaktiver 309.680 824.184 223.921 130.614 29.267
Nogletal
Overskudsgrad 19,9% 20,7% 14,2% 20,8% 24,0%
Afkastningsgrad 7.2% 1,7% 4,7% 5,4% 6,5%
Soliditetsgrad 26,0% 22,5% 19,5% 17,5% 14,9%
Forrentning af egenkapital 16,2% 24,8% 13,6% 28,0% 28,0%
Gealdsmultipel 29 2,8 5,0 2,6 1,7

* EBITDA, EBIT og nettorentebzrende geld er defineret i note 1.
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3C GROUPS A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Moderselskabets hovedaktivitet bestiri at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder.
Aktiviteterne i koncernen er opdelt i 4 forretningsomréder:

Forretningsomrade: Aktivitet:

Consumer finance Kontantudlin, formidling af kontantudlan,
salg og udlejning af langvarige forbrugsgoder
i Danmark, Sverige og Norge.

Industri Investering i samt aktivt og strategisk medejerskab
af danske industrivirksomheder med produkter og

kompetencer, som kan udvikles til globale nichepositioner.

Ejendoms koncern Investering i og drift af fast ejendom indenfor sivel
bolig som erhverv.

QOdense-benet Samling af aktiviteter indenfor medie, kommunikation,
event og underholdning samt hotel- / konference drift.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resuliat og gkonomiske stilling anses for tilfredsstillende.

Udbruddet af COVID-19 havde negativ indvirkning pa koncernen i 2020. Dette var specielt gzldende for aktiviteterne indenfor
underholdnings- og oplevelsesbranchen, hvor en lang rekke aktiviteter blev udskudt eller aflyst. Koncernen som helhed er dog
begunstiget af at have aktiviteter i en reekke forskellige brancher, som er pavirket pa forskellig vis af den aktuelle situation,
hvilket har vaeret med til at mitigere de negative effekter overordnet set.

Consumer finance

Selvom koncernen det seneste & har forbedret resultat fr skat, anses dette drs resultat og gkonomiske stilling ikke for tilfreds-
stillende. Dette skyldes primart den store negative indvirkning, som Covid-19 pandamien har haft pd omsztningen i Danmark,
der traditionelt set har veret koncernens hovedmarked. I lgbet af 2020 er koncernens tilgodehavender og banklén reduceret, dette
skyldes den ®ndrede forretningsmodel i Danmark.

Det meste af aktiviteten i datterselskabet VERSGO A/S eri 2019 solgt eller lukket. Vi har i 2020 varet i forhandling med
potentielle kgbere omkring salg af den resterende aktivitet, som nu p4 grund af Covid-19 pandamien i 2020, forventes afsluttet
i2021. VAERSGOs resultat for 2020 prasenteres derfor som resultat af ophgrte aktiviteter.

Industri
Dinex - der udvikler, producerer og szlger udstgdnings- og emissions-systemer til lastbiler, busser, varevogne og
industrimaskiner - leverede i 2020, p4 trods af Covid-19, det bedste resultat i virksomhedens historie og flger de lagte planer.

1 Igbet af 2020 blev ejerandelen i Blue Ocean Robotics forgget i forbindelse med en stgrre kapitaludvidelse.

Ejendomme

Investeringer har i 2020 veret koncentreret indenfor bolig-ejendomme.

1 forbindelse med strategisk tilpasning af ejendomsportefgljen har koncernen i arets 1gb athzndet enkelte erhvervsejendomme.
Driften indenfor savel boligomradet som erhvervsomradet har udvist tilfredsstillende resultater.

Qdense-benet

Diversiteten i aktiviteterne ggr, at Covid-19 pandemien har haft meget varierende effekt pé udviklingen. Specielt media

og kommunikationsomradet har vaeret begunstiget og udviklede sig tilfredsstillende, mens det modsatte gjorde sig gzldende
for aktiviteterne indenfor event og underholdning samt hotel / konference drift.

Usaedvanlige forhold
Ingen usedvanlige forhold i 2020 udover Covid-19 pandemien

Usikkerheder ved indregning og maling
Vedrgrende omtale af usikkerheder ved indregning af méling, henvises der til note 2.

Politik for styring af finansielle risici
For en beskrivelse af koncernens politik for styring af finansielle risici, henvises til note 39

Begivenheder efter regnskabsarets slutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt begivenheder, som forrykker vurderingen af drsrapporten.

Efier regnskabsaret afslutning er selskabet Hesehus A/S, som var en del af forretningsomradet Odense, blevet athzndet
med betydelig regnskabsmessig gevinst.

P4 trods af den uszdvanlige situation COVID-19 har medfgrt er det vores klare forventning, at indvirkningen af pandemien pi
Kkoncemen vil veere af midlertidig karakter. Dog vil der ogsd vere en negativ pavirkning i 2021, hvor specielt aktiviteterne indenfor
underholdnings- og oplevelsesbranchen helt naturligt vil blive pdvirket.
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3C GROUPS A/S

Ledelsesberetning

Renterisici
Af koncernens prioritetsgzld pa i alt 1.269.402 tkr. pr. 31. december 2020 er 67.592 tkr. forrentet med
fast rente. Bankgelden pé i alt 3.910.402 tkr. er forrentet med variabel rente.

Valutarisici
Koncernens usikrede nettopostition udggr 160.483 t.kr., der kan henfgres til EUR, SEK, RUB, USD, NOK,
GBP, PLN, TRY, RSD, INR samt CNY.

Forventet udvikling 2021 3C GROUPS koncern
12021 forventes en hgjere omsztning i forhold til 2020 og et resultat for skat ( incl. gevinst fra salg af datterselskab)
over niveau for 2020.

Lovpligtig redeggrelse for mangfoldighed i ledelsen

Andelen af det underreprasenterede kgn i 3C GROUPS A/S' gverste ledelsesorgan udggr 17%. Dette tal
forventes at udggre 28% inden udgangen af 2022. Maltallet er endnu ikke opfyldt, idet den rette kandidat
endnu ikke er fundet.

Da selskabet i det seneste regnskabsar har beskeftiget fzrre end 50 medarbejdere er der ikke udarbejdet en politik for,
at gge andelen af det underrepraesenterede kgn pa de gvrige ledelsesniveauer.

Samfundsansvar

3C GROUPS A/S er moderselskab i 3C GROUPS koncernen og udgver aktivi ejerskab i de 4 forskellige forretnings-
ormrider som koncernen opererer indenfor. Det er koncernledelsens vurdering, at politikker, herunder standarder og
principper for samfundsansvar i henhold til Arsregnskabslovens § 99a for respekt for menneskerettigheder, sociale
forhold og medarbejderforhold, miljg og klimapavirkninger samt anti-korruption og bestikkelse pa overordnet koncern-
niveau ikke i tilstrekkelig grad vil kunne favne de forskellige forretningsomrader. Tilsvarende vurderes der ikke indenfor
de nevnte emneomrader at vare szrlige koncernmassige risici, som ngdvendigggr hdndtering pa koncernniveau.
Koncernen arbejder derfor med CSR konkret indenfor de forskellige forretningsomréder.

Nedenfor redeggres der for politikker for samfundsansvar for forretningsomraderne consumer finance og industri:

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar (3C RETAIL A/S)
I nedenstaende afsnit falger 3C RETAIL A/S’s lovpligtige redegorelse om samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens §§
99a og 99b for regnskabsaret 2020.

Forretningsmodel
3C RETAIL A/S’ forretningsmodel baseres pa udlin og formidling af kontantudlin og salg pa afbetaling af langvarige for-
brugsgoder, primzrt hirde hvidevarer, brunvarer, pc-produkter, telefoner og tilbehgr til primert private forbrugere. De vasent-

ligste CSR-risici identificeret i forbindelse hermed er kundetryghed herunder persondatabeskyttelse og medarbejderforhold.

Hos 3C RETAIL indgér samfundsansvar som en naturlig del af den daglige forretning, og vores tilgang hertil tager siledes
afset i vores primzre forretningsomrider. Arbejdet med CSR er motiveret af en ambition om aktivt at bruge vores rolle til at
fremme en beredygtig udvikling af det samfund, som 3C RETAIL A/S opererer inden for og er en del af. Samtidig er det vores
mal, at arbejdet med samfundsansvar skal impdekomme vores interessenters behov og forventninger samt understgtte virksom-

hedens omdgmme i samfundet.

Vi mener, at arbejdet med samfundsansvar skal hznge naturligt sammen med virksomhedens forretningsstrategi og kernekom-
petencer; hvad vi arbejder med, hvilke lande vi opererer i, og hvem vores kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere er. I
henhold hertil har vi valgt at fokusere vores arbejde indenfor fire hovedomrader, som alle har en strategisk kobling til 3C RE-
TAIL A/S’s kemeforretning. De fire fokusomréder er sdledes emner, der har stgrst betydning for vores interessenter, og hvor vi

som virksomhed kan ggre stprst forskel:

e Kundetryghed og tiflid herunder menneskerettigheder
e Miljgforhold og klimapévirkning
o Arbejdsmiljg (sociale og medarbejderforhold)

o Lovpligtig redeggrelse for mangfoldighed i ledelsen.

1 de fplgende afsnit redeggres for de konkrete politikker, der er fastsat indenfor hvert enkelt fokusomrade, hvorledes disse om-

szttes til handling samt hvilke resultater, der er opndet som fglge heraf i arets lgb.

Politik for kundetryghed og tillid
Kunden er i centrum hos 3C RETAIL A/S og tillid er afggrende for vores forretningskoncept. Derfor arbejdes der mélrettet med
at sgrge for at sikkerhed og service er i top, og at kommunikationen er klar og trovardig, sd kunden fgler sig tryg. Vi benytter os

endvidere af denne kommunikation til at sikre, at kunden opnir optimal udnyttelse af vores produkter.
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3C GROUPS A/S

Ledelsesberetning

Kundekommunikation

Vi arbejder hele tiden pa at optimere vores forretning, s kunden fér stgrst mulig glaede af vores produkter og services. Derfor
har vi i mange &r overvaget kundetilfredsheden og serligt fokuseret pi montgrernes opfyldelse af kundens forventninger. Der
gennemfgres lgbende tilfredshedsmélinger i 3C RETAIL A/S som en integreret del af vores dialogprogram med kunder for-
delt pa de enkelte brands.

Tilfredsheden ligger pa et meget hgjt niveau bade nar det geelder kundernes leveringsoplevelse og med kundeforholdet til 3C
RETAIL A/S i almindelighed.

Menneskerettigheder
Nér vores kunder handler med 3C RETAIL A/S er det vigtigt, at de kan stole pd, at vi som virksomhed har fokus pa ansvar-
lighed i forhold til eksempelvis menneskerettigheder. Hos 3C RETAIL A/S respekterer og stgtter vi de internationalt aner-
kendte menneskerettigheder, uden dog at have en serskilt menneskerettighedspolitik, da selskabets pavirkning pa dette omra-
de vurderes relativt beskedent, desuden er det inkorporeret i dansk og skandinavisk lovgivning, som vi alle skal overholde og
respektere.
Gennem de seneste ar er beskyttelse af persondata blevet stadig mere aktuel — senest med vedtagelsen af EU-forordningen
vedrgrende persondatabeskyttelse (GDPR). Til understgtning heraf er der udarbejdet en datasikkerhedspolitik, hvis overord-
nede formal er at sikre, at der opretholdes et datasikkerhedsniveau, som lgbende er afstemt med forretningens krav og udvik-
ling, de til enhver tid gzeldende eksterne (lovgivnings)krav og det aktuelle risikobillede. Det aktuelle trusselsbillede, der séle-
des forsgges mitigeret ved datasikkerheds- og persondatabeskyttelsesforanstaltninger er:

e Ugnsket adgang til (person)data udefra (cyber-kriminalitet)

e Ugnsket adgang til (person)data indefra (ungdig adgang til sirbare data, medarbejder delagtig i industrispionage).

o Utilsigtede og updagtede brud pa datasikkerheden bl.a. pa grund af store og komplekse datastrukturer.

e “Huller” i opmarksombeden pa datasikkerhed hos grupper af medarbejdere.

e “Blinde vinkler” i overvigningen og opfelgningen pa den samlede datasikkerhedspakke.

e Menneskelige fejl i hindteringen af (person)data pa grund af manglende instruktion og indsigt
Siden implementeringen af datasikkerhedspolitikken med tilhgrende forretningsgange har der varet konstateret f brud pd
sikkerheden, der er indrapporteret til Datatilsynet. Vi vil fortsat arbejde med de implementerede forretningsgange i overens-

stemmelse med datasikkerhedspolitikken i 2021.

Antikorruption og bestikkelse
Ydermere har 3C RETAIL A/S implementeret en antikorruptionspolitik, som tydeligt definerer vores holdning til korruption
samt hvilke retningslinjer, vi fglger i henhold hertil. Antikorruptionspolitikken behandler fglgende emner, som vi anser for de
veesentligste CSR risici, som dog vurderes mindre sandsynlige.

¢ Interessekonflikter

e Misbrug af myndighed og afpresning

e Bedrageri og undersleb
Bestikkelse

s Gaver
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Antikorruptionspolitikken er bl.a. implementeret via en whistleblowerordning, hvor der i 2020 ikke har veeret nogen indrap-
porterede forhold. 3C RETAIL A/S opererer indenfor det skandinaviske marked, som er kendetegnet ved en lav grad af

korruption, og vi har ikke haft nogen sager af denne art. Vi vil fortsette med at bruge whistleblowerordningen nzste ar.

Miljoforhold og klimapavirkning

Som virksomhed er vi bevidste om vigtigheden af, at vores forretning gar hand i hand med miljpet, og vi arbejder lgbende
hen imod at minimere vores belastning af miljget, samtidig med at sikre overensstemmelse til vores interessenters forvent-
ninger uden dog at have en sarskilt politik for miljg og Kklimaforhold. Den mest betydningsfulde CSR risici vedrgrende miljg
og klima er bortskaffelse af elektronisk affald, herunder forzldede og brugte produkter.

Bortskaffelse af affald

Et af de omrader vi har szrlig fokus pa i forbindelse med vores ansvar overfor miljget, er at sikre baredygtig afskaffelse af
elektronisk affald, bide vores eget men ogsd kundernes, som typisk tages med retur ved levering af nye produkter.

Vi stiller store krav til de leverandgrer, der efterfglgende héandterer bortskaffelse af det indsamlede elektroniske affald og
emballage og har indgéet samarbejde med en miljggodkendt virksomhed, som indsamler, behandler og afsztter brugt embal-
lage til genanvendelse, og dermed har gjort affald til en verdifuld ressource.

Ikke alt brugt elektronik ender som affald, men en del af det selges videre som second hand produkter, og vi mindsker der-
med mengden af elektronisk affald og den miljpmassige belastning yderligere.

Ved vores fokus sikrer vi samtidig, at vi lever op til WEEE-direktivet og geldende miljglovgivning.

Produkter og distribution

Vores distributionsnet er et vesentligt omrade, hvor vi kan sette ind over for vores miljgbelastning, idet vi selv varetager
stgrstedelen af vareleveringen til kunderne, og vi spger derfor hele tiden at udvikle og optimere forretningsgange. Ved an-
skaffelse af varebiler vurderes sdledes miljgbelastningen sammen med gvrige parametre ligesom alle varebiler er fartbegraen-

sede.

Rejseaktivitet

Eftersom en del af forretningen er geografisk placeret i udlandet betyder det ogsa, at vi har en del rejseaktivitet, primert i
Skandinavien. T takt med en stigning i aktivitetsniveauet har rejscomkostningerne ogsa varet stigende, men set i lyset af
Corona-krisen er vores rejseaktivitet mindsket markant og anvendelsen af digitale verktgjer s som T EAMS har vundet
indpas. Det er en mélsztning at rejseaktiviteten fortsat skal erstattes af videokonferencer samt telefonmegder. Der er fortsat
fokus p4 at reducere rejseaktiviteten og veelge alternativer, der mindsker den gkonomiske og miljpmassige belastning, og der

er fastsat interne retningslinjer for at imgdekomme dette initiativ.

Resultatet af vores ovenstiende indsatser pd miljget er ikke direkte malbare for virksomheden, men det er vores vurdering at

vi siledes bidrager positivt til beskyttelse af miljget.
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Arbejdsmiljg (Sociale og medarbejderforhold)

Til dagligt beskeftiger vi mere end 240 medarbejdere i 3C RETAIL A/S, og det er altafggrende for vores forretningsmodel, at
der er et sundt og godt arbejdsmiljg for de ansatte. Vi stiller hgje krav til vores medarbejdere og patager os derfor ogsé en stor
del af ansvaret for at vere en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne trives. Et sundt arbejdsklima giver de bedste forud-
setninger for motiverede og engagerede medarbejdere. Vores ambition er at rekruttere og bevare kompetente og motiverede

medarbejdere, derfor er de vesentligste CSR risici lav jobtilfredshed, samt psykologisk og fysisk arbejdsmiljg.

Trivsel

Vi er beviste om det sociale ansvar, vi som virksomhed har over for vores medarbejdere, og vi gnsker 3C RETAIL A/S skal
veere en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og hvor medarbejderomsztningen er lav. Derfor er det en vigtig del
af vores personalepolitik at skabe et godt og sundt arbejdsmiljp for de ansatte og det gor vi blandt andet gennem attraktive

personalegoder, dben dialog, sund Kkantineordning samt Igbende opfglgning pa sygdom.

Vi har ultimo 2020 gennemfgrt en trivselsmaling blandt alle medarbejdere. For 2020 havde vi en besvarelsesprocent pé over
90 %, hvilket anses for verende meget tilfredsstillende. Den samlede score for koncernen var lige i underkanten af 4 pd en
skala fra 1-5, hvilket anses for verende tilfredsstillende. 1 2020 malingen har vi i forhold til sidste miling tilbage fra 2018
endret en del i bide kategorier og i selve spprgerammen for at £ en mere moderne og tidssvarende analyse med s relevant
indhold som muligt. Desuden har vi indfgrt en ny skala, da vi har gnsket en mere enkel og let forstaelig skala, og en mere
intuitiv stillingtagen til det enkelte udsagn der indgar i spgrgerammen. Af disse arsager sammenligner vi ikke resultater med

tidligere ar, da sammenligningsgrundlaget vil veere @ndret. 2020 er derfor en “nulpunkts-méling”.

Alle ledergrupper og afdelinger afholder pi baggrund af mélingen tilbagemeldingsmgder, identificerer indsatsomrader og
udarbejder handlingsplaner for de omrader, hvor der er behov. Medarbejdere er en del af denne proces og har derfor mulighed

for at pavirke udviklingen og deres egen hverdag.

3C RETAILs samlede afgangsprocent ligger pa 32,9 % i 2020. Dette skyldes zndringer i organisationen og tilpasninger,
blandt andet som fglge af COVID-19 pandemien. Vi har mange medarbejdere med en hgj anciennitet, og nér vi skal genbeset-
te stillinger oplever vi generelt at 3C RETAIL evner at tiltrekke kvalificerede kandidater. Dette tager vi som et udtryk for at vi
har en god og attraktiv arbejdsplads.

Foruden trivselsmalinger flges der ligeledes op pa sygefravaeret, og her er der realiseret et sygefraveer pa 3,6% i 2020 hvilket

er lidt over 2019. Vi har lgbende fokus pd sygefravaret, og igangsztier initiativer for at nedbringe det, hvor der er behov.
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Arbejdsmiljg (Sociale og medarbejderforhold)

Sikkerhed

For at kunne fastholde et lavt niveau af sygefravaer og medarbejderomsatning, har vi hver dag fokus pé forbedring af arbejdsmiljg-
et, bade det psykiske og det fysiske. Det psykiske arbejdsmiljo sgges forbedret ved &ben dialog og en razkke initiativer som sund-
hedsforsikring og hjzlp til krisehdndtering og psykologsamtaler. Det er vigtigt for os, at vores medarbejdere oplever en balance i

arbejdslivet og at der udvises fleksibilitet, sa familie og fritidsinteresser gér hand i hind med det professionelle liv.

Det fysiske arbejdsmiljg er pd samme mide prioriteret og pa vores distributionscentre sikres det, at de ansatte har godkendte hjzl-
pemidler og instrueres i korrekt ergonomisk handtering af varerne, bade pa lagrene og ved leverancer. Resultatet af den indsats, der
er foretaget, kommer direkte til udtryk i et meget lavt sygefraveer samt antal arbejdsulykker som &rligt svinger mellem 5 og 10.
Vores milsztning er naturligvis at der ikke forekommer nogen arbejdsulykker, hvorfor hver enkelt episode gennemgés ngje med

henblik pa at undg lignende ulykker i fremtiden.

Lovpligtig redeggrelse for mangfoldighed i ledelsen
Rummelighed og mangfoldighed

Som virksomhed i et moderne samfund med alle typer kunder, er det en prioritet, at vores personalesammensatning reflekterer
denne mangfoldighed og rummelighed. Vi ser diversitet som en styrke og strzber efter at vaere en arbejdsplads med dygtige, moti-

verede medarbejdere pa tveers af kgn, seksualitet, etnicitet og religips overbevisning.

Mialtal for andel af det underreprzsenterede kon i den gverste ledelse
12020 udgjorde andelen af det underreprasenterede kgn blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer 0 %. Milet var
at nd 25 % i 2020. Maltallet er endnu ikke opfyldt idet den rette kandidat endnu ikke er fundet, ligesom der ikke har veret udskift-

ning i de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. 3C Retail vil forsgge at ni maltallet i 2022.

Maltal for andel af det underrepraesenterede kon i gvrige ledelsesniveauer

P4 gvrige ledelsesniveauer udgjorde det underreprasenterede kgn 21% ved udgangen af 2020, hvilket er mindre end malsetningen
pé 35 %. Der vil fortsat vaere fokus pa at opna en mere ligelig fordeling, hvorfor mélsztningen pé 35% fastholdes. For at kunne
realisere de fastsatte mal, er der foretaget retningslinjer i den vedtagne politik for kgnssammensztningen, som skal sikre at begge
ken er representeret og pé alle mader betragtes ligestillede. Saledes tilbydes alle de samme muligheder indenfor relevant efterud-
dannelse og udvikling, ligesom der ikke foretages vurdering pba. kgn ved opslag af interne lederstillinger. Arbejdet med sikring af
objektiviteten er forankret i virksomhedens HR-afdeling. Niveauet i den gvrige ledelse er pa et acceptabelt niveau, og der arbejdes

fortsat med at alle behandles lige uanset kgn og andre demografiske faktorer.
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Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar (Dinex A/S)

I nedenstiende afsnit fglger Dinex A/S’s lovpligtige redegorelse om samfundsansvar 1 henhold til arsregnskabslovens §§ 99a og
99b for regnskabsaret 2020.

Virksomhedens sociale ansvar (CSR)

Dinex-koncernens vigtigste bidrag til samfundet er koncernens udvikling, produktion og salg af partikelfiltre, der reducerer skadeli-
ge partikler og stgj fra dieselmotorer. Partikler betragtes i dag som et vasentligt sundhedsproblem i mange byer rundt omkring i
verden, og regeringer bekzmper forureningen gennem konstant stramning af emissionsreguleringer. Dinex har udviklet en teknolo-
gi, der kan fjerne 99,9% af partikler, der stammer fra dieselmotorer. Det er koncernens gnske at bidrage til en baredygtig udvikling
ved at forhindre forurening og mindske energiforbruget og dermed ogsa overholde FN’s Verdensmal for baeredygtig udvikling, som
anses for at vare yderst relevante for Dinex-koncernen. Vi har udvalgt 3 primere mél og 2 sekundere mal, som er indarbejdet i

Strategien for 2021-2023, hvilket vi vil visualisere bide internt og eksternt i 2021.

Etiske retningslinjer

Vores etiske retningslinjer (Code of Conduct) afspejler koncernens generelle tilgang til CSR. De etiske retningslinjer fastlegger
formelle retningslinjer for overholdelse af geldende lovgivning og grundleggende menneskerettigheder, herunder bekampelse af
diskrimination og bgrnearbejde, retningslinjer for at opretholde et sikkert miljg og arbejdsmiljg for alle koncernens ansatte. De
etiske retningslinjer er geldende for hele Dinex-koncernen og skal underskrives af alle vesentlige leverandgrer. Dinex har en glo-
bal politik om sundhed og sikkerhed pé arbejdspladsen, som alle skal overholde i deres daglige arbejde. Ledelsespolitikken fastleg-
ger retningslinjer for ligebehandling, motivation og kommunikation med medarbejderne. I forbindelse med de etiske retningslinjer
har vi ogsé vurderet risici i forbindelse med korruption og bestikkelse. Den primare risiko kan vare, hvis medarbejdere bruger
betalinger eller andre midler til ulovligt at pivirke kunder eller andre interessenter eller omvendt. Dette ville kunne skade vores
omdgmme. Da Dinex er hjemmehgrende i Danmark, fplger vi gzldende regler og retningslinjer. Vi har derfor ingen selvstendig
politik for korruption og bestikkelse, da vi anser de nationale regler og retningslinjer for at vere proportionel med vores risiko pa

omradet. Vi er heller ikke bekendt med overtredelser vedrgrende bestikkelse og korruption i Dinex i 2020.

Vores CSR-fokus i 2020 — aktiviteter og resultater
Dinex’ arbejde med samfundsansvar ligger inden for tre overordnede omrider, der knytter sig til virksomhedens daglige drift og
produktion: Miljg, leverandgrstyring og medarbejderforhold.

1. Miljg

Den primare risiko er, hvis vi skader miljget, f.eks. pa grund af stigende materialebrug, energiforbrug og skrotmangder. Dette vil
kunne skade koncernens omdgmme og fgre til kritik fra interessenter. Dinex-koncernen arbejder som del af koncernens miljgfokus
ud fra en miljgpolitik og er miljgcertificeret i henhold til ISO 14001. Med miljgpolitikken forpligter koncernen sig til at overholde
myndighedskrav, at kommunikere sbent med interessenter om miljgspgrgsmél, at skabe lgbende forbedringer af virksomhedens
miljgforhold samt at reducere miljgbelastinger fra produktionen, herunder reduktion af elforbrug og skrotmangder, forebyggelse

af forurening og anvendelse af miljgvenlige materialer og teknologier.
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Som et eksempel pa Dinex 'miljgbevidsthed kgrer vi et optimeringsprogram for at reducere brugen af energi pd vores mest ener-
giforbrugende produktionsanizg, hvilket skyldes et behov for kapacitet af ovne, der kgrer ved hgje temperaturer over en lengere
periode. Vores nye fabrik i Indien imgdekommer de fremtidige branchestandarder og krav til bade kapacitet og energioptimering,

og vi har ogsé investeret i det andet nyeste coatinganlzg i Indien som en del af den strategiske rejse.

Dinex har som malsztning at reducere skrot med 5% i forhold til 2018-niveauet gennem fortsat hgj kvalitet og effektivitet i
produktionsprocessen ved hjzlp af nye produktionsmetoder og procesoptimering. Det er Iykkedes os at reducere mangden af skrot
med mere end 5% i 2020, og vi opfylder dermed forventningerne. Det er fortsat vores vurdering, at der er potentiale til yderligere

besparelser, sa vi har et @¢nske om at reducere skrotmzngden i 2021 med mindst 5% i forhold til 2020-niveuet.

Vores produkter reducerer generelt forureningen og klimaaftrykket som fglge af teknologien, og vi vil fortsztte med at forbedre

udledningen.

2. Leverandgrstyring

Den primere risiko i forhold til leverandgrer er, hvis leverandgrerne skader miljget eller ikke behandler medarbejderne godt. Dette
kan pivirke det lokale miljp og evt. fgre til kritik af Dinex fra interessenternes side. Dinex gnsker at fremme fokus pa ansvarlighed
blandt koncernens leverandgrer og samarbejdspartnere. Ved udvelgelse af nye leverandgrer lagger vi derfor veegt pa, at de tager

aktivt hensyn til ansvarlighed i den daglige drift og ledelse.

For at understgtte denne mals@tning er retningslinjerne beskrevet i koncernens Code of Conduct som et kriterie ved evaluering af

potentielle leverandgrer. Nye leverandgrer modtager vores etiske retningslinjer og opfordres samtidig til at lade sig milj@certificere.

Koncernens nuverende og vigtigste leverandgrer auditeres ligeledes érligt ud fra tilsvarende kriterier samt retningslinjerne i Code
of Conduct. Koncernledelsen har ikke identificeret nogen uregelmassigheder i leverandgrernes adferd i 2020. Dinex vil videreud-
vikle styrings- og kontrolprocedurerne i 2021 ved at lancere en ny organisering af koncernindkgb, dokumentere forretningsgen-

nemgang, inkludere spgrgeskemaer, interviews og teste, at leverandgrerne overholder reglerne.

3. Menneskerettigheder

Den primere risiko er, hvis vores medarbejdere fgler sig diskrimineret, hvilket kan pavirke vores evne til at fastholde og tiltrekke
medarbejdere. Dette kan fare til dérligt omdgmme og kritik af vores arbejdsmiljg. Dinex respekterer menneskerettigheder, herun-
der kgn, race, hudfarve, religion eller tro, politisk overbevisning, seksuel orientering, alder, handicap eller national, social eller
etnisk oprindelse. Vi har en &ben kxommunikation, gennemfgrer besgg i dattervirksomheder og opfordrer til, at kritiske forhold
rapporteres til koncernledelsen. Det bekraftes, at koncernledelsen ikke er bekendt med eksempler pa overtredelse af menneskeret-

tigheder i dette regnskabsar.

Vi har opdateret vores etiske retningslinjer i2020.
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4. HR
HR-afdelingerne i Dinex leverede en rakke forskellige programmer knyttet til HR's arshjul samt serviceydelser, radgivning
og vejledning i forbindelse med en bred vifte af anszttelsesforhold. Med HR-partnere placeret i alle Dinex’ virksomheder

globalt leverede afdelingerne programmer og serviceydelser i hele anszttelsescyklussen fra onboarding til pensionering.

Dette ar har veret anderledes set fra et HR-perspektiv. Med en COVID-19 pandemi, der bredte sig over hele verden, har HR
ligesom mange medarbejdere veret ngdt til at handtere hidtil usete situationer. 2020 har uden tvivl varet det vanskeligste &r
nogensinde, hvor man har skullet navigere inden for en lang razkke zndringer i sit daglige arbejdsliv. Det lykkedes HR at gge
bevidstheden og f4 succes med at overvige alle aftalte forholdsregler og restriktioner, og det lykkedes at bevare Dinex som

en sikker arbejdsplads trods pandemiens mange skyggesider.

I takt med at de usikre tider, som COVID-19 pandemien har skabt, fortseetter, er HR-afdelingen engageret og star nu endnu

steerkere rustet til at stgtte medarbejdere i eventuelle lignende situationer i fremtiden.

Must-win battles til understgttelse af strategien blev i 2020 defineret som:

1) Kompetencelaft: Lederkurser for nuverende lederteams, fremtidige ledere. salg, teknologi og talentudvikling af kom-
mende ledende specialister

2) Arbejdsmiljg: Gennemfgrelse af trivselsundersggelser pa baggrund af Global Employee Engagement Index, der foku-
serer pi arbejdsmiljg, trivsel, samarbejde, lederskab mv. med henblik p4 at male effekten af injtiativerne og klarlegge
behovet for nye motivationsprogrammer.

3) Tiltrekning & fastholdelse: Strgmline WC lgn- & benefit-strukturen for at skabe sammenheng mellem aflgnning &
kompetencer samt sikre en hgjere grad af markedskonformitet og konkurrenceevne for at sikre den fremtidige fasthol-
delse og rekruttering af talenter. Struktureret tilgang til at arbejde med Employer Branding-initiativer, der understgtter
attraction- og reputation-profiler.

4) Redegprelse for samfundsansvar: FN’s 17 verdensmil for bzredygtig udvikling. Vi besluttede, hvilke 3 primzre
verdensmal, der skulle forfglges globalt i 2021-2032. Strategi og roadmap skal udarbejdes.

5) Kommunikation/information: Strukturere og systematisere virksomhedernes branding-initiativer gennem medarbejde-
re, pressen, medier, LinkedIn, case stories, netveerk. Det interne informationsflow systematiseres og tilpasses den glo-
bale strategi.

6) Systematisering af uddannelse af ufaglerte: Sporing af lokale udviklings- og uddannelsesinitiativer for ufaglzrte for at

understgtte BC performance-kulturen i koncernen.
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Arbejdsmiljo

12020 har vi registreret den laveste medarbejderomsztning, der nogensinde er set i Dinex’ historie. Med en uventet omszet-
ningshastighed pa 1,1% globalt lykkedes det os at opretholde hgj stabilitet i bade Operations- og Office-miljger béade for
stillinger med og uden ledelsesansvar. Med denne hgje grad af stabilitet har vi undget at miste verdifuld viden og er derfor

i en steerkere position til at klare de aktiviteter i 2021, der kraever viden, erfaring og engagement.

Dinex University
I Dinex University’s andet &r blev der i 2020 gennemfort adskillige uddannelsesakitiviteter pa forskellige akademier. Der
blev udfert nasten 50 forskellige aktiviteter for bide medarbejdere i driften, i tekniske eller administrative funktioner samt

inden for ledelsesomrédet.

Trods ekstraordinzre vanskeligheder, hvor pandemien primeert har forarsaget betydelige begransninger i f.eks. den fysiske
undervisning, lykkedes det os at gennemfgre undervisning lokalt p4 fabrikker eller kontorer pa stedet eller hostet af undervi-

sere som e-learning fra hovedkontoret.
2020 var desuden det farste &r nogensinde, hvor Dinex afsluttede det fgrste rigtige talentprogram pa globalt plan.

1 alt blev 27 specialister fra hele verden nomineret lokalt til at deltage, og efter grundig vurdering og undersggelse af faglige

kompetencer og personlige egenskaber deltog 12 medarbejdere i talentprogrammet.

Processen har veret en vigtig lering for Dinex — béde for reprasentanter fra den gverste ledelse, som selv udgjorde dom-
merkomitéen, men lige s& vigtig for alle vores lokale ledergrupper og senere udvalgte mentorer, der sammen gik forrest for

at ggre alt, hvad der var i deres magt for, at deres specialister kunne deltage og potentielt ga hele vejen.

Der er nu etableret en vigtig talentpulje, og puljen af store potentialer vil vokse i de kommende 4r, bade inden for speciali-

ster, ledere og neste generations ledere.

Covid-19 pandemien
Vi har lert af pandemien, at det er muligt at skabe en succesrig forretning, hvis vi stdr sammen og forstar alvoren i at omgas

hinanden ordentligt, vise hinanden opmearksomhed og respektere og tilpasse os en helt ny og anderledes made at arbejde pé.

HR og alle andre medarbejdere vil huske tilbage pa 2020, hvor alt pludselig ndrede sig. Vores made at arbejde pé, arbejds-
pladsen og vores sociale samspil blev pludselig forvandlet til en hverdag med mere flydende greenser mellem arbejde og
privatliv. Ingen havde prgvet det fgr, men det lykkedes at opretholde en professionel tilgang til de daglige opgaver, mgde-
struktur, og det lykkedes endda at udvikle og implementere en ny forretningsstrategi — pa trods af bade at skulle bo og ar-
bejde hjemme uden nogen egentlig abstraktion i tid og sted.
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Ledelsesberetning

HR har faciliteret den stgrste forandringsproces nogensinde og vil samle vigtige erfaringer som en sterk inspiration til at udtenke
forskellige visioner for fjernarbejde og virtuelle globale teams, samt hvordan vi interagerer med hinanden p den fysiske arbejds-

plads.

Sundhed og sikkerhed

2020 har veret et hirdt ir for AEM- og OEM-divisionen pé grund af den globale COVID-19-spredning. Pavirkningen af DCN fra
1. kvartal, som medfgrte, at fabrikken blev lukket helt, samt pavirkningen af DTR med 28% fraver i arbejdsstyrken har veret en
udfordring. Fabrikkerne stod over for mangel pi vigtige kompetencer, og samtidig opstod der en stigende efterspgrgsel pé de fleste
OEM-fabrikker, hvilket medfgrte overarbejde pa alle fabrikker. Alle medarbejdere har udfgrt et utroligt stort arbejde for at stgtte
Dinex i denne svere tid. Der var ingen stgrre miljgpdvirkninger fra vores fabrikker, og DCN modtog 1S014000/9001 -certifikat,
hvilket viser Dinex’ indsats for at beskytte miljoet.

Dinex har tilsluttet sig den globale KPI for den samlede ulykkesfrekvens og sluttede 2020 pa 1,8, hvilket er lavere end metalindu-
striens niveau. Med fortsat gget fokus pa koncernsikkerhed er det planen at ansztie en ny koncernsikkerhedschef, som skal arbejde

pé at forbedre implementeringen af politikker for at nedbringe antallet af varkstedsulykker.

Fremtiden
2021 vil vere ret, hvor HR i Dinex vil fokusere pa digitalisering af lgsninger til den globale processtyring. Som indledning til de
enkelte transformationer er det en klar mission at strukturere store mangder data ud over at optimere og ensrette medarbejderop-

lysningerne for at sikre en rationel og ensartet implementeringsproces og derefter nd frem til en felles 1gsning.

Digitaliseringsstrategien tjener det primzere formal at pge kvaliteten af medarbejderdata, sikre hurtigere og lettere implementering
af igangveerende HR-processer og styrke samarbejdet pa tvers af de globale HR-funktioner. Samtidig vil HR-partnerteamet vere i
stand til at friggre flere ressourcer til faktiske forretningsaktiviteter i begge divisioner, f.eks. i forbindelse med medarbejderpleje,
ledelsesradgivning og organisatorisk risikovurdering. Alle faktorer og behov, der syntes naturligt stigende i takt med virksomhe-

dens vakst og stgrre kompleksitet i organisationen.

Kompetenceudvikling og videndatabaser bliver et andet vigtigt omrade for HR i 2021. I trdd med de stigende krav om mere og
mere specialiseret viden inden for f.eks. teknologiudvikling, projekt- og processtyring samt flere andre vigtige funktioner og omré-
der, bliver det afggrende, at HR stgtter forretningsomriderne med viden om varkigjer til at udfgre gapanalyser, kvalifikationsma-
trix og undervisningsmaterialer til udvikling af de medarbejderkompetencer, der er afggrende for at kunne opfylde strategiens

vakstambitioner.

For at lykkes med praktisk og mélrettet uddannelse vil der i 2021 i hgjere grad veere fokus p& Dinex-akademierne til at gennemfgre

lokale uddannelsesaktiviteter tet pa de lokale faglige miljger. Decentraliseringen omfatter fortsat tzt samarbejde mellem lokale
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Ledelsesberetning

Med HR-funktionens mission om at bidrage til Dinex’ og medarbejdernes succes gennem lederskab, serviceydelser og ekspertise
inden for HR-ledelse tror vi pd visionen om:

- at vere hgjt respekteret for kvalitet i den rddgivning og de serviceydelser, vi leverer

«  at vi kan understptte og samarbejde for at opbygge og tiltrekke de rette medarbejdere i alle funktioner pd tvers af Dinex globalt

« atsikre et hgjt engagement og opretholde et sterkt og sundt arbejdsmiljg.

Mangfoldighed — redeggrelse for det underrepreesenterede kon
Alle Dinex’ medarbejdere er ansat p& baggrund af faglige kvalifikationer uden hensyntagen til religion, race, ken, handicap eller
alder. Koncernen betragter mangfoldighed som en styrke, og vi keemper aktivt mod diskrimination og streber efter at fremme lige-

behandling. Det gelder bide p ledelsesniveau og pa alle andre niveauer i organisationen.

Dinex har arbejdet aktivt for at gge antallet af det underrepresenterede kgn for at opna fordelene ved stgrre dynamik og forskelle i

problemlgsning, beslutningstagning osv.

Dinex’ ogede fokus pa det underreprasenterede ken har fort til en rekke handlinger. Dinex-koncernen bestér i alt af 18% kvinder
og 82% mand, men 35% af funktionzrerne er kvinder. Malet er, at kgnsrepresentationen for funktionzrer i organisationen som

minimum skal fglge ksnssammensatmingen i direktionen.

Direktionen har et defineret mél for 2020 om at gge niveauet pi 25% i 2017 til 30% kvinder og 70% meend. Vi forventer at nd
mélet i 2020 trods den nye ledelsesstruktur med en opdeling i AEM- og OEM-ledelsesteams, hvilket har resulteret i, at vi bade pé
det gverste ledelsesniveau og det naste ledelsesniveau har 27% kvinder ved udgangen af 2020. Dinex vil derfor fortsztte med at
arbejde aktivt for at sikre og opretholde en balance i de lokale ledelsesteams og i ledelsesteams i koncernen med et samlet mél pa
30% kvinder inden udgangen af 2023.

Dinex gnsker, at bestyrelsen afspejler samme mangfoldighed som resten af virksomheden og har derfor som mal at f et kvindeligt
medlem af bestyrelsen inden 2022. Dinex erkender dog ogsa, at bilindustrien er domineret af mznd, og det kan derfor vzre udfor-
drende at finde en passende kvindelig kandidat, da Dinex ikke vil g4 pa kompromis med de faglige kvalifikationer til et sddant
kandidatur.

Ikke desto mindre bestir Dinex’ bestyrelse af seks medlemmer, hvoraf det ene medlem er en kvinde, der blev valgt pa generalfor-

samlingen i 2018 og genvalgt i 2019 og 2020, s det Iykkedes os at ni malet med et kvindeligt bestyrelsesmedlem inden 2022.
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Resultatopggrelse for 2020

Moderselskab Koncern
2020 2020
t.kr. Note t.kr.

Fortsattende aktiviteter

1.960 Nettoomsatning inkl. renter 3 2.804.465
Moder Om, 2019: Om, Koncern 567m, 2019: 725m

0 Nettogevinst ved salg af finansielle aktiver 51.102
0 Vareforbrug 4 -1.365.489
-2.123  Andre eksterne omkostninger 5 -372.131
-163 Bruttoresultat 1.117.947
53  Andre driftsindtegter 17 148.707
0 Andre driftsomkostninger 17 -7.891
0 Resultat af transferaktiviteter 6 -544
5]
-4.793  Personaleomkostninger 7.8 -563.536 §
-1.622  Af- og nedskrivninger 9 -135.288 E
=
-6.525 Resultat af primeer drift 559.395 =
)
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede %
125.000 virksomheder 10 0 >
Indtzgter af kapitalandele i associerede 2
0 virksomheder 19 4.909 =
I~
42.527 Andre finansielle indtegter 11 65.362 &
-18.247 Finansielle omkostninger 12 -207.108 =
— Qo —_— a
142755 Resultat for skat 422.558 %
&5
S
-4.049  Skat af arets resultat 13 -86.496 %
138.706 Arets resultat af fortsettende aktiviter 336.062 B
——— t % — @
o
Ophgrte aktiviteter &
0 Resultat af ophgrte aktiviteter 41 -21.619
138706 Arets resultat 314.443
Fordeling af arets resultat
Moderselskabets aktionzrer 260.061
Minoritetsinteressers andel 54.382

314.443
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Totalindkomstopggrelse for 2020

Moderselskab Koncern
2020 2020
t.kr. Note t.kr.
138.706 Arets resultat 314.443

Poster, som kan blive
reklassificeret til resultatopggrelsen:

Valutakursreguleringer vedrgrende
0 udenlandske virksomheder -35.890

Dagsverdiregulering af finansielle
instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestrgmme 1.964

Skat af anden totalindkomst 13 1.162

0 Anden totalindkomst -32.764

138.706 Totalindkomst 281.679

Fordeling af arets totalindkomst
Moderselskabets aktionarer 243.594

Minoritetsinteressers andel 38.085

281.679
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Balance pr. 31.12.2020

Moderselskab
2020
t.kr.

o0 |® oo OO

971.529
0
466.398
0

250

43

1.438.177

1.447.344

512.662

1.960.006

Goodwill
Varemearker
Kontraktrettigheder
Byggeret

Licenser og software
Udviklingsprojekter
Kunderelationer
KnowHow

Immaterielle aktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Leasingaktiver

Indretning lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver under opfarelse

Materielle aktiver

Investeringsejendomme

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Andre vardipapirer

Finansielle aktiver
Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender mélt til amortiseret kostpris
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger

Aktiver bestemt for salg

Kortfristede aktiver

Aktiver

Koncern

2020

Note t.kr.
15 328.879
15 74.000
15 16.577
15 3.656
15 8.093
15 82.135
15 174.699
15 207.793
895.832
16 650.379
16 210.824
16 180.739
16 619
16 44.370
1.086.931
17 1.745.387

18 -

19 114.810
0
25 171.922
135.306
422.038
28 96.718
4.246.906
21 305.258
22 2.673.210
23 379.916
24 5.870
262.364
47.848
78.402
25 134.225
29.851
3.611.686
20 72
26 120.774
41 40.590
4.078.380

__ 8325286
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Balance pr. 31.12.2020
Moderselskab Keoncern
2020 2020
t.kr. Note t.kr.
500  Selskabskapital 27 500
0  Andre reserver -25.130
1.298.407  Overfprt resultat 1.748.751
Egenkapital tilhgrende
1.298.907 moderselskabets aktionzerer 1.724.121
Egenkapital tilhgrende
0  minoritetsinteresser 43 440.592
1.298.907 Egenkapital 2.164.713
0 Prioritetsgeeld 30 1.233.362 ®
149.843  Bankgzid 30 1.242.087 §
0  Periodeafgrensningsposter 12,778 =
0  Pensionsforpligtelser 29 17.062 é
7.884  Leasingforpligtelser 32 153.234 2
0  Andre hensatte forpligtelser 29 616 BN
192  Anden geld 33 125.186 g
0 Henszttelse vedrgrende datterseiskaber 0 g
0  Udskudte skatteforpligtelser 28 16.500 %
N
157.919 Langfristede forpligtelser 2.800.825 é‘
%
Q
0  Kortfristet del af prioritetsgeld og bankgzld 30 95.002 E
199.954  Bankgeld 30 2.609.353 Q
0 Forudbetalinger fra kunder 24 37.038 %
53 Leverandgrgeld 31 256.730 £
3.957  Seiskabsskat 37.662 é
295.149  Geld til tilknyttede virksomheder 0 2
1.436  Leasingforpligtelser 32 30.396 ;éJ
2.631  Anden geld 33 244.285 =
0  Periodeafgrensningsposter 8.691
503.180 Kortfristede forpligtelser 3.319.157

Forpligtelser tilknyttet aktiver bestemt
0 for salg 41 40.590

661.099 Forpligtelser 6.160.572
1.960.006 Passiver 8.325.286
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 34

Eventualforpligtelser og -aktiver 35

@Bvrige noter 39-47
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Egenkapitalopggrelse for 2020 (moder)
Moderselskab
Overfort
overskud
Selskabs- eller
kapital underskud I alt
t.kr. t.kr. kr.
Egenkapital 01.01.2019 500 1.214.950 1.215.450
Arets resultat 0 34,751 34.751
Totalindkomst 2019 0 34.751 34,751
Udbetalt udbytte 0 -90.000 -90.000
0 -90.000 -90.000
Egenkapital 31.12.2019 500 1.159.701 1.160.201
Arets resultat 0 138.706 138.706
Totalindkomst i 2020 0 138.706 138.706
Udbetalt udbytte 0 0 0
0 0 0
Egenkapital 31.12.2020 500 1.298.407 1.298.907
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Egenkapitalopggrelse for 2020 (koncern)
Koncern
Selskabs- Andre Overfart Minoritets-
kapital reserver resultat interesser L alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2019 500 -14.162 1.242.521 401.162 1.630.021
Anden totalindkomst 0 7.170 0 4.787 11.957
Overfgrt 0 -836 836 0 0
Arets resultat 0 0 335.417 55.177 390.594
Totalindkomst 2019 0 6.334 336.253 59.964 402.551
Tilgang 0 0 0 7.096 7.096
Merpris ved successiv opkgb af kapitalandele 0 0 919 0 -919
Udbetalt udbytte 0 0 -90.000 -8.975 -98.975
0 0 -90.919 -1.879 -92.798
Egenkapital 31.12.2019 500 -7.828 1.487.855 459.247 1.939.774
Anden totalindkomst 0 -17.264 797 -16.297 -32.764
Overfart 0 -38 38 0 0
Arets resultat 0 0 260.061 54.382 314.443
Totalindkomst i 2020 0 -17.302 260.896 38.085 281.679
Udbetalt udbytte 0 0 0 -56.740 -56.740
0 0 0 -56.740 -56.740
Egenkapital 31.12.2020 500 -25.130 1.748.751 440.592 2.164.713
Reserve for
Verdiregu-
Reserve for leringer af
valutakurs- sikringsin-
reguleringer strumenter Lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Andre reserver 01.01.2019 -1.242 -12.920 -14.162
Valutakursreguleringer vedr. udenlandske datterselskaber 6.838 0 6.838
Overfprt til overfart overskud 0 -836 -836
Dagsverdiregulering af finansielle instrumener indgaet til
sikring af fremtidige pengestrgmme 0 332 332
Andre reserver 31.12.2019 5.596 -13.424 -7.828
Valutakursreguleringer vedr. udenlandske datterselskaber -18.761 0 -18.761
Overfgrt til overfgrt overskud 0 -38 -38
Dagsverdiregulering af finansielle instrumener indgaet til
sikring af fremtidige pengestrgmme 0 1.497 1.497
Andre reserver 31.12.2020 -13.165 -11.965 -25.130
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Pengestrgmsopggrelse for 2020

Moderselskab
2020
t.kr.

138.706
0
-143.609
837

-4.066

42.527

20.214

-38.386

o O O o O

-780

0

0

0
125.000
-73.253
-19.013
-1.368
0

274

40
0

314

-18.247

-3.003

17.211

1.020

-38.146

-10.157

21.209

Arets resultat af fortszttende aktivitet
Resultat af ophgrte aktiviteter
Reguleringer

Andring i driftskapital
Pengestrgmme vedrgrende primer drift

Renteindbetalinger og lignende, betalt

Renteudbetalinger og lignende, betalt
Pengestrgmme fra drift fgr skat
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme vedrgrende drift

Kgb af virksomheder

Salg af dattervirksomheder

Kb af associerede virksomheder
Kgb af gvrige finansielle aktiver
Salg af gvrige finansielle aktiver
Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af immaterielle anlegsaktiver

Salg af materielle anlegsaktiver

Pengestrgmme vedrgrende investeringer

Udloddet udbytte

Udloddet udbytte, minoritetsinteresser

Tilgang ved kapitaludvidelse, minoritetsinteresser
Modtaget udbytte

Udlan til nertstaende

Lén fra nertstiende

Afdrag leasing forpligtelse

Optagelse af langfristede gldsforpligtelser
Nedbringelse af langfristet geld

Pengestrgmme vedrgrende finansiering

Andring i likvider

Likvider 01.01.

Valutakursregulering

Likvider 31.12.

Note

Koncern
2020
t.kr.

41

36

18,40
40
19

37

811.778

-174.867

-1.173

1.276.777

90.637

-336.725

-1.036.938

_ 918898

21.154

-27.462

-15.494

336.062
-21.619
305.460

1.431.681

21.136

1.277.950

0

0

-310
-60.043
506
-60.469
-309.680
2.634

0
-56.740
0

25.000

0
-199.607
-19.268
368.655

-9.186
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2020 for 3C GROUPS A/S, der omfatter bade arsregnskab for moderselskabet og koncernregnskab,
aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til &rsrapporter for regnskabsklasse C (stor). 3C GROUPS A/S er et aktieselskab med hjemsted i Danmark.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet aflegges i danske kroner (DKK), der er prasentationsvaluta for
koncernens aktiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet afleegges pa basis af historiske kostpriser, bortset fra investerings-
cjendomme og afledte finansielle instrumenter.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Implementering af nye og sendrede standarder samt fortolkningsbidrag

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards og fortolkningsbidrag, som er godkendt af EU, og yderligere danske oplysningskrav til arsregnskaber for selskaber i
regnskabsklasse C (stor), der gzlder for regnskabsér, der begynder 1. januar 2020 eller senere. Yderligere danske oplys-
ningskrav til arsregnskaber er fastlagt i IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til rsregnskabsloven

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2020 implementeret fglgende @ndrede standarder og fortolkningsbidrag:
e /Endringen til IAS 1 og IAS 8 om definitionen af vesentlighed
e Andringer til IFRS 3 om definitionen af virksomhedssammenslutninger
e /Endringer til IFRS9, IAS 39 og IFRS 7 om reform af referencerenter
e /ZEndring til IFRS 16 om lejenedsettelser som fglge af Covid-19

Effekten ved implementering af ovenstaende @ndringer er uvesentlig.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft. Nye standarder og fortolkningsbidrag eller @ndringer til
eksisterende standarder, der ikke er tradt i kraft pa tidspunktet for offentligggrelse af denne arsrapport, er ikke indarbejdet i

nerverende arsrapport.

Fglgende @ndringer til eksisterende og nye standarder samt fortolkningsbidrag er endnu ikke tradt i kraft og er ikke gelden-
de i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet for 2020:
e /Andring til IAS 16 om indtzgter fra anlegsaktiver under opferelse
e /Endring til IAS 1 om prazsentation af forpligtelser
1AS16 (IBOR reform) — Fase 2
Andret IAS 37, Tabsgivende kontrakter — omkostninger til opfyldelse af kontrakten
Arlige forbedringer til IFRS, Annual Improvements to IFRSs 2018-2020 Cycle

L]

Ledelsen har vurderet at implementeringen ikke vil fi vesentlig effekt. Udover ovenstdende har ledelsen ikke identificeret

nogle gvrige standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er trddt i kraft, som kan have relevans for koncernen.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter 3C GROUPS A/S (moderselskabet) og de virksomheder (dattervirksomheder), som
kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, nar det i) har bestemmende indflydelse over
de relevante aktiviteter i den pageldende virksomhed, ii) er eksponeret overfor eller har ret til et variabelt afkast fra
investeringen , og iii) kan anvende sin bestemmende indflydelse til at pavirke det variable afkast.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og har
betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for 3C GROUPS A/S og dets dattervirksomheder.
Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlagge regnskabsposter af ensartet karakter. De regnskaber, der anvendes
til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indtzgter og omkostninger, interne mellemvarender og udbytter samt
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning médles minoritetsinteresser enten til dagsveerdi eller til deres forholdsmaessige andel af
dagsveerdien af den overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Valg af metode
foretages for hver enkelt transaktion. Minoritetsinteresserne reguleres efterfglgende for deres forholdsmeassige andel af
@ndringer 1 dattervirksomhedens egenkapital. Totalindkomsten allokeres til minoritetsinteresserne, uanset at
minoritetsinteressen derved métte blive negativ.

Kgb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medfgrer
ophgr af kontrol, behandles i koncernregnskabet som en egenkapitaltransaktion, og forskellen mellem vederlaget og den
regnskabsmeassige vaerdi allokeres til moderselskabets andel af egenkapitalen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overtages.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til henholdsvis afhandelses-
og afviklingstidspunktet. Afhzndelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overgér til
tredjemand.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet. Langfristede aktiver, der
overtages med salg for gje, méles dog til dagsvardi fratrukket forventede salgsomkostninger.
Omstruktureringsomkostninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udggr en forpligtelse for den overtagne
virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Kgbsvederlaget for en virksomhed bestdr af dagsverdien af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed. Hvis vederlagets
endelige fastsattelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse i dagsvardien heraf pé

overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der direkte kan henfgres til virksomhedsovertagelsen, indregnes direkte i resultatet ved
afholdelsen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem p& den ene side kgbsvederlaget for den erhvervede virksomhed, vardien af
minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsverdien af tidligere erhvervede kapitalinteresser og pd den anden side
dagsvardien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som et aktiv i immaterielle aktiver og testes
minimum én gang arligt for vaerdiforringelse. Hvis den regnskabsmeessige vaerdi af aktivet overstiger dets genindvindingsveerdi,
nedskrives dette til den lavere genindvindingsvardi.

Ved negative forskelsbelgb (negativ goodwill) revurderes de opgjorte dagsveardier, det opgjorte kgbsvederlag for virksomheden,
vaerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsverdien af tidligere erhvervede kapitalinteresser. Hvis
forskelsbelgbet fortsat er negativt, indregnes forskelsbelgbet som en indtaegt i resultatet.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser eller fastleggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning pa grundlag af forelgbigt opgjorte vardier. De
forelgbigt opgjorte verdier kan reguleres, eller yderligere aktiver cller forpligtelser indregnes, indtil 12 maéneder efter
overtagelsen, hvis der er fremkommet ny information vedrgrende forhold, der eksisterede pa overtagelsestidspunktet, som ville
have pavirket opggrelsen af vardierne pa overtagelsestidspunktet, havde informationen veret kendt.

Aindringer i skgn over betingede kgbsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet.

Virksomhedssammenslutninger gennemfgrt inden 1. januar 2008 er i forbindelse med overgangen til regnskabsafleeggelse efter
IFRS for arsrapporten ikke tilpasset ovenstiende regnskabspraksis, bortset fra udskillelse af eventuelle identificerbare
immaterielle aktiver. Den regnskabsmessige v&rdi pr. 1. januar 2008 af goodwill vedrgrende virksomhedssammenslutninger
gennemfyrt fgr 1. januar 2008 er anset for at veere goodwillens kostpris. Pr. 31. december 2020 udggr den

regnskabsmeaessige veerdi af goodwill vedrgrende virksomhedssammenslutninger gennemfgrt fgr 1. januar 2008 i alt 58.330 tkr.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder, der medfgrer ophgr af
henholdsvis kontrol og betydelig indflydelse, opggres som forskellen mellem pé den ene side dagsvardien af salgsprovenuet eller
afviklingssummen og dagsveardien af eventuelle resterende kapitalandele og pa den anden side den regnskabsmeessige veerdi af
nettoaktiverne pa afhzndelses- eller afviklingstidspunktet, inklusive goodwill, med fradrag af eventuelle minoritetsinteresser.
Den derved opgjorte fortjeneste eller tab indregnes i resultatet tillige med akkumulerede valutakursreguleringer, der tidligere er
indregnet i anden totalindkomst.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved fgrste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagen og
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Materielle og
immaterielle aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzre aktver, der er kgbt i fremmed valuta og miles med
udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs. Ikke-monetere poster, som omvurderes til
dagsverdi, omregnes ved brug af valutakursen pa omvurderingstidspunktet.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder, der aflzgger regnskab i en anden funktionel valuta end danske kroner
(DKK), omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for ménederne, medmindre disse afviger vasentligt
fra de faktiske valutakurser pi transaktionstidspunkterne. I sidstnzvnte tilfelde anvendes de faktiske valutakurser.
Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende den pégeldende overtagne
virksomhed og omregnes til balancedagens kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske virksomheders balanceposter ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes i anden totalindkomst. Tilsvarende indregnes valutakursdifferencer, der er opstiet som fglge af zndringer, som er
foretaget direkte i den udenlandske virksomheds egenkapital, ogsd i anden totalindkomst.

Kursregulering af tilgodehavender hos eller geld til dattervirksomheder, der anses for en del af moderselskabets samlede
investering i den pgeldende dattervirksomhed, indregnes i anden totalindkomst i koncernregnskabet, mens de indregnes i
resultatopggrelsen i moderselskabets arsregnskab.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter miles ved fgrste indregning til dagsverdi pa afregningsdatoen. Direkte henf@grbare
omkostninger, der er forbundet med kgbet eller udstedelsen af det enkelte finansielle instrument (transaktionsomkostninger)
tillzegges dagsverdien ved fgrste indregning, medmindre det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse males til
dagsverdi med indregning af dagsverdireguleringer i resultatopggrelsen.

Efter fgrste indregning miles de afledte finansielle instrumenter til dagsvaerdien pd balancedagen. Positive og negative
dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgér i henholdsvis andre tilgodehavender og anden geld.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er Klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med endringer i
veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for effektiv
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i anden totalindkomst. Den ineffektive del indregnes straks i resultatopggrelsen.
Nar de sikrede transaktioner gennemfgres, indregnes de akkumulerede #ndringer som en del af kostprisen for de pagzldende
transaktioner.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes il sikring af nettoinvesteringer i udenlandske
virksomheder, indregnes i koncernregnskabet i anden totalindkomst, hvis der er tale om effektiv sikring. Den ineffektive del
indregnes straks i resultatopggrelsen. Afhzndes den pagzldende udenlandske virksomhed, overfgres de akkumulerede
vardizndringer til resultatopggrelsen.
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Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, anses for
handelsbeholdninger og maéles til dagsverdi med lgbende indregning af dagsverdireguleringer i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

Skat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og zndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og i anden totalindkomst med den del, der kan henfgres til posteringer i anden totalindkomst.
Valutakursreguleringer af udskudt skat indregnes som en del af rets reguleringer af udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes de pé balancedagen
geldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og
skattemzssige vardier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige forskelle, der er opstaet ved enten
f@rste indregning af goodwill eller ved fgrste indregning af en transaktion, der ikke er en virksomhedssammen-

slutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for fgrste indregning hverken pavirker det
regnskabsmassige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte skat realiseres, og det er
sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid. Den udskudte skat
opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte
forpligtelse.

Udskudt skat méles ved at anvende de skattesatser og -regler i de respekiive lande, der — baseret pa vedtagne eller i realiteten
vedtagne love pé balancedagen — forventes at gelde, nir den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af ®ndringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatopggrelsen, medmindre den udskudte skat
kan henfgres til transaktioner, der tidligere er indregnet i anden totalindkomst. I sidstnzvnte tilfzlde indregnes endringen
ligeledes i anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemassige underskud, indregnes i balancen
med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatte-aktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er
sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstrekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne
udnyttes.

Usikre skattepositioner méles, afhengigt af typen, enten som et sandsynlighedsvagtet gennemsnit af mulige udfald eller som
det mest sandsynlige udfald. Usikre skattepositioner indregnes i de skatteposter, som de vedrgrer, dvs. under henholdsvis
betalbar/tilgodehavende aktuel skat og/eller udskudte skatteforpligtelser/skatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder i 3C Holding 2020 ApS-koncernen. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsztningen omfatter indtagter ved salg af varer og tjenesteydelser, der henrgrer under koncernens primeare drift
herunder varesalg, indtegter ved udlejning, konferencer, events og sportslige aktiviteter, salg af udlejningsaktiver, renter af
kontraktdebitorer mv., serviceabonnementer samt provisioner. Omsatningen indregnes i resultatopggrelsen, nér kontrollen
over den enkelte ydelse overgér til kunden jf. IFRS 15.

Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og males seerskilt til
amortiseret kostpris. Hvor en salgsaftale f.eks. sponsorater omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres salgsaftalens
samlede salgsveerdi forholdsmassigt udover leveringsperioden.

Den del af det af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonus, performance mal mv.
indregnes fgrst omsztningen, nar det er sikkert, at der ikke i efterfplgende perioder vil skulle ske tilbageforsel heraf,
eksempelvis som fglge af manglende mélopfyldelse m.v.

Nettoomsztning males til dagsverdien af det modtagne eller tilgodehavende vederlag. Hvis der er aftalt en rentefri kredit p
betaling af det tilgodehavende vederlag, der straekker sig ud over den normale kredittid, beregnes dagsvardien af vederlaget
ved at tilbagediskontere de fremtidige indbetalinger. Nettoomseining opggres eksklusive moms, afgifter o.1., der opkreves
pé vegne af tredjemand, og rabatter.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejde for fremmed regning indregnes over tid i takt med at arbejdet udfgres, hvorved omsetningen svarer
til salgsverdien af &rets udfgrte arbejde (produktionsmetoden). Hvis betingelserne for indregning over tid ikke er opfyldt,
indregnes igangverende arbejde for fremmed regning pé et bestemt tidspunkt.

Nettogevinst ved salg af finansielle aktiver

Et finansielt aktiv fraregnes, nir alle de kontraktmessige rettigheder til pengestrgmme fra aktivet udigber, eller nér alle
vaesentlige risici og fordele overgir til en anden enhed. Ved overdragelse af et finansielt aktiv malt til amortiseret kostpris,
indregnes forskellen mellem aktivets regnskabsmassige verdi og salgssummen i resultatopggrelsen.

Vareforbrug
Vareforbrug bestdr af révarer, forbrugsvarer til videresalg samt direkte og indirekte omkostninger bortset fra
personaleomkostninger til afholdelse af events, messer, konferencer og fodboldkampe.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pé debitorer
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter regnskabsarets resultatfgrte lgn og gager, omkostninger vedrgrende pensionsordninger
samt andre sociale omkostninger mv.
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Andre driftsindteegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger omfatter indtegter og omkostninger af sekundar karakter set i forhold til
koncernens hovedaktiviteter, herunder dagsvardireguleringer af investeringsejendomme og offentlige tilskud mv.

Resultat af transferaktiviteter
Transferindtzgter omfatter koncernens andel af transfersummer for solgte kontraktsrettigheder, herunder efterfglgende
performancebaserede betalinger. Transferindtegter indtzegtsfpres ved indgéelse af bindende aftale.

Transferomkostninger omfatter salgsomkostninger, solidaritetsbidrag til spillerens tidligere klubber mv., restverdier ved
salg af kontraktsrettigheder samt nedskrivninger af kontraktsrettigheder. Afskrivninger pd kontraktsrettigheder omfatter
afskrivninger pd anskaffelsessummer i forbindelse med kgb af kontraktsrettigheder. Kontraktsrettigheder afskrives linezrt
over kontraktperioderne.

Nedskrivninger pi kontraktsrettigheder omfatter nedskrivninger pd kontraktsrettigheder, hvor der forventes
verdiforringelse.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nir der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet vil
blive modtaget. Tilskud til dekning af afholdte omkostninger indregnes i resultatopggrelsen forholdsmassigt over de
perioder, hvori de tilknyitede omkostninger resultatfgres. Tilskuddene medregnes i andre driftsindtegter.

Offentlige tilskud, der er knyttet til et aktiv, fratraekkes aktivets kostpris.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter bortset fra renteindtegter af kontraktsdebitorer indregnet i omsztningen og -
omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa andre vardipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i
fremmed valuta, amortisationstilleg eller -fradrag vedrgrende prioritetsgzld.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, ndr der er erhvervet endelig ret til udbyitet. Dette vil typisk sige pa
tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pigzldende selskab. I koncernregnskabet geelder
dette dog ikke for kapitalandele i associerede virksomheder, der méles efter indre veardis metode, jf. afsnittet om
kapitalandele i associerede virksomheder.

Ophgrte aktiviteter og langfristede aktiver bestemt for salg
Ophgrte aktiviteter er vasentlige forretningsomréder eller geografiske omréder, der er solgt eller efter en samlet plan er
bestemt for salg. Dattervirksomheder, der alene er erhvervet med henblik pd videresalg, anses for at vere en ophgrt aktivitet.

Resultatet af ophgrte aktiviteter prsenteres i resultatopggrelsen som en serskilt post, der bestar af driftsresultatet efter skat
for den pagzldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsvardiregulering eller salg af de aktiver og
forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.
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Langfristede aktiver og grupper af aktiver, der er bestemt for salg, presenteres szrskilt i balancen som kortfristede aktiver.
Forpligtelser direkte tilknyttet de pigzldende aktiver prasenteres som kortfristede forpligtelser i balancen. Langfristede
aktiver bestemt for salg afskrives ikke, men nedskrives til dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger, hvis denne
verdi er lavere end den regnskabsmeassige veerdi.

Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved fgrste indregning som forskellen mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og
dagsvardien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen under afsnittet om
koncernregnskab.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelpbet pa de af koncernens aktiviteter, der genererer selvstzndige
indbetalinger (pengestrgmsfrembringende enheder). Fastleeggelsen af pengestrgmsfrembringende enheder fglger den
ledelsesmassige struktur og interne gkonomistyring og -rapportering i koncernen.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for verdiforringelse, jf. afsnittet om nedskrivning af materielle
og immaterielle aktiver samt kapitalandele i datterselskaber og associerede virksomheder.

Immaterielle aktiver i gvrigt

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes som
immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige gkonomiske fordele til
koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv kan méles palideligt.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nir omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter miles ved fgrste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger,
herunder gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne, og som er ngdvendige for at ferdigggre
projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet fgrste gang opfylder kriterierne for indregning som et aktiv.

Fardiggjorte udviklingsprojekter afskrives linewrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr sedvanligvis
5-15 ér. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pageldende rettigheder.

Udviklingsprojekter nedskrives til cventuel lavere genindvindingsveerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.
Igangvarende udviklingsprojekter testes minimum én gang arligt for vardiforringelse.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af knowhow, kunderelationer, licenser og software mdles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives over aftaleperioden. Hvis den faktiske brugstid er kortere
end henholdsvis restlgbetiden og aftaleperioden, afskrives over den kortere brugstid. Erhvervet software indregnes til
kostpris, der omfatter de omkostninger, der er medgéet for at kunne tage softwaren i brug. Varemzrker med ubestemmelig
levetid afskrives ikke, men testes minimum én gang &rligt for verdiforringelse. Varemarker med bestemmelig levetid
afskrives over den forventede brugstid pi 20 &r.

Erhvervet software afskrives linert over 3-12 &r. Knowhow afskrives over 10-15 ar. Ngglepenge afskrives line®rt over 5-
10 ar, vurderet ud fra aktivernes forventede brugstider. Kunderelationer afskrives over 15 &r vurderet ud fra aktivets
forventede levetid.

Kontraktsrettigheder vedrgrende spillere og treenere mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Kontraktsrettigheder afskrives over disses lgbetid. Kostpris omfatter betaling til tidligere klub, betaling til spillere,
omkostninger til agenter samt andre omkostninger i forbindelse med erhvervelsen.

Erhvervede immaterielle rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsverdi, jf. afsnittet om nedskrivning
nedenfor.
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Materielle aktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger, der direkte kan henfgres til fremstillingen af aktivet, herunder materialer, komponenter, underleverandgrer

og lgnninger. For finansielt leasede aktiver under IAS17 (2018 og fgr) udggr kostprisen den laveste verdi af dagsvardien af
aktivet og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restveerdien. Restverdien er det forventede belgb, som vil kunne
opnis ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den alder og var i den stand,
som aktivet forventes at veare i efter afsluttet brugstid. Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der
afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pd fplgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-15 ar
Indretning af lejede lokaler 2-10 ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige vardi, jf. afsnittet om
nedskrivning nedenfor.

Leasingkontrakter

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, ndr koncernen i henhold til en indgdet leasingaftale
vedrgrende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til ridighed i leasingperioden, og nér koncernen opnéar
ret til stort set alle de gkonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme (kontrol) over

brugen af det identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser males ved fgrste indregning til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret med en
alternativ lanerente.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen genberegnes, nir
der er ndringer i de underliggende kontraktuelle pengestrgmme fra @ndringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktivet méles ved forste indregning til kostpris, hvilket svarer til verdien af leasingforpligtelsen. Efterfglgende males
aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over den korteste af
leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes linezrt i resultatopggrelsen.
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Leasingaktivet justeres for mndringer i leasingforpligtelsen som fglge af mndringer i vilkirene i leasingaftalen eller
2ndringer i kontraktens pengestrgmme i takt med @ndringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives linert over den forventede lejeperiode, der udgepr:

Ejendomme 6-20 ar

2

Driftsmateriel 54r
Koncernen przsenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen szrskilt i balancen.

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i balancen. I stedet
indregnes leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler lineart i resultatopggrelsen.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associe-

rede virksomheder

De regnskabsmaessige veerdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider samt kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder gennemgds pa balancedagen for at fastsztte, om der er indikationer pa
verdiforringelse. Hvis dette er tilfzldet, opggres aktivets genindvindingsveerdi for at fastsld behovet for eventuel
nedskrivning og omfanget heraf.

For udviklingsprojekter og goodwill opggres genindvindingsvardien érligt, uanset om der er konstateret indikationer pa
veerdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestrgmme uafhzngigt af andre aktiver, opggres genindvindingsveerdien for den mindste
pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet indgdr i.

Genindvindingsvardien opggres som den hgjeste vardi af aktivets henholdsvis den pengestrpmsfrembringende enheds
dagsverdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalverdien. Dagsvardien opggres ud fra en analyse af markedsvardien
baseret pa offentligt tilgengelige oplysninger fra sammenlignelige transaktioner og markedsforhold. Nér kapitalvardien
opgeres, tilbagediskonteres skgnnede fremtidige pengestrgmme til nutidsveerdi ved at anvende en diskonteringssats, der
afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af den tidsmessige verdi af penge og dels de sarlige risici, der er tilknyttet
henholdsvis akiivet og den pengestrgmsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skgnnede fremtidige
pengestrgmme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsverdi er lavere end den regnskabs-
massige verdi, nedskrives den regnskabsmassige vardi til genindvindingsveerdien. For pengestrgms-frembringende
enheder fordeles nedskrivningen siledes, at goodwillbelgb nedskrives ferst, og dernwest fordeles et eventuelt resterende
nedskrivningsbehov pé de gvrige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en verdi, der er lavere end
dets dagsvaerdi fratrukket forventede salgsomkostninger. Nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen. Ved eventuelle
efterfplgende tilbagefgrsler af nedskrivninger som fglge af @ndringer i forudsztninger for den opgjorte genindvindingsvardi
forhgjes henholdsvis aktivets og den pengestrgmsfrembringende enheds regnskabsmessige verdi til den korrigerede
genindvindingsveerdi, dog maksimalt til den regnskabsmessige veerdi, som aktivet eller den pengestrgmsfrembringende enhed
ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af goodwill tilbagefgres ikke.
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Investeringsejendomme
Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtegter eller kapitalgevinster.

Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommens kgbspris og eventuelle direkte
tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme méles efterfplgende til dagsveerdi, representerende det belgb, som
ejendommen pd balancedagen vil kunne szlges for til en uathengig kgber. Ejendommens dagsvardi revurderes arligt pa
baggrund en afkastbaseret vardianszttelsesmodel, bortset fra ejendomme udbudt til salg, som er malt til forventet
salgsveerdi. Grunde verdiansttes pa baggrund af eksterne analyser af grundpriser p4 sammenlignelige grundstykker

Andringer i investeringsejendommenes dagsveardi indregnes i resultatopggrelsen i det regnskabsar, hvor ndringen opstar.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i moderselskabets drsregnskab
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris i moderselskabets &rsregnskab.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsveerdi, nedskrives til denne lavere verdi, jf. afsnittet om
nedskrivning ovenfor. Hvis der udloddes mere i udbytte end der samlet set er indtjent i virksomheden siden moderselskabets
erhvervelse af kapitalandelene, anses dette som en indikation pd vardiforringelse, jf. afsnittet om nedskrivning ovenfor.

Kapitalandele i associerede virksomheder i koncernregnskabet

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og maéles i koncernregnskabet efter den indre verdis metode (equity-
metoden). Dette indebzrer, at kapitalandelene maéles til den forholdsmessige andel af virksomhedernes opgjorte regn
skabsmassige indre verdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis, med henholdsvis fradrag og tilleg af forholdsmassige
interne fortjenester og tab, og med tilleeg af regnskabsmeassig veerdi af goodwill.

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeassige andel af virksomhedernes resultat efter skat og eliminering af
urealiserede forholdsmassige interne fortjenester og tab og med fradrag af eventuel nedskrivning af goodwill. P4 koncernens
egenkapital indregnes den forholdsmassige andel af alle transaktioner og begivenheder, der er indregnet direkte pi den
associerede virksomheds egenkapital. I koncernens anden totalindkomst indregnes den forholdsmassige andel af alle
transaktioner og begivenheder, der er indregnet i anden totalindkomst i den associerede virksomhed.

Kapitalandele i associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi males til O kr. Tilgodehavender og
andre langfristede finansielle aktiver, der anses for at vere en del af den samlede investering i den associerede

virksomhed, nedskrives med eventuel resterende negativ indre verdi. Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
samt andre tilgodehavender nedskrives alene, hvis de vurderes uerholdelige.

Der indregnes alene en hensat forpligtelse til at deekke den resterende negative indre vardi, hvis koncernen har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den pigeeldende virksomheds forpligtelser.

Ved kgb af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. afsnittet koncernregnskabet ovenfor.
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Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af ferdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser og andre tilgodehavender. Tilgodehavender
indgar i kategorien udlan og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er
noteret pa et aktivt marked og som ikke er afledte finansielle instrumenter.

Jf. IFRS 9 males tilgodehavender ved fgrste indregning til dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris, der
sedvanligvis svarer til nominel verdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af forventede kredittab pé
tilgodehavender. Nedskrivning til imgdegéelse af tab foretages p& samme tidpunkt, som tilgodehavendet indregnes i

balancen, pa baggrund af det forvende tab 1 tilgodehavendets samlede levetid.

Udlan malt til amortiseret kostpris

Udlan males ved fgrste indregning til dagsveerdi med fradrag af modtagne gebyrer og tilleeg af transaktionsomkostninger, der
indgér som en integreret del af den effektive rente. Efterfglgende males udlan til amortiseret kostpris fratrukket det
forventede kredittab. Regulering til imgdegaelse af tab som fglge af kreditrisiko indregnes i resultatopggrelsen under

regnskabsposten andre eksterne omkostninger.

De forventningsbaserede nedskrivningsregler indebzrer, at et udlan pa tidspunktet for fgrste indregning nedskrives med et
belgb svarende til det forventede kredittab i de kommende 12 maéneder (stadie 1). Sker der efterfglgende en vasentlig
stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for fgrste indregning, nedskrives udlanet med et belgb, der svarer til det
forventede kredittab i restlgbetiden (stadie 2). En vasentlig stigning i kreditrisikoen fastsattes gennem opggrelse af
manglende betalinger hvor 1 manglende betalinger i treek udggr en vesentlig stigning. Konstateres udlanet kreditforringet
(stadie 3), nedskrives udlanet med et belgb svarende til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid, og renteindtzgter
indregnes i resultatopggrelsen efter den effektive rentes metode i forhold til det nedskrevne belgb. Et kreditforringet aktiv
fastszttes gennem opggrelse af mangelende betalinger hvor 3 manglende betalinger medfgre at aktivet klassificers som
kreditforringet. Nedskrivningen af udldn som er kreditforringet (stadie 3) er opgjort ved at tilbagediskontere de forventede
fremtidige pengestrgmme for en 15 éarig periode, regnet fra tidspunktet hvor udlanet blev ngdlidende. De opgjorte

pengestrgmme diskonteres med den vegtede oprindelige kreditjusterede effektive rente.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejde for fremmed regning males til salgsverdien af det pad balancedagen udferte arbejde
(produktionsmetoden) fratrukket foretagne acontofaktureringer og nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.
Salgsvaerdien méles pi baggrund af ferdiggarelsesgraden pé balancedagen.

Nar salgsveerdien pi igangvarende arbejde for fremmed regning ikke kan miles palideligt, méles salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Igangvzrende arbejde for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavender eller forpligtelser, afhengig af om
nettovaerdien udger et tilgodehavende eller en forpligtelse.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnielse af kontrakten indregnes i resultatopggrelse, i takt med at de
afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfplgende regnskabsdr.
Periodeafgrensningsposter miles til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under finansielle aktiver omfatter egenkapitalandele i virksomheder, der ikke
er dattervirksomheder eller associerede virksomheder, og som besiddes med handel for gje.

Andre veerdipapirer og kapitalandele méles ved fprste indregning til dagsveardi pa afregningsdagen tillagt direkte henfgrbare
omkostninger ved kgbet. Efterfolgende miles aktiverne til dagsvaerdi p4 balancedagen, med indregning af dagsvardi-

reguleringer i resultatet.

Dagsvardien opggres svarende til en skgnnet dagsvaerdi opgjort pa baggrund af markedsinformationer, aktive handler samt
anerkendte verdianszttelsesmetoder for andre verdipapirer. Op- og nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Pensionsforpligtelser o.l.

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetales lgbende faste bidrag til vathzngige pensionsselskaber o.l. Bidragene
indregnes i resultatopggrelsen i den periode, hvori medarbejderne har udfgrt den arbejdsydelse, der giver ret ftil
pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som en forpligtelse.

Ved ydelsesbaserede ordninger er koncernen forpligtet til at betale en bestemt ydelse, i forbindelse med at de omfattede
medarbejdere pensioneres, fx et fast belgb eller en procentdel af slutlgnnen.
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For ydelsesbaserede ordninger foretages arligt en aktuarmassig opggrelse af kapitalverdien af de fremtidige ydelser,
som medarbejderne har optjent ret til gennem deres hidtidige anszttelse i koncernen, og som vil skulle udbetales ifglge
ordningen. Ved opggrelse af kapitalvaerdien anvendes The Projected Unit Credit Method. Kapitalvaerdien beregnes pa
grundlag af markedsmassige forudsztninger om den fremtidige udvikling i blandt andet lgnniveau, rente, inflation,
dgdelighed og invaliditet.

Kapitalverdien af pensionsforpligtelserne fratrukket dagsvardien af eventuelle aktiver tilknyttet ordningen indregnes i
balancen under henholdsvis pensionsaktiver og pensionsforpligtelser, afhengig af om nettobelgbet udggr et aktiv eller
en forpligtelse.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse som fglge af begivenheder i
regnskabséret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et treek pa koncernens
gkonomiske ressourcer.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til dagsvaerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger.
Efterfglgende males prioritetsgzld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved
lanoptagelsen og det belgb, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel
omkostning ved at anvende den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser omfatter bankgzald, leverandgrgzeld og anden gzld til offentlige myndigheder mv.

Andre finansielle forpligtelser méles ved fgrste indregning til dagsverdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger.
Efterfolgende maéles forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel omkostning over
laneperioden.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtzgter, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar samt gavekort og tilgodebeviser. Gavekort og tilgodebeviser males ved fgrste indregning til kostpris, der
svarer til det modtagne vederlag. Det modtagne vederlag allokeres til gavekort og tilgodebeviser, der forventes at blive
indlgst, og indregnes som omsatning, nar det enkelte gavekort eller tilgodebevis bliver indlgst. Skgnnet over gavekort
og tilgodebeviser, der forventes indlgst revurderes lgbende. vrige periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved irets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter. I
pengestrgmsopggrelsen  indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drets resultat, reguleret
for ikke-kontante driftsposter, @ndringer i driftskapital samt betalte finansielle indtegter, finansielle omkostninger og
selskabsskat. Reguleringer i pengestrgmsopggrelsen bestar af af- og nedskrivninger, finansielle poster og selskabsskat mv.

Pengestromme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
finansielle aktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i moderselskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af 14n, afdrag pa rentebzrende geld, kgb af egne aktier samt udbetaling af
udbytte. Endvidere indregnes pengesirsmme vedrgrende finansielt leasede aktiver i form af betalte leasingydelser.

Pengestrgmme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestrgmsopggrelsen ved at anvende gennemsnitlige
valutakurser for ménederne, medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa transaktionstidspunkterne. 1
sidstnzvnte tilfzlde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret siledes:

Nggletal Beregningsformel
Overskudsgrad (%) Resultat af primeer drift * 100
Nettoomsatning
Afkastningsgrad (%) EBIT * 100
Gns. Operationelle aktiver

Soliditetsgrad (%) Egenkapital inkl. minoriteter* 100

Balancesum
Egenkapitalforrentning (%) Moderselskabets andel af irets resultat *100

Moderselskabets gns. andel af koncemegenkapital
Geldsmultipel Nettorentebzrende geld
EBITDA

Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger,
rentebzrende aktiver (herunder aktier) samt kapitalandele i associerede virksomheder.
EBITDA indeholder renteindtzgter fra koncernens hovedaktivitet.

EBIT indeholder renteindtegter fra koncernens hovedaktivitet.

Nettorentebcerende geeld er defineret som rentebaerende geeldsposter fratrukket rentebzrende tilgodehaven-
der.
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Indregning og méling af aktiver og forpligtelser er ofte afhengig af fremtidige begivenheder, hvorom der
hersker en vis usikkerhed. I den forbindelse er det ngdvendigt at forudsztte at heendelsesforlgb e.l., der
afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige hendelsesforlgb. I drsregnskabet for 2020 er serligt
fplgende forudsztninger og usikkerheder vasentlige at bemerke, idet de har haft betydelig indflydelse pa
de i drsregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser og kan ngdvendigggre korrektioner i efterfglgende

regnskabsar, safremt de forudsatte handelsesforlgb ikke realiseres som forventet:

Udlan malt til amortiseret kostpris
Opggrelsen af de forventede fremtidige tab og de forventede fremtidige pengestrgmme baseres pa selskabets historik
for tilsvarende udlansportefgljer. Anvendelsen af historik samt de udgvede skgn er forbundet med en vis usikkerhed

hvor afvigelsen kan vare vasentlig bide i positiv og negativ retning. Der henvises endvidere til note 39.

Leasingaktiver og leasingforpligtelser
Fastszttelsen af brugsretsperioden er baseret pa skgn, hvorfor en @ndring hertil veere vasentlig bade i positiv

og negativ retning. En lengere brugsretsperiode vil medfere at leasingaktivet og —forpligtelsen vil forgges.

Genindvindingsvzerdi for goodwill

Fastleggelse af nedskrivningsbehov og indregnede goodwillbelgb krever opggrelse af dels dagsvaerdier
og kapitalverdier for de pengestramsfrembringende enheder, hvortil goodwillbelgbene er fordelt.
Opggrelse af dagsvaerdien og kapitalvardien for goodwill fordrer udgvelsen af skgn, idet der ofte ikke

forefindes et aktivt marked herfor. For neermere beskrivelse heraf henvises til note 15.

Investeringsejendomme
Dagsveerdien for investeringsejendomme opggres pa baggrund af en rekke forudsatninger herunder den enkelte
ejendoms budgetterede nettoindtjening samt fastsatte afkastkrav, hvorfor en @ndring hertil vil vere vesentlig

bade i positiv og negativ retning, Der henvises til note 17.

Genindvinding af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede skattemeessige underskud, i den udstrekning det anses
for sandsynligt, at der inden for en overskuelig &rreekke realiseres skattemassige overskud, hvori underskud-
dene kan modregnes/anvendes. Fastlzeggelse af hvor stort et belgb, der kan indregnes for udskudte skatteak-

tiver, baseres pa skgn over det sandsynlige tidspunkt for og stgrrelse af fremtidige skattepligtige overskud.

Modtagne og forventede modtagne kompensationer

Modtagne og forventede modtagne kompensationer fra offentlige myndigheder er indregnet i takt med at
kompensationsordningeme er tilgzengelige. Verdiansattelse af indregnede modtagne og forventede kompen-
sationsordninger i koncernen sker pa grund af de opgjorte faktiske og forventede ansggningsbelgb, som er ud-
mgntet i eller forventes at udmgnte i en udbetaling fra Staten. Det er ledelsens vurdering at modtaget og for-
ventet modiaget kompensation er indregnet forsvarligt i arsrapporten. Vardiansattelsen af sivel modtagne

som forventede modtagne kompensationsbelgb er forbundet med usikkerhed, idet forudszininger for beregning
af kompensationer i enkelte tilfzlde endnu ikke er endeligt fastlagte. Som folge heraf vil der vare usikkerhed
forbundet med de udgvede skgn pa indregnede belgb fra kompensationsordningerne i resultatopggrelsen og

balancen. Usikkerheden kan vesentligst henfgres til arranggrkompensationsordningen.
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3. Nettoomsatning
Varesalg 1.849.185 1.744.218
Lejeindtegter 08.628 123.853
Provisioner og abonementer 57.470 45.288
Renter og gebyrer af tilgodehavender
0 0 malt til amortiseret kostpris 566.631 724.845
3415 1.960 Salg af tjenesteydelser 232.551 331.431
3.415 1.960 2.804.465 2.969.635
Nettoomsztning opdelt pa kategori:
0 Varesalg og lejeindtegter til forbrugere 123.569 190.663
0  Varesalg og lejeindtagter til virksomheder 1.824.043 1.676.942
Renter, gebyr, provision og abonementer
0 0 til forbrugere 618.819 763.869
0 0  Salg af tjenesteydelser til forbrugere 13.120 50.219
3.415 1.960 Salg af tjenesteydelser til virksomheder 224914 287.942
3.415 1.960 2.804.465 2.969.635
Opfyldelse af leveringsforpligtelser:
Varer og tjenesteydelser, hvor leveringsfor-
3.415 1.960 pligtelse opfyldes pa et bestemt tidspunkt 2.741.390 2.894.778
Tjenesteydelser, hvor leveringsforpligtelse
0 0 opfyldes over tid 63.075 74.857
3.415 1.960 2.804.465 2.969.635
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3. Nettoomszetning (fortsat)
Lejekontrakter oprettes pA B2C-segmentet med en minimumslgbetid pa 12 maneder, mens der er mere
varierende Igbetider p4 B2B-segmentet.
Den kontraktssikrede lejeindtagt vedr. operationelle leasingkontrakter kan specificeres siledes:
0 0 Inden for et ar fra balancedagen 8.431 5.910
0 0 Mellem et og to &r fra balancedagen 6.218 3.891
0 0 Mellem to og tre &r fra balancedagen 3.499 2.389
0 0 Mellem tre og fire ar fra balancedagen 652 889
0 0 Mellem fire og fem &r fra balancedagen 148 200
0 0 Efter fem ar fra balancedagen 0 0
0 0 18.948 13.279
4. Vareforbrug
0 0 Kostpris for solgte produkter 1.276.272 1.125.460
0 0 Nedskrivning pa varebeholdninger 11.731 12.442
0 0 Tilbagefgrsel af nedskrivning p varebeholdninger -1.188 0
0 0  Forsknings- og udviklingsomstninger -645 0
0 0 @vrige vareforbrug 79.319 71.303
0 0 1.365.489 1.209.205
5. Honorar til generalforsam-
lingsvalgte revisorer
I andre eksterne omkostninger er
indeholdt honorar til generalforsam-
lingsvalgte revisorer med:
134 174 Revision 3.553 4.394
0 0 Andre erklaeringer med sikkerhed 391 169
50 171  Skattemeassig assistance 799 941
551 341  Andre ydelser end revision 786 1.167
735 686 5.529 6.671
6. Resultat af transferaktiviteter
Indtegter 12.670 19.468
Omkostninger -7.264 -13.105
Afskrivninger af kontraktsrettigheder -5.950 -6.191
0 0 -544 172
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7. Personaleomkostninger
4.139 4.696 Lgnninger og gager 498.728 553.723
59 59 Pensionsbidrag 31.705 37.542
17 38  Andre sociale omkostninger 33.103 40.017
4.215 4.793 563.536 631.282
4 S Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.127 2.289
Vederlag til ledelsesmedlemmer:
Direktion
600 600 Lgn og gager (inkl. personalegoder) 4.026 3.026
600 600 4.026 3.026
Bestyrelse
1.908 1.274  Bestyrelseshonorar 1.789 2423
1.908 1.274 1.789 2.423
Andre ledende medarbejdere
0 0 Lgn og gager (inkl. personalegoder) 23.638 18.180
0 0 23.638 18.180
Direktionen og en reekke ledende
medarbejdere i sdvel moderselskabet som i kon-
cernen i gvrigt er omfattet af serlig bonusord-
ninger athengige af individuelt fastsatte resultat-
mal. Bonusordningerne kan medfgre bonus-
udbetalinger pa op til 100% af den enkelte med-
arbejders basislgn, men kan i serlige tilfzlde
blive hgjere.
8. Pensionsordninger
Koncernen har indgdet bidragsbaserede
pensionsordninger med hovedparten af de
ansatte. I henhold til de indgdede aftaler ind-
betales manedligt et belgb op til 10,0% af de
pigzldende medarbejderes grundlgn til de
uafhzngige pensionsselskaber
Koncernen anvender i meget begrenset
omfang ydelsesbaserede pensionsordning,
der reguleres ift. aktuarmassige opggrelser.
Resultatfarte bidrag:
59 59 Bidragsbaserede pensionsordninger 31.349 37.140
0 0 Ydelsesbaserede pensionsordninger 356 402
59 59 31.705 37.542
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Af- og nedskrivninger
0 0  Nedskrivning og afskrivning af goodwill 0 80
0 0 Af- og nedskrivning af gvrige immaterielle aktiver 45.122 40.765
0 0 Bygninger 10.904 12.223
0 1.564 Leasingaktiver 31.956 32.642
0 0  Andre anleeg, driftsmidler og inventar 51.430 57.174
0 0 Indretning af lejede lokaler 202 115
0 58  Tab/(fortjeneste) ved salg af andre anleg mv. -4.326 -7.925
0 1.622  Afskrivninger i alt 135.288 135.074
10. Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
25.000 0 Udbytte fra 3C RETAIL Holding A/S
0 125.000 Udbytte fra 3C Properties A/S
25.000 125.000
11. Andre finansielle indteegter
0 0 Renter af bankindestdender mv. 143 229
28.129 42.527 Renter fra tilknyttede virksomheder 10.587 2.257
0 0 Renter af tilgodehavender 1.902 4.471
0 0  @vrige renter 8.178 9.151
Renteindtaegter fra finansielle aktiver,
28.129 42.527 der ikke males til dagsvaerdi 20.810 16.108
Valutakursreguleringer 24.103 15.161
Dagsveardiregulering af andre vardipapirer* 20.449 44.193
28.129 42.527 65.362 75.462

* Akkumuleret dagvardiregulering af andre vaerdipapirer udggr 31.12.2020 t.kr. 87.603 (31.12.19 t.kr. 67.154)
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Finansielle omkostninger
0 0 Renter pa prioritetsgeeld 9.502 10.864
3.002 6.162 Renter pa bankgald 139.986 143.316
0 0 Renter pa kreditorer 266 303
8.812 11.853  Renter til tilknyttede virksomheder 0 4.904
76 232 @vrige renter herunder bankgebyrer 21.879 25.025
Renteomkostninger fra finansielle
11.890 18.247 forpligtelser der ikke males til dagsveerdi 171.633 184.412
Valutakursreguleringer 35475 8.763
Regulering vardipapirer 0 1.666
11.890 18.247 207.108 194.841
13. Skat af arets resultat
2.868 3.957 Aktuel skat 51.223 36.558
-51 -43  AEndring i udskudt skat 37.157 47.679
Regulering af skatteprocent samt gvrige
116 135  reguleringer vedrgrende tidligere &r -1.884 -385
2.933 4.049 86.496 83.852

Regnskabsdrets aktuelle skat er for danske virksomheder beregnet udfra en skatteprocent pa 22,0%.
For udenlandske virksomheder er anvendt de pdgeldende landes aktuelle skatteprocenter.

Effektiv skatteprocent:

22,0% 22,0%  Aktuel skatteprocent 22,0% 22.0%
0,0% 0,0% Resultat associerede virksomheder -0,3% -1,0%
-14,6% -19,3%  Resultat tilknyttede virksomheder 0,0% 0,0%
Ikke-skattepligtige indtzgter og
0,1% 0,0% ikke-fradragsberettigede udgifter mv. -0,2% -1,6%
Forskel mellem dansk og
0,0% 0,0% udenlandske skatteprocenter -1,1% -1,9%
Regulering af skatteprocent samt gvrige
0,3% 0,1% reguleringer vedrgrende tidligere &r 0,1% -1,4%

7,8% 2,8% 20,5% 16,1%
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Skat af arets resultat (fortsat)
Skat af indtgter og omkostninger indregnet i
anden totalindkomst kan specificeres séledes:
Skat ved dagsvardiregulering af finan-
sielle instrumenter indgéet til sikring af
0 0 fremtidige pengestrgmme -1.162 96
0 0 -1.162 96
14. Udbytte

For regnskabséret 2020 har bestyrelsen foreslaet udbetalt 0 t.kr. i udbytte
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Noter
Koncern
Kontrakts- Licenser
Good- Vare- rettig- og Udviklings- Kunde-

will mzerker heder Byggeret  software projekter*  relationer KnowHow

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15. Immaterielle aktiver
Kostpris 01.01.2020 371.632 74.900 25.100 3.656 129.216 20.575 212.500 295.493
Regulering til primo 0 0 0 0 0 40.074 0 -40.074
Valutakursreguleringer 0 0 0 0 -25 -3.135 0 0
Tilgang 0 0 11.303 0 2.907 46.259 0 0
Afgang 0 0 -9.311 0 -145 -2.365 0 0
Kostpris 31.12.2020 371.632 74.900 27.092 3.656 131.953 101.408 212.500 255.419
Af- og nedskrivninger 01.01.2020 42.753 164 11.242 0 119915 8.946 23.634 33.951
Regulering til primo 0 0 0 0 0 3.303 0 -3.303
Valutakursreguleringer 0 0 0 0 1 -668 0 0
Auets afskrivninger 0 736 5.950 0 4.089 9.152 14.167 16.978
Tilbagefgrte afskrivninger ved salg 0 0 -6.677 0 -145 -1.460 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2020 42,753 900 10.515 0 123.860 19.273 37.801 47.626
Bogfort verdi 31.12.2020 328.879 74.600 16.577 3.656 8.093 82.135 174.699 207.793
Kostpris 01.01.2019 371.632 74.900 23.103 3.656 129.856 16.451 212.500 266.895
Valutakursreguleringer 0 0 0 0 0 0 0 186
Tilgang 0 0 9.697 0 9.082 6.063 0 30.233
Afgang 0 0 -7.700 0 -9.722 -1.939 0 -1.821
Kostpris 31.12.2019 371.632 74.900 25.100 3.656 129.216 20.575 212.500 295.493
Af- og nedskrivninger 01.01.2019 42.673 119 10.711 0 118.429 7.760 9.467 13.735
Valutakursreguleringer 0 0 0 0 0 0 0 95
Arets afskrivninger 80 45 6.191 0 1.486 3.125 14.167 21.942
Tilbagefgrte afskrivninger ved salg 0 0 -5.660 0 0 -1.939 0 -1.821
Af- og nedskrivninger 31.12.2019 42.753 164 11.242 0 119.915 8.946 23.634 33.951
Bogfort verdi 31.12.2019 328.879 74.736 13.858 3.656 9.301 11.629 188.866 261.542

* Resultatfgrte udviklingsomkostninger udggr 21,6m i 2020
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Noter
15. Immaterielle aktiver (fortsat)
Goodwill
Goodwill opstéet i forbindelse med virksomhedskgb o.1. fordeles pa overtagelsestidspunktet til de penge-
strgmsfrembringende enheder, som forventes at opna gkonomiske fordele af virksomhedssammenslutningen.
Den regnskabsmessige vardi af goodwill efter foretagne nedskrivninger er fordelt siledes pa pengestrgms-
frembringende enheder
2020 2019
t.kr. t.kr.
Odense Sport & Event A/S 34.800 34.800
Live Culture ApS 10.402 10.402
Smag & Smil A/S 16.439 16.439
Thorn Svenska AB 21.638 21.638
Thorn Norge AS 25.786 25.786
3CRETAIL A/S 6.000 6.000
Ngrgard Mikkelsen A/S 21.108 21.108
Hesehus A/S 4.906 4.906
Dinex A/S 187.800 187.800
328.879 328.879

Goodwill testes for vardiforringelse minimum 1 gang &rligt og hyppigere, hvis der er indikationer pa
vardiforringelse. Den arlige test for vardiforringelse foretages pr. 31. december. Ved nyerhvervet goodwill
anvendes fgrste &r den faktiske priskalkulation ved kgbet med opfglgning pA realiserede tal.

Genindvindingsveerdien for de enkelte pengestrgmsfrembringende enheder, som goodwillbelgbene er for-
delt til, opggres med udgangspunkt i beregninger af enhedernes kapitalvaerdi.

Til brug for beregningen af de pengestrgmsfrembringende enheders kapitalverdi er anvendt de penge-
strgmume, der fremgdr af budget 2021 samt forecast for de kommende 4 ar tillagt terminalvaerdi, der

er baseret pa forecast ar 5. Der er ikke anvendt veekstrate i terminalperioden. I budget 2021 er de forventede
effekter fra COVID-19 indarbejdet, mens der er lagt normale forecast for perioden 2022-25.

De vasentligste forudsztninger ved fastleggelse af pengestrgmmene i Odense Sport & Event A/S er
knyttet til fastleggelse at diskonteringsfaktorer, vaekstrater, aktivitetsomfang herunder szrligt vedrgrende
fodbold forretningen, TV-aftale i Superligaen og transferindtagter. Vardianszttelsesmodellen er baseret
pé et blivende og svagt stigende aktivitetsomfang, og udgangspunktet er at klubben er representeret i

top 6 i Superligaen og deltager i Europa league hvert 5 4r, med en forventet indtjening p& 28 mill. DKK.
I nuverende beregning er der taget hgjde for deltagelse i Europa League gruppespil i 2021. Transfer-
indteegter er i modellen baseret pd forventet spillersalg pa 10 mill. Dkk arligt.
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S0

Noter

15. Immaterielle aktiver (fortsat)

De fastlagte diskonteringsfaktorer afspejler markedsvurderinger af den tidsmessige veerdi af penge,
udtrykt ved en risikofti rente, og de specifikke risici, der er knyttet til den enkelte pengestrgms-
frembringende enhed. Diskonteringsfaktoren er baseret pa en risikofri rente pa -0,42 - 1%. Diskonterings-
faktorer fastlegges som udgangspunkt pa en "efter skat"- basis baseret pa vurderede Weigthed

Average Cost of Capital (WACC). Der er anvendt for skat diskonteringssatser pa 5,5% - 7,8%
(2019:5,9% - 8,7%).

Pé balancedagen overstiger den beregnede genindvindingsvardi for Odense Sport & Event A/S den regn-
skabsmassige veerdi med mere end 30%. For Smag & Smil A/S, Live Culture ApS, Thorn Svenska AB, Thorn
Norge AS, 3C RETAIL A/S, Ngrgird Mikkelsen A/S, HESEHUS A/S og Dinex A/S overstiger genindvindings-
veerdien pd balancedagen den regnskabsmassige veerdi med mere end 95%. For Dinex A/S er genindvindings-
vaerdien for goodwill testet via opfglgning pé faktisk priskalkulation, som er baseret pA EBITDA multipliceret
med en faktor og reduceret med rentebzrende gzld.

Ledelsen har ikke observeret indikationer pa verdiforringelse for gvrige immaterielle aktiver.

Byggeret
Byggeret er indregnet til kostpris, hvilket som minimum skgnnes af modsvare markedsvardien. Byggeretten er ikke
tidsbegraenset.

Varemzerker

Varemearker er indregnet til kostpris, hvilket som minimum skgnnes af modsvare markedsvardien. Varemarker er
individuelt vurderet. For varemarker med ubestemmelig levetid foretages der ikke afskrivning, men der testes arligt
for vardiforringelse. Varemerker med bestemmelig levetid afskrives over levetiden.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter bestdr primert af udviklingen af Eminizer TM-teknologi, hvilket allerede er brugt i aktuelle
produkter. EminizerTM er en vigtig teknologi i fremtidige produkter. Derudover vedrgrer det kundespecifik
udvikling af produkter, der allerede er pd markedet eller forventes pa markedet inden for en kortere periode.
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Noter
Moder
Andre anlag,
driftsmateriel Leasing-
og inventar aktiver
t.kr. t.kr.

16. Materielle aktiver

Kostpris 01.01.2020 297 0
Tilgang 780 10.688
Afgang -1.077 0
Kostpris 31.12.2020 0 10.688
Af- og nedskrivninger 01.01.2020 0 0
Arets afskrivninger 0 1.564
Tilbagefgrte afskrivninger ved salg 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2020 0 1.564
Bogfart verdi 31.12.2020 0 9.124
Kostpris 01.01.2019 0 0
Tilgang 297

Afgang 0 0
Kostpris 31.12.2019 297 0
Af- og nedskrivninger 01.01.2019 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Tilbagefgrte afskrivninger ved salg 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2019 0 0
Bogfgrt verdi 31.12.2019 297 0
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Noter
Koncern
Materielle
anlaegs-
Indretning Andre anlag, aktiver
Grunde og lejede driftsmateriel Leasing- under
bygninger lokaler og inventar aktiver opfgrelse
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.

16. Materielle aktiver

Kostpris 01.01.2020 820.045 7.794 353.241 208.146 58.948
Regulering til primo -1.167 0 -12.418 12.418 0
Reklassifikation til investeringsejendomme -121.739 0 0 0 0
Valutakursreguleringer -6.237 -120 -11.488 211 -1.848
Reklassificering -19.871 0 19.950 0 -78
Tilgang 39.159 121 76.291 21.963 26.238
Afgang -31 -67 -38.716 -87 -38.890
Kostpris 31.12.2020 710.159 7.728 386.860 242.229 44.370
Af- og nedskrivninger 01.01.2020 54.897 6.966 159.960 25.296 345
Regulering til primo -4.666 0 -1.054 4.553 0
Reklassificering 0 0 0 0 0
Valutakursreguleringer -1.665 -59 -8.788 76 -4
Arets afskrivninger 11.245 202 51.430 31.956 -341
Tilbageforte afskrivninger ved salg -31 0 -25.512 -391 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2020 59.780 7.109 176.036 61.490 0
Bogfgrt vaerdi 31.12.2020 650.379 619 210.824 180.739 44.370
Kostpris 01.01.2019 800.871 6.964 341.974 0 12.266
Regulering til primo 0 0 33.749 0 0
Effekt ved overgang til 01.01.2020 0 0 0 124.843 0
Reklassifikation til investeringsejendomme -12.628 0 0 0 0
Valutakursreguleringer 2.528 -45 4.000 15 29
Reklassificering 26914 0 -35.828 9.289 -375
Tilgang 7.671 875 47223 81.236 53.010
Afgang -5.311 0 -37.877 -7.237 -5.982
Kostpris 31.12.2019 820.045 7.794 353.241 208.146 58.948
Af- og nedskrivninger 01.01.2019 42.403 6.896 109.956 0

Regulering til primo 0 0 19.755 0

Reklassificering 0 0 -3.600 3.600
Valutakursreguleringer 484 -45 2.865 8 -4
Arets afskrivninger 11.874 115 57.174 32.642 349
Tilbagefgrte afskrivninger ved salg 136 0 -26.190 -10.954 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2019 54.897 6.966 159.960 25.296 345
Bogfert vaerdi 31.12.2019 765.148 828 193.281 182.850 58.603

Grunde og bygninger er stillet til sikkerhed for bank- og prioritetsgzld jf. note 34.
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Noter
Koncern

2020 2019

t.kr. t.kr.
17. Investeringsejendomme
Dagsveerdi 01.01. 1.440.947 1.306.007
Tilgang 191.175 647.184
Reklassifikation fra grunde og bygninger 121.739 12.628
Afgang -66.329  -681.822
Valutakursreguleringer -3.505 2.088
Arets dagsveerdiregulering 61.360 154.862
Dagsvaerdi 31.12. 1.745.387  1.440.947
Lejeindtzegter 80.296 81.778
Dagsvardiregulering af investeringsejendomme 59.399 154.862
Direkte driftsomkostninger for udlejede lokaler -9.955 -8.273
Resultat fgr finansielle omkostninger og skat 129.740 228.367

Arets dagsverdiregulering pd 61.360 t.kr. (2019: 154.862 tkr.) medregnes i posterne andre driftsindtegter
og andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme er stillet til sikkerhed for bankgald og prioritetsgld jf. note 34.

Dagsvardi pa koncernens ejendomme fastszttes for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i

ejendommens detaljerede budget for det kommende driftsér korrigeret for udsving af enkeltstiende hzndelser.
Med udgangspunkt heri anvendes en afkastbaseret model. Der har sdledes ikke varet anvendt eksterne
vurderingsmand. Afkastprocent fastsattes pd grundlag af dels udviklingen i markedsforholdene for den pagzldende
ejendomstype og ejendommens beliggenhed, dels erfaringer ved finansiering, og dels &ndringer i og
vurderinger af, den enkelte ejendoms forhold og udggr mellem 4,0% og 12,4% fgr skat (2019: 4,00% - 11,75%).
De vasentligste ikke-observerbare input anvendt ved opggrelsen af dagsveerdien er afkastkravene,

hvor en &ndring af afkastkravet pd 0,1%-point vil ndre vardien af dagsvardien med 38,9 mio.dkk.

(2019: 28,6 mio.dkk.). Koncernens investeringsejendomme fglger niveau 3 i dagsvardihierakiet. Der har

ikke varet overfgrsler mellem niveauerne i dagsvardihierakiet i indevarende regnskabsir. Koncernens
huslejekontrakter for erhvervsejendomme indeholder normalt en generel uopsigelighedsperiode pa 6

méneder efter udlgbet af den generelle minimumslejeperiode i kontrakterne. Koncernens huslejekontrakter

for beboelsesejendomme fplgende gxldende lejelov vedrgrende opsigelse.

Fremtidig minimumshusleje i uopsigelighedsperioden

Indenfor et ar fra balancedagen 44.468 36.503
Mellem to og fem ar fra balancedagen 73.659 52914
Efter fem ar fra balancedagen 17.449 16.200

135.576 105.617
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Noter
Moderselskab

2019 2020

t.kr. t.kr.

804.260 0933.143

128.883 38.386

933.143 971.529
0 0

933.143 971.529

Der henvises til note 47 hvor samtlige datterselskaber med hjemsted og ejerandel er opnoteret.

18. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 01.01.
Tilgang

Kostpris 31.12.
Reguleringer 01.01.
Arets vardiregulering

Nedskrivninger 31.12.

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.
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Noter

Moderselskab
2019 2020
t.kr. t.kr.

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Associerede virksomheder bestar af fglgende:

Odense Erhvervspark A/S

JV Dinex Tongda Emission
Solutions Co., Ltd. Wuhan

JV India
NEH 23122010 ApS

Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.
19. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 01.01. 29.476 29.476
Regulering til primo 1.292 0
Tilgang 310 0
Kostpris 31.12. 31.078 29.476
Op- og nedskrivninger 01.01. 105.580 102.767
Regulering til primo -1.355 0
Andel i arets resultat efter skat 4.909 22.813
Modtaget udbytte -25.000 -20.000
Kapitalreguleringer -402 0
Op- og nedskrivninger 31.12. 83.732 105.580
Regnskabsmeassig veerdi 31.12. 114.810 135.056
Ejerandel*
2020 2019
Hjemsted % % Aktivitet
Danmark 50 50 Investering i grunde
Kina 50 50 Salg af udstgdningssystemer
Indien 50 0 Salg af udstgdningssystemer
Danmark 40 40 Investering

* Der er 100% sammenfald mellem ejerandel og stemmeandel
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19. Kapitalandele i associerede
virksomheder (fortsat)
Hovedtal for associerede virksomheder
(sammenlagt):
Aktiveri alt 400.516 415.090
Forpligtelser i alt -170.895 -144.979
0 Nettoaktiver i alt 229.621 270.111
0 Andel af nettoaktiverne 114.810 135.056
0 Nettoomsztning i alt 270.397 358.949
0 Arets resultat i alt 9.818 45.626
0 Andel af drets resultat 4.909 22.813
0 Indregnet resultateffekt 4.909 22.813
20. Andre vardipapirer og
kapitalandele
0 Unoterede vardipapirer 72 72
0 72 72
21. Varebeholdninger
Révarer og hjxlpematerialer 125.709 113.580
Varer under fremstilling 27.484 35.496
Fremstillede varer og handelsvarer 152.065 180.912
0 305.258 329.988
22. Tilgodehavende malt til
amortiseret kostpris
Regnskabsmessig vaerdi af tilgodehavender og
0 udlan malt til amortiseret kostpris 2.673.210 3.461.532
0 2.673.210 3.461.532
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
23. Tilgodehavende fra salg og tjene-
steydelser
0 Bruttotilgodehavende 383.675 297.310
Nedskrivning til imgdegaelse af tab -3.759 -2.837
0 0 379.916 294,473

Kredittid ved salg af varer og tjenesteydelser er mellem 14-69 dage.

Tilgodehavender vurderes lgbende, og der foretages i forngdent omfang nedskrivninger herpd. Koncernen
har ikke vasentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Pa koncerns tilgodehaveder pr.
31. december 2020 er der foretaget reservation til imgdegéelse af tab med i alt 3,8 mDKK (2,8 mDKK pr. 31.12.2019)

Koncernen maler altid nedskrivningen til imgdegdelse af tab til et belgb svarende til det samlede forventede
kredittab i hele aktivets levetid. De forventede kredittab pa tilgodehavender er skgnnet ud fra en nedskrivningsmatrix
som er baseret pa historiske tab pa den pagzldende kundegruppe, justeret for faktorer som er specifik for den

enkelte debitor sdvel som nuvarende og fremtidige markedskonditioner p balancedagen. Koncernen her en
nedskrivningsprocent pd 100% pa alle tilgodehavender forfaldne med mere end 360 dage.

Der har ikke veeret @ndringer i metoder til udgvelse af sken eller vaesentlige endringer i skgn i regnskabsperioden.

Der foretages direkte nedskrivninger af tilgodehavender, hvis verdien ud fra en individuel vurdering af den enkelte
debitorers betalingsevne er forringet, fx ved betalingsstandsning, konkurs e.l. Nedskrivninger foretages til opgjort
nettorealisationsverdi. Den regnskabsmessige vardi af tilgodehavender nedskrevet til nettorealisationsvardi
baseret pé en individuel vardering udggr 490 t.kr. (31.12.2019 852 tkr.).

Efterfglgende matrix speciferer risikoprofilen af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser baseret pa koncernens
nedskrivningsmatrix. Koncernens historik viser, at der ikke er vesentlige forskelle i tabsmgnstre mellem forskellige
kundesegmenter, og derfor er nedskrivningen for tab baseret p4 hvor overforfalden tilgodehavendet er, ikke
yderligere opdelt i koncernens forskellige kundegrupper.

Ikke Forfalden Forfalden Forfalden Forfalden Forfalden ej
forfalden 1-60 dage 61-180 dage 181-360 dage 360- dage nedskreven

t.kr. t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.

31.12.2020
Forventet tabsprocent 0,04% 0,16% 8,2% 50,0% 100,0% 0,0%
Bruttotilgodehavende 320.520 37.921 21.306 0 1.835 2.093
Justering for individuel vurdering -72 -12 -1.614 0 0 0
Nedskrivning til imgdegaelse af

tab i hele aktivets levetid 118 59 1.747 0 1.835 0
31.12.2019
Forventet tabsprocent 0,10% 1,2% 23,9% 50,0% 100,0% 0,0%
Bruttotilgodehavende 250.117 29.911 4.254 4 1.293 11.731
Justering for individuel vurdering -148.738 -9.918 -2.043 0 0 0

Nedskrivning til imgdegielse af
tab i hele aktivets levetid 166 360 1.016 2 1.293 0
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
24. Igangvzerende arbejder for
fremmed regning
0 Salgsverdi af udfgrt arbejde 16.804 15.647
Foretagne acontofaktureringer -21.954 -13.319
0 0 -5.150 2.328
Nettoverdien er indregnet siledes i balancen:
Igangvarende arbejder for fremmed regning 5.870 9.188
Modtagne forudbetalinger fra kunder -11.020 -6.860
0 0 -5.150 2.328
25. Andre tilgodehavender
0 0 Tilgodehavender, sportslige aktiviteter 2.825 1.661
589 0 @vrige tilgodehavender 131.400 112.778
589 0 Indregnet under kortfristede aktiver 134.225 114.439
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 10.070 11.272
Ovrige 161.852 173.910
0 0 Indregnet under langfristede aktiver 171.922 185.182

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Andre tilgodehavender er forbundet med de for markedet szdvanlige kreditrisici. Der er ud fra en individuel
vurdering foretaget nedskrivninger pa andre tilgodehavender.

De langfristede aktive forfalder siledes:

Inden for et ar 13.476 t.kr. forfalder mellem et og fem &r 82.291 t.kr. og efter fem &r 76.155 t.kr.

26. Likvide beholdninger
40 314  Kontanter og bankindestiender 120.774 81.226

40 314 120.774 81.226

Koncernens likvide beholdninger bestér primert af indestaender i velrenommerede banker. Der vur-
deres ikke at vaere nogen szrlige kreditrisici tilknyttet likviderne. Bankindestiender er variabelt
forrentet.

Koncernen har uudnyttede trekningsretter pd kassekreditter for i alt 101.833 tkr. (2019: 90.202 t.kr.)

27. Selskabskapital
500 500 Aktiekapital 01.01 500 500
500 500 Aktiekapital 31.12 500 500

Aktiekapitalen bestar af 4 aktier a 125 tkr. Aktierne er fuldt indbetalt.
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Noter
Udskudt Indregnet  Indregnet  Udskudt
skat Andre i resultat- i anden skat
01.01. reguleringer opggrelsen totalindkomst 31.12.
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
28. Udskudt skat
2020 - koncern
Immaterielle aktiver 111.355 159 204 0 111.718
Materielle aktiver 94.169 2.327 30.107 0 126.604
Investeringsejendomme 92 0 8 0 100
Varebeholdninger 134 68 =741 0 -539
Tilgodehavender -269.711 3.732 151.559 0 -114.420
Forpligtelser -6.563 -2.747 -12.619 -1.594 -23.523
Skattemassige underskud -65.550 16.321 -131.361 432 -180.158
-136.074 19.860 37.157 -1.162 -80.218
2019 - koncern
Immaterielle aktiver 113.903 -1 -2.547 0 111.355
Materielle aktiver 130.431 -76.060 39.798 0 94.169
Investeringsejendomme 75 0 17 0 92
Varebeholdninger -236 -182 552 0 134
Tilgodehavender -307.200 -2.096 39.585 0 -269.711
Forpligtelser 992 -9.204 1.649 0 -6.563
Skattemzssige underskud -64.521 30.249 -31.374 96 -65.550
-126.556 -57.294 47.680 9%  -136.074
2020 - moderselskab
Materielle aktiver 0 0 -43 0 -43
0 0 -43 0 -43
2019 - moderselskab
Forpligtelser 58 -7 -51 0 0
58 -7 -51 0 0

Koncernen har pr. 31.12.2020 et skatteaktiv pd 24 mio.kr. (2019: 17 mio.kr.) bestiende af fremfgrsels-

berettigede underskud samt midlertidige forskelle, der ikke er indregnet grundet usikkerhed omkring

udnyttelse indenfor en arraekke p 3 til 5 &r. Den vasentligste del af det skattemassige underskud kan

fremfgres ubegraenset, men den érlige anvendelse heraf er begranset af de geldende regler for underskudsanvendelse.
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
28. Udskudt skat (fortsat)
Udskudt skat er indregnet séledes i balancen:
43 Udskudte skatteaktiver 96.718 142.144
0 Udskudte skattepassiver 16.500 6.070
0 -43 -80.218 -136.074
29. Hensatte forpligtelser
0 0 Pensionsforpligtelser 01.01 16.424 16.751
0 0 Valutakursreguleringer 309 -120
0 0 Anvendti aret -3.050 -3.798
0 (0 Hensati aret 3.379 3.591
0 0 Pensionsforpligtelser 31.12. 17.062 16.424
0 0  Andre hensatte forpligtelser 01.01 798 2.779
0 0 Regulering til primo -94 0
0 0 Anvendti aret -88 -2.320
0 0 Hensati aret 0 339
0 0 Andre hensatte forpligtelser 31.12 616 798
30. Prioritetsgzeld, bankgaeld
0 0 Prioritetsgzeld 1.269.402 1.139.149
359.954 349.797 Bankgzld 3.910.402 4.675.375
359.954 349.797 5.179.804 5.814.524
Gelden er indregnet saledes i balancen:
200.000 149.843 Langfristede geeldsforpligtelser 2.475.449 3.254.634
159.954 199.954 Kortfristede gldsforpligtelser 2.704.355 2.559.890
359.954 349.797 5.179.804 5.814.524
Gelden forfalder saledes:
159.954 199.954 Inden for et ar fra balancedagen 2.704.355 2.559.890
100.000 100.000 Mellem et og to ar fra balancedagen 984.939 1.128.300
100.000 49.843 Mellem to og tre ar fra balancedagen 146.068 1.042.510
0 0 Mellem tre og fire ar fra balancedagen 189.521 63.066
0 0 Mellem fire og fem ar fra balancedagen 66.823 62.756
0 0 Efter fem &r fra balancedagen 1.088.098 958.002
359.954 349.797 5.179.804 5.814.524
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Noter
Fasteller Amortiseret Nominel
variabel kostpris veerdi Dagsvzerdi
Valuta Udigb rente tkr. t.kr. t.kr.

30. Prioritetsgeeld og
bankgzeld (fortsat)
Prioritetsgeeld EUR 2035 Variabel* 38.967 39.162 39.378
Prioritetsgzeld DKK 2025-2050 Variabel* 1.230.435 1.233.961 1.243.708
Bankgzld EUR 2021 Variabel 40.576 40.576 40.576
Bankgzld DKK 2021-2025 Variabel 3.029.381 3.029.382 3.029.382
Bankgzld RUB 2021 Variabel 7.724 7.724 7.724
Bankgeld SEK 2021-2022 Variabel 424,309 424,309 424.309
Bankgzld GBP 2021 Variabel -1.004 -1.004 -1.004
Bankgeld TRY 2021 Variabel 13.476 13.476 13.476
Bankgald NOK 2021-2022 Variabel 395.940 395.940 395.940
31.12.2020 - koncern 5.179.804 5.183.526 5.193.489
Prioritetsgeeld EUR 2035 Variabel* 41.887 42.097 42.216
Prioritetsgaeld DKK 2025-2049 Variabel* 1.093.024 1.095.672 1.100.738
Prioritetsgeeld DKK 2038 Fast 4238 4.238 4.238
Bankgeld EUR 2020 Variabel 73.300 73.300 73.300
Bankgeld DKK 2020-2025 Variabel 3.786.212 3.786.212 3.786.926
Bankgeld SEK 2020-2022 Variabel 364.164 364.164 364.164
Bankgzld GBP 2020 Variabel -1.821 -1.821 -1.821
Bankgzld TRY 2020 Variabel 13.568 13.568 13.568
Bankgald NOK 2020-2022 Variabel 439,952 439.952 439,952
31.12.2019 - koncern 5.814.524 5.817.382 5.823.281
Bankgeld DKK 2021-2023 Variabel 349,797 349,797 349.797
31.12.2020 - moderselskab 349.797 349.797 349.797
Bankgzld DKK 2020-2022 Variabel 359.954 359.954 359.954
31.12.2019 - moderselskab 359.954 359.954 359.954

* Der er indgdet en swapaftale, der sikrer en fast rente

1 lanenes lgbetid.

pa 67.592 tkr. (2019: 74.654 t.kr.) af prioritetsgalden

Dagsvardien, der er opgjort som nutidsvzerdien af fremtidige afdrags- og rentebetalinger, svarer til den

regnskabsmassige vardi, idet koncernens bankgzld i overvejende gra

i dagsveerdihierakiet).

d er variabelt forrentet (niveau 2
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Noter
Ikke likvide sendringer
Tilgang/afgang  Valutakurs- Dagsvaerdi

01.01 Cashflows ved tilkgb/salg andring ndring 31.12

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
30. Prioritetsgzeld og
bankgzld
(fortsat)
Prioritetsgaeld 1.139.149 2.511 127.908 -166 0 1.269.402
Bankgeld 4.675.375 -743.654 0 -21.319 0 3.910.402
2020 - koncern 5.814.524 -741.143 127.908 -21.485 0 5.179.804
Prioritetsgeld 959.992 -380.542 559.686 13 0 1.139.149
Bankgzld 4.860.632 -240.882 59.426 -3.801 0 4.675.375
2019 - koncern 5.820.624 -621.424 619.112 -3.788 0 5.814.524
Bankgeld 359.954 -10.157 0 0 0 349.797
2020 - moderselskab 359.954 -10.157 0 0 0 349.797
Bankgeld 149.769 210.185 0 0 0 359.954
2019 - moderselskab 149.769 210.185 0 0 0 359.954
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
31. Leverandgrgzld
Geld til leverandgrer for leverede varer
0 53  og tjenesteydelser 256.730 219.278
0 53 256.730 219.278

Den regnskabsmessige vardi svarer til forpligtelsernes dagsvardi.

32. Leasingforpligtelse
Forfald af leasingforpligtelse

0 1.620 Under 1 ar 30.944 26.093
0 6.812 Mellem 1 til 5 &r 111.700 92.001
0 3310 Over5Sar 53.256 70.237
Total ikke-diskonteret leasing-
0 11.742 forpligtelse 31.12.2020 195.900 188.331
9.320 Leasingforpligtelse indregnet i balancen 183.630 183.094
1.436  Kortfristet 30.396 27.645
7.884 Langfristet 153.234 155.449

Belgb indregnet i Resultatopggrelsen

0 162 Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelsen 4.233 5.751
Omkostninger relateret til kortfristede leasingaftaler

0 0  (under 12 méneder) 862 1.505

0 1.530  Samlede udgaende pengestrpmme vedrgrende leasingkontrakter 29.497 23.075

1.007 0  Omkostninger relateret til leasingaftaler med lav verdi 2.352 3.426
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr,
33. Anden gzld
Langfristet
192 Feriepengeforpligtelse 25.186 3.084
0 Ovrige skyldige omkostninger 100.000 100.000
0 192 125.186 103.084
Kortfristet
0 729  Lgn, A-skat og sociale bidrag 49.549 23.527
0 173 Feriepenge og feriepengeforpligtelse 27.290 49.038
0 94 Moms 21.964 22.687
0 0 Kontraktrettigheder mv. 3.572 974
0 0 Afledte finansielle instrumenter 15.753 17.701
2.627 1.635 @vrige skyldige omkostninger 126.157 95.242
2.627 2.631 244.285 209.169

Den regnskabsmessige veerdi svarer til forpligtelsernes dagsverdi.
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Noter

Moderselskab

2019
t.kr.

2020
t.kr.

732.865

771.251

34. Pantsztninger og sikkerheds-
stillelser

Prioritetsgeld er sikret ved pant i
ejendomme.

Regnskabsmassig verdi af pantsat
ejendom

Til sikkerhed for bankengagement i datter-
selskab er udstedt pantebrev med pant i ejen-

Koncern

2020
t.kr.

2019
t.kr.

2.294.407

2.103.637

dommen @rbakvej 350, Odense, nom. 50.000 t.kr.

Regnskabsmassig verdi af pantsat
ejendom

Til sikkerhed for bankgeld i datterselskab har
Nykredit fordringshaverpant i tilgodehavender,
lager og driftsmidler i datterselskab pa op til
3.000 t.kr. Regnskabsmessig vardi af tilgode-
havender

Andre tilgodehavender er stillet til
sikkerhed for bankengagement i datter-
selskab

Regnskabsmassig veerdi af andre
tilgodehavender

197.896

198.440

2414

4.868

160.553

180.640

Til sikkerhed for bankgzld pa 2.934 mio.kr.
er aktier i koncernvirksomheder indlagt i
sikkerhedsdepot

Regnskabsmessig veerdi af pantsatte
koncernvirksomheder

Til sikkerhed for afregning af skatter
er deponeret likvider

348

413

Moderselskabet har kautioneret for datter-
selskab bankgeld pa 325 mio.kr. og datter-
selskabs realkreditlan pa 5 mio.kr.

Moderselskabet har afgivet tilbagetradelses-
erkzring pa tilgodehavdende hos datter-
selskab, overfor datterselskabs bankgald

pé 214 mio.kr.

Tilgodehavendet udggr 130 mio. kr.

35. Eventualforpligtelser og -aktiver
Kontraktlige forpligtelser
Datterselskab har indgéet seedvanlige kontrakter

med fodboldspillere og traenere, der er uopsigelige

i kontraktsperioden.

Sambeskatning
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med

3C Holding 2020 ApS som administrationsselskab og

hafter derfor solidarisk med de gvrige
sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat og eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
36. Andring i nettoarbejds-
kapital
0 0 /Endring i varebeholdninger 33.086 26.934
2.362 589 /AEndring i tilgodehavender 705.145 194.749
1.025 248  Aindring i leverandgrgzeld og anden gald 73.547 -100.071
3.387 837 811.778 121.612
37. Likvider
40 314 Likvide beholdninger 120.774 81.226
0 0 Bankgzld -127.279 -85.126
40 314 -6.505 -3.900
0 0  Likvider - akiver bestemt for salg -8.989 -5.286
40 314 -15.494 -9.186
38. Finansieringsaktivitet
0 0 Prioritetsgzld 1.269.402 1.139.149
359.954 349.797 Bankgald 3.910.402 4.675.375
314.162 295.149  Geld til tilknyttet virksomhed 0 0
0 9.320 Leasingforpligtelse 183.630 183.094
0 0 Lang anden geld (gvrige skyldige omkostninger) 100.000 100.000
-905.493 -978.746  Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed -262.364 -57.642
-231.377 -324.480 5.201.070 6.039.976
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Noter
Ikke likvide sendringer
Finansieret Salg/Ophgrte  Virksomheds- Andre
01.01 cashflow aktiviteter overtagelse sndringer 31.12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
38. Finansieringsaktivitet (fortsat)
Aindring i finansieringsaktivitet
Prioritetsgaeld 1.139.149 130.253 0 0 0 1.269.402
Bankgezld 4.675.375 -764.973 0 0 0 3.910.402
Geld til tilknyttet virksomhed 0 0 0 0 0 0
Leasingforpligtelse 183.094 -19.268 0 0 19.804 183.630
Lang anden geeld (gvrige skyldige
omkostninger) 100.000 0 0 0 0 100.000
Tilgodehavende hos tilknyttet
virksomhed -57.642 -199.607 -29.602 0 24.487 -262.364
2020 - koncern 6.039.976 -853.595 -29.602 0 44.291 5.201.070
Prioritetsgeeld 959.992 483.672 -304.515 0 1.139.149
Bankgeld 4.860.632 -181.785 -3.472 4.675.375
Geld til tilknyttet virksomhed 93914 -93.914 0 0
Lang anden gzld (gvrige skyldige
omkostninger) 100.000 0 0 0 0 100.000
Tilgodehavende hos tilknyttet
virksomhed -20.597 -55.972 -23.295 0 42.222 -57.642
2019 - koncern 5.993.941 152.001 -331.282 0 42.222 5.856.882
Bankgzld 359.954 -10.157 0 0 0 349.797
Geld til tilknyttet virksomhed 314.162 -19.013 0 0 0 295.149
Leasingforpligtelse 0 -1.368 0 0 10.688 9.320
Tilgodehavende hos tilknyttet
virksomhed -905.493 -73.253 0 0 0 -978.746
2020 - moderselskab -231.377 -103.791 0 0 10.688 -324.480
Bankgald 149.769 210.185 359.954
Geld til titknyttet virksomhed 180.100 134.062 314.162
Tilgodehavende hos tilknyttet
virksomhed -743.758 -161.735 0 0 0 -905.493
2019 - moderselskab -413.889 182.512 0 0 0 -231.377
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Noter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr,
39. Finansielle risici og finansielle
instrumenter
Kategorier af finansielle instrumenter
250 250  Andre verdipapirer og kapitalandele 135.306 54.840
Finansielle aktiver der méles til
250 250 dagsveerdi via resultatopggrelsen 135.306 54.840
0 0  Tilgodehavender malt til amortiseret kostpris 2.673.210 3.461.573
0 0 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 379916 294.473
905.493 978.746  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 262.364 57.642
0 0 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 57.918 43.022
0 0 Selskabsskat 78.402 95.470
589 0  Andre tilgodehavender 296.077 288.349
906.082 978.746  Udlan og tilgodehavender 3.747.887 4.240.529
0 0 Andre vardipapirer og kapitalandele 72 72
0 0 Finansielle aktiver disponible for salg 72 72
Afledte finansielle instrumenter indgéet
0 0 til sikring af fremtidige pengestrgmme 15.737 17.701
Finansielle forpligtelser anvendt som
0 0 sikringsinstrumenter 15.737 17.701
0 0 Prioritetsgald 1.269.402 1.139.149
359.954 349.797 Bankgeld 3.910.402 4.675.375
0 53 Leverandgrgzld 256.730 219.278
2.868 3.957 Selskabsskat 37.662 24.784
0 9.320 Leasingforpligtelse 183.630 183.094
314.162 295.149  Geld til tilknyttede virksomheder 0 0
2.627 2.823 Anden gzld 353.734 294.552
Finansielle forpligtelser der males til
679.611 661.099 amortiseret kostpris 6.011.560 6.536.232
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Noter

39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Politik for styring af finansielle risici

3C GROUPS koncernen pétager sig, som fglge af sin drift, en rekke kreditmzassige, markedsmessige og ope-
rationelle risici. Det er siledes en vesentlig del af koncernens forretningsgrundlag, at pitage sig risici.

Ledelsen fastsztter og godkender den overordnede risikopolitik og de tilhgrende rammer for stgrrelsen af de
risici, som findes acceptable. Direktionen fastlegger de operationelle politikker for risikostyringen og videre-
delegerer en del af de godkendte rammer til den gvrige organisation. Ledelsen af de enkelte datterselskaber er
ansvarlig for styring af forretningsrisici samt for intern kontrol heraf.

Mil og strategi

For at opnd koncernens mél tages kalkulerede risici. Der er vasentlig forskel pa de risici, som findes inden for
de enkelte forretningsomrader, men overordnet set kan risikoparametrene opdeles i tre typer af risici: Forret-
ningsrisici, finansielle risici og operationelle risici.

Forretningsrisici
Koncernen legger vagt pa at identificere, mile og styre de forretningsmassige risici. Til brug herfor udarbej-
des retningslinier i de enkelte forretningsenheder.

Kreditpolitik

Ledelsen har vedtaget en kreditpolitik, som beskriver de holdninger og retningslinier, der galder ved bevillin-
ger af 14n, kreditter, garantier og andre kreditmessige risici. Hver enkelt kreditbeslutning tager udgangspunkt
i vurdering af kunden og de gkonomiske forhold. Det er koncernens politik i videst muligt omfang at sikre, at
kreditrisikoen pr. kunde stér fornuftigt i sammenhzng med kundens indtegtsforhold mv. samt at koncernen
ikke eksponeres vasentligt overfor enkeltkunder.

Markedsrisici
Koncernens ledelse har fastlagte rammer for risikocksponeringen mod rente-, valuta- og aktiemarkederne, og
der bliver lgbende rapporteret til ledelsen om disse.

Markedsrisici er risici for tab som fglge af ndringer i markedsvardien af aktiver og forpligtelser. Markeds-
verdien vil @ndre sig, ndr der sker @ndringer i de markedsmassige forhold som for eksempel @ndringer i
markedsrenter, aktie- og valutakurser. Koncernen pitager sig gennem handel og placeringer, samt som et led i
den Igbende likviditetsstyring, forskellige former for markedsrisici. Koncernen anvender lgbende afledte fi-
nansielle instrumenter til at styre og reducere markedsrisiciene. Formalet med den finansielle risikostyring er
at afbalancere den samlede finansielle risiko pé aktiver og forpligtelser, og herigennem opna en tilfredsstil-
lende afvejning af afkast og risiko. Risikostyringsmalet sgges opniet gennem risikostyringspolitikker, der
fastlegger retningslinier for eksponering mod forskellige typer af finansielle risici. Investerings- og risikosty-
ringspolitikken for de enkelte selskaber i koncernen er tilpasset de forhold, som selskaberne agerer under.
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Noter

39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Koncernens aktiver og forpligtelser er udsat for markedsrisici i form af renterisici, valutarisici samt prisrisici.

Finansielle risici

Pengestrgmsrenterisici

Pengestrgmsrenterisici er risici for tab som fglge af endringer i fremtidige pengestrgmme, som vil kunne pévirke
resultatopggrelsen pa et fremtidigt tidspunkt.

Opgdorelse af renterisici

Renterisici udirykkes som risikoen for tab som fglge af en generel stigning i markedsrenterne p4 ét
procentpoint. Ved opggrelse af renterisikoen pa fastforrentede fordringer og forpligtelser anvendes en vari g-
hedsmodel.

Valutarisici

Valutarisici er risici for tab som fglge af ndring i valutakurserne. Koncernens valutarisici styres ved i stort om-
fang at placere de finansielle aktiver i overensstemmelse med den valutamessige fordeling af forpligtelserne.
Effekten af eventuelle forskelle registreres i anden totalindkomst. En opggrelse over koncernens valutaer er vist
pa side 72.

Aktierisici
Aktierisici er risici for tab som fglge af fald i aktiekurserne. Aktieeksponeringen udggres af bgrsnoterede og uno-
terede kapitalandele.

Kreditrisici

Kreditrisici er en naturlig og vaesentlig del af det at foretage udlan.

Kreditrisiko er udtryk for den risiko for tab der kan opstd som fglge af, at kunden ikke kan betale 1anet/kreditten
ved forfald.
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Likviditetsrisici

Likviditetsrisici er risici for, at der ikke er den ngdvendige likviditet til stede til at opfylde finansielle forplig-
telser. Til handtering af likviditetsrisikoen foretages en daglig styring af likviditeten, hvor det kortsigtede og
langsigtede likviditetsbehov Igbende vurderes i sammenhzng med likviditetsberedskabet.

Operationelle risici

Operationelle risici kan enten opsté som fglge af menneskelige eller tekniske fejl, eller som et resultat af
cksterne begivenheder, der kan fgre til betydelige, uforudsete udgifter eller afbrydelser i aktiviteterne. De
operationelle risici vil kunne give koncernen direkte eller indirekte gkonomiske tab. Der anvendes pa denne
baggrund en del ressourcer pé at begranse de operationelle risici. Koncernen har en rekke kontrolprocedurer
i form af arbejdsrutiner, forretningsgange og afstemningsprocesser, der er forankret sivel decentralt som
centralt i organisationen. Disse procedurer samt en organisatorisk funktionsadskillelse mellem udfgrende og
kontrollerende afdelinger er med til at minimere de operationelle risici. Koncernen arbejder lgbende med at
styrke den operationelle sikkerhed, herunder at sikre forretningsomradernes fortsatte funktion samt reetable-
ring i tilfzlde af leengerevarende nedbrud. Via lgbende uddannelse af personale og investeringer i ny tekno-
logi sgges de operationelle risici begraenset, sdledes at koncernen befinder sig pa et niveau, der lever op til de
krav og de forventninger, som kunder og samarbejdspartnere kan forvente.
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Valutarisici
Koncernen foretager handel pa kredit i EUR, SEK, NOK, USD, INR, RUB, GBP, PLN, TRY, RSD, samt CNY og er
som fglge heraf eksponeret i disse valutaer. Herudover har koncernen optaget 14n i EUR, SEK, NOK, GBP samt RUB.
Nettopositionerne fglges lgbende ligesom behovet for afdekning vurderes pba. af den overordnede politik.
Gealds- Usikret
Tilgode- forplig- Netto Heraf Netto
Likvider havender telser position afdaekket position
t.kr. t.kr, t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
EUR 35.481 260.671 240.584 55.568 0 55.568
UsSD 7.314 16.165 11.415 12.064 0 12.064
SEK 1.349 456.906 454.845 3.410 0 3.410
NOK 9.081 412.834 422.687 =172 0 =172
GBP 2 9.319 8.758 563 0 563
PLN 11.492 3.717 185 15.024 0 15.024
TRY 1.080 0 0 1.080 0 1.080
RSD 0 1.134 28 1.106 0 1.106
CNY 26.038 36.365 18.232 44.171 0 44.171
INR 0 373 5.954 -5.581 0 -5.581
RUB 12.303 54.296 32.749 33.850 0 33.850
31.12.2020 - koncern 104.140 1.251.780 1.195.437 160.483 0 160.483
EUR 44.027 147.508 157.146 34.389 0 34.389
USD 2.773 15.278 9.739 8.312 0 8.312
SEK 1.004 375.982 378.218 -1.232 0 -1.232
NOK 2.586 462.643 458.606 6.623 0 6.623
GBP 475 9.605 1.300 8.780 0 8.780
PLN 5.127 3.448 442 8.133 0 8.133
TRY 340 54.634 34.277 20.697 0 20.697
RSD 258 1.224 41 1.441 0 1.441
CNY 14.063 33.246 27.369 19.940 0 19.940
RUB 6.164 31.816 37.881 99 0 99
31.12.2019 - koncern 76.817 1.135.384 1.105.019 107.182 0 107.182
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Fglsomhedsanalyse vedrgrende valuta
Koncernens og moderselskabets vasentligste valutacksponeringer relaterer sig til EUR, RUB, SEK, NOK, USD, CAD, GBP,
PLN, TRY, RSD, INR samt CNY. Nedenstdende viser hvilken indvirkning det ville have haft p# egenkapitalen henholdsvis
drets resultat, hvis valutakurserne havde varieret. Der er anvendt de af ledelsen vurderede relevante variationsniveauer under
hensyntagen til de enkelte valutaer samt monetzre samarbejder.
Usikret Effekt pa Effekt pa
Netto Effekt pa arets anden
Folsom- position egenkapital resultat totalindk
Statuskurs  hedskurs t.kr. t.kr. t.kr. tkr.

EUR 743,93 745,00 55.568 62 62 0
USD 605,24 661,32 12.064 872 -600 1.472
SEK 73,97 70,00 3.410 -143 0 -143
NOK 70,53 70,00 -772 5 0 5
GBP 822,83 822,80 563 -0 0 -0
PLN 164,50 170,12 15.024 400 185 215
TRY 82,40 115,38 1.080 337 0 337
RSD 6,33 6,35 1.106 3 4 -1
CNY 92,67 94,16 44.171 554 109 445
INR 8,26 8,26 -5.581 0 0 0
RUB 8,09 10,11 33.850 6.593 3.995 2.598
Samlet effekt 2020 - koncern 8.683 3.755 4.928
EUR 746,97 745,00 34.389 -71 82 -153
USD 667,60 640,00 8.312 -268 0 -268
SEK 71,55 70,00 -1.232 21 0 21
NOK 75,87 75,00 6.623 -59 0 -59
GBP 876,78 831,19 8.780 -356 0 -356
PLN 175,46 173,64 8.133 -66 0 -66
TRY 112,21 97,25 20.697 -2.152 0 -2.152
RSD 6,35 6,31 1.441 -7 0 -7
CNY 95,54 93,71 19.940 -298 0 -298
RUB 10,78 10,50 99 -2 0 -2
Samlet effekt 2019 - koncern -3.258 82 -3.340
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Renterisici

Koncernen har i vesentligt omfang rentebzrende finansielle aktiver og forpligtelser og er som fglge heraf udsat
for renterisici. Om koncernens finansielle aktiver og forpligtelser kan angives fglgende aftalemszssige rentetilpas-
nings- eller udlgbstidspunkter afhengig af hvilken dato, der falder fgrst, samt hvor stor en andel af de renteba-
rende aktiver og forpligtelser, der er fastforrentede. Variabelt forrentede 1an betragtes som havende rentetilpas-
ningstidspunkter, der ligger inden for et ar. I det omfang der er sikret ved renteswaps, er der taget hensyn til
effekten af dette.

Indenfor Mellem Efter Heraf
et ar to og fem ar 5ar I alt fastforrentet
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Tilgodehavender 1.194.701 1.717.358 623.201 3.535.260 2.821.731
Bankindestaender 120.774 0 0 120.774 0
Prioritetsgeeld -280.600 -925.194 -63.608  -1.269.402 -67.592
Anden gzld -25.186 0 -100.000 -125.186 -100.000
Leasingforpligtelse -183.630 0 0 -183.630 0
Bankgzld -3.910.402 0 0 -3.910402 0
31.12.2020 - koncern -3.066.998 792.164 459.593  -1.815.241 2.654.139
Tilgodehavender 969.305 2.075.793 985.481 4.030.579 3.578.515
Bankindestdender 81.226 0 0 81.226 0
Prioritetsgeeld -71.117 -1.008.813 -59.219  -1.139.149 -78.892
Anden geld -3.084 0 -100.000 -103.084 -100.000
Leasingforpligtelse -183.094 0 0 -183.094 0
Bankgeld -4.675.375 0 0 -4.675.375 0
31.12.2019 - koncern -3.882.139 1.066.980 826.262  -1.988.897 3.399.623
Tilgodehavender 978.746 0 0 978.746 0
Bankindestidender 314 0 0 314 0
Geld til tilknyttede virksomheder — -295.149 0 0 -295.149 0
Bankgeld -349.797 0 0 -349.797 0
31.12.2020 - moderselskab 334.114 0 0 334.114 0
Tilgodehavender 905.493 0 0 905.493 0
Bankindestdender 40 0 0 40 0
Geld til tilknyttede virksomheder  -314.162 0 0 -314.162 0
Bankgzld -359.954 0 0 -359.954 0
31.12.2019 - moderselskab 231.417 0 0 231.417 0
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Renterisici (fortsat)
Koncernen har fglgende dbenstiende renteswaps indgéet til afdsekning af variabelt forrentede 1an:
Kontrakts-
meessig
veerdi Dagsvaerdi
Udlgb t.kr. t.kr.
Renteswap EUR 2028 30.944 -6.283
Renteswap DKK 2031 38.866 -9.453
31.12.2020 - koncern 69.810 -15.736
Renteswap EUR 2028 34.561 -8.146
Renteswap DKK 2031 41.879 -9.991
31.12.2019 - koncern 76.440 -18.137

Fglsomhedsanalyse vedrgrende rente

En stigning pd 1%-point p.a. i forhold til renteniveauet p statusdagen ville koncernes resultat samt egen-
kapital blive pavirket negativt med 34.861 t.kr. (2019: - 42.030 t.kr.), mens moderselskabets resultat samt
egenkapital ville blive pdvirket positivt med 2.606 t.kr. (2019: 1.805 t.kr.). De anfgrte &ndringer pa egen-
kapitalen er ekskl. en evt. &ndring i vaerdien af den indgiede renteswap som fglge af eventuelle @ndrede

markedsvurderinger afledt af den anfgrte stigning pa 1%.

Et tilsvarende fald ville have samme positive konsekvenser.
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Likviditetsrisici
Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser ekskl. renter er specificeret nedenfor.
Inden for Mellem to Efter
et ar og fem ar fem ar Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Prioritetsgeeld -36.040 -145.263  -1.088.099  -1.269.402
Bankgeld -2.668.315  -1.242.087 0  -3.910402
Leverandgrgeld -256.730 0 0 -256.730
Skyldig selskabsskat -29.735 -7.927 0 -37.662
Leasingforpligtelse -30.396 -101.947 -51.287 -183.630
Afledte finansielle instrumenter -1.085 -4.234 -10.434 -15.753
Anden geld -235.955 -970 -116.793 -353.718
31.12.2020 - koncern -3.258.256  -1.502.428  -1.266.613  -6.027.297
Bankgzld -199.954 -149.843 0 -349.797
Skyldig selskabsskat -3.957 0 0 -3.957
Geld til tilknyttede virksomheder -295.149 0 0 -295.149
Leasingforpligtelse -1.436 -6.475 -1.409 -9.320
Anden geld -2.631 -144 -48 -2.823
31.12.2020 - moderselskab -503.180 -156.462 -1.457 -661.099
Prioritetsgaeld -38.318 -144.427 -956.404  -1.139.149
Bankgald -2.521.553  -1.286.670 -867.152 -4.675.375
Leverandgrgeld -219.278 0 0 -219.278
Skyldig selskabsskat -24.784 0 0 -24.784
Leasingforpligtelse -27.645 -131.725 -23.724 -183.094
Afledte finansielle instrumenter -1.199 -4.754 -11.748 -17.701
Anden geld -194,552 0 -100.000 -294.552
31.12.2019 - koncern -3.027.329  -1.567.576  -1.959.028  -6.553.933
Bankgeld -159.954 -200.000 0 -359.954
Skyldig selskabsskat -2.868 0 0 -2.868
Geld til tilknyttede virksomheder -314.162 0 0 -314.162
Anden gzld -2.627 0 0 -2.627
31.12.2019 - moderselskab -479.611 -200.000 0 -679.611
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Likviditetsrisici (fortsat)
Koncernens og moderselskabets likviditetsreserve bestdr af likvide beholdninger, letomsztielige veerdi-
papirer i handelsbeholdning samt uudnyttede kreditfaciliteter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Likviditetsreserven sammenszatter sig saledes:
40 314 Likvide beholdninger 120.774 81.226
250 250 Veardipapirer 135.378 54.912
0 0 Uudnyttede kreditfaciliteter 101.833 90.202
290 564 357.985 226.340
Kreditrisici
Koncernens primere kreditrisiko er relateret til tilgodehavender i 3C RETAIL A/S-koncernen, der miles til
amortiseret kostpris samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Koncernens primzre kunder er private i
Danmark, Sverige og Norge, hvor der ikke kraves nogen sikkerhedsstillelser. I stedet gennemgér kunderne
inden udlén en kreditvurderingsprocedure. Denne kreditvurderingsprocedure fastsztter et maksimalt 14nebelgb
ud fra kundens indkomstforhold og ridighedsbelgb mv. Yderligere sgges den samlede kreditrisiko minimeret
ved at have en begrenset eksponering pr. engagement.
Samlede tab og ndring i hensettelser udggr for koncernen 122.553 t.kr. (2019: 203.476 tkr.)
12020 blev der pa trods af COVID-19 ikke observeret nogen negativ udvikling i laneportefgljens bonitet. Da
der derved ikke er observeret gget tab, er der i 2020 ikke lavet nogle ekstraordinaere covid-19 hensattelser til tab.
Dvrige selskaber i 3C GROUPS A/S-koncernen fér som led i den lgbende drift tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser samt tilgodehavender hos associerede virksomheder, der som fglge af deres karakter og
vilkr males til amortiseret kostpris. Ved serlige arrangementer spges kreditrisikoen minimeret ved for-
udbetalinger eller depositum.
Forfaldne ikke nedskrevne tilgodehavender indregnet i posten "tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser" fordeler sig séledes:
0 0 Forfaldne med op til en maned 27.736 25.557
0 0 Forfaldne mellem en og tre mineder 10.281 10.241
0 0 Forfaldne mellem tre og seks maneder 2.358 817
0 0 Forfaldne over seks méneder 20.458 3.001
0 0 60.833 39.616

Koncernens maksimale kreditrisiko udggr 3.752 mio. kr. pr. 31.12.2020 (2019: 4.243 mio. kr.).
Moderselskabets maksimale kreditrisiko udggr 978 mio. kr. pr. 31.12.2020 (2019: 906 mio. kr.).
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Impairment model

Opggrelsen af det forventede kredittab i stadie 1 og 2 foretages baseret pa en nedskrivningsmodel. Nedskrivningsmo-
dellen tager udgangspunkt i sandsynligheden for misligholdelse (PD “Probability of default™), forventet kreditekspone-
ring ved misligholdelse (EAD “Exposure at default”) og forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD Loss given
default”). Modellen inkorporerer historiske observationer for de enkelte inputs.

Fastlzeggelsen af sandsynligheden for misligholdelse (PD) tager udgangspunkt i observerede misligholdelser igennem
en 12 méneders periode og herefter konverteres de observerede misligholdelser til en estimeret sandsynlighed, der gzl-
der for et bestemt tidspunkt (12 maneders PD). Livstids PD opggres med udgangspunkt i historiske observerede mislig-
holdelser.

Fastlzggelsen af krediteksponering ved misligholdelse (EAD) tager udgangspunkt i den forventede @ndring til ekspo-
neringen efter balancedagen, inklusive tilbagebetaling af renter og afdrag samt yderligere trzk pa kredittilsagn. Fast-
leeggelse af EAD tager udgangspunkt i historisk information om forventede &ndringer i eksponeringer over lanenes
levetid inden for det enkelte 1&ns rammer.

Forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD) er estimeret pa baggrund af forskellen mellem de kontraktuelle penge-
strgmme og de pengestrgmme, som selskabet forventer at modtage efter misligholdelse. Fastleeggelsen af LGD opggres
pa baggrund af kontraktlige aftalte salgspriser for misligholdte fordringer eller ved at fremtidige forventede penge-
strgmme for misligholdte fordringer tilbagediskonteres til nutidsverdi. Nutidsvaerdien beregnes ved at tilbagediskontere
de forventede fremtidige pengestrgmme baseret pa den oprindeligt fastsatte kreditjusterede effektive rentesats.
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Udlan malt til amortiseret kostpris:

Penneo dokumentnogle: ZID8W-DV7FA-BJB8V-GIH26-BXYHW-MS8K8

Koncern
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 I alt
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

2020

Brutto udlan, primo 2.646.827 124.181 2.457.646 5.228.654
Arets @ndring -941.295 133.425 19.429 -788.441
Brutto udlan, ultimo 1.705.532 257.606 2.477.075 4.440.213
Nedskrivning pé udlan, primo 161.848 35.762 1.569.512 1.767.122
Arets @ndring -61.595 10.646 50.830 -119
Nedskrivning pa udlan, ultimo 100.253 46.408 1.620.342 1.767.003
Netto udlan. Primo 2.484.979 88.419 888.134 3.461.532
Arets &ndring -879.700 122.779 -31.401 -788.322
Netto udlan, ultimo 1.605.279 211.198 856.733 2.673.210

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

2019

Brutto udlan, primo 2.860.928 124.110 2.235.002 5.220.040
Arets ndring -214.101 71 222.644 8.614
Brutto udlan, ultimo 2.646.827 124.181 2.457.646 5.228.654
Nedskrivning pé udlan, primo 188.827 36.194 1.411.405 1.636.426
Arets @ndring -26.979 -432 158.107 130.696
Nedskrivning pa udlan, ultimo 161.848 35.762 1.569.512 1.767.122
Netto udlan. Primo 2.672.101 87.916 823.597 3.583.614
Arets @ndring -187.122 503 64.537 -122.082

Netto udlan, ultimo 2.484.979 88.419 888.134 3.461.532
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Optimering af kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer Igbende om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets
og aktionrens interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet
gkonomisk vakst og samtidig maksimere afkastet til koncernens interessenter ved en optimering af forhol-
det mellem gzld og egenkapital. Koncernen overordnede strategi er uzndret i forhold til sidste ar.

Koncernens kapitalstruktur bestar af geld, der omfatter finansielle forpligtelser i form af prioritetsgzeld,
bankgeld, skyldig selskabsskat, likvide beholdninger og egenkapital, herunder bundne og frie reserver samt
overfgrt resultat,

Finansiel gearing

Den finansielle gearing udtrykt ved geldsmultiplen kan pr. balancedagen opggres siledes:

2020 2019

t.kr. t.kr.
EBITDA* 700.633 757.368
Nettorentebzerende gaeld 2.004.972 2.093.546
Geeldsmultipel 29 2,8

*EBITDA og nettorentebzrende geld er defineret i note 1.
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Finansielle instrumenter malt til dagsveerdi
Den efterfglgende tabel viser en analyse af de finansielle instrumenter, som efter fgrste indregning males
til dagsvaerdi, grupperet efter kategorierne 1-3 alt efter observerbarheden af dagsveerdien.
Kategori 1: Dagsvardien er direkte observerbar via ujusterede kurser pd aktive markeder for identiske aktiver
eller forpligtelser.
Kategori 2: Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre vardiansat-
telsesmetoder, hvor alle vasentlige input er baseret pa observerbare markedsdata.
Kategori 3: Dagsvardi er beregnet via vaerdiansattelsesmodeller, hvori der indgar faktorer for aktivet eller
forpligtelsen, som ikke er baseret pa observerbare markedsdata.
Koncern
Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2020
Investeringsejendomme 0 0 1.745.387 1.745.387
Bgrsnoterede og unoterede vardipapirer 0 72 135.306 135.378
Afledte finansielle instrumenter 0 15.753 0 15.753
0 15.825 1.880.693 1.896.518
2019
Investeringsejendomme 0 0 1.440.947 1.440.947
Bgrsnoterede og unoterede vaerdipapirer 0 72 54.840 54.912
Afledte finansielle instrumenter 0 17.701 0 17.701
0 17.773 1.495.787 1.513.560
2020 2019
t.kr. t.kr.
Afstemning af kategori 3-dagsverdier:
Saldo 01.01. 1.495.787 1.355.799
Gevinster og tab indregnet i resultatopggrelsen 81.809 199.055
Valutakursreguleringer -3.505 2.088
Tilgang 372.951 660.812
Afgang -66.349 -721.967
1.880.693 1.495.787

Der har ikke veeret overfgrsler mellem kategorierne i perioden.
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40. Kgb og salg af virksomheder
Koncernen har i 2019 ath@ndet fglgende virksomhed:

Salgs-
Navn Primeer aktivitet tidspunkt
3C Odense Erhvervspark A/S  Udlejning af fast ejendom pa Hestehaven 51 i Odense 28.11.2019
Salget kan specificeres sdledes:

t.kr.

Investeringsejendomme 642.250
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed 101.227
Skyldig selskabsskat -5.092
Gzld til pengeinstitutter -3.472
Geld til realkreditinstitutter -304.515
Udskudt skatteforpligtelse -43.181
Geld til tilknyttet virksomhed -34.226
Anden geld og periodeafg. -19.389

333.602
Avance 0
Samlet vederlag 333.602
Udligning af mellemregninger i forbindelse med salg -67.001
Salgspris modtaget kontant 266.601
Afhzndede likvide beholdninger, netto 3.472

Likviditetseffekt, netto 270.073

Penneo dokumentnogle: ZIDBW-DV7FA-BJB8V-GIH26-BXYHW-MSEKS



3C GROUPS A/S 83

Noter

41. Ophgrte aktiviteter
Datterselskabet VAERSGO A/S forventes afviklet i 2021.

Nettoaktiverne bestemt for salg kan specificeres siledes:
31.12.2020 31.12.2019

t.kr. t.kr.
Goodwill 308 491
Materielle aktiver 4.074 8.413
Finansielle aktiver 3.247 3.752
Skatteaktiver 13.102 11.990
Varebeholdinger 18.033 26.388
Tilgodehavender 1.034 5.026
Andre vardipapirer og kapitalandele 357 357
Likvide beholdninger 435 2.705
Aktiver bestemt for salg 40.590 59.122
Leverandgrgeld 13.318 10.385
Prioritets- og bankgald 9.424 7.993
Geld til tilknyttet virksomhed 5.115 -2.868
Selskabsskat 0 0
Hensatte forpligtelser 1.635 7.184
@vrige geldsposter 11.098 36.428
Forpligtelser tilknyttet aktiver bestemt for salg 40.590 59.122
Nettoaktiver bestemt for salg 0 0
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41. Ophgrte aktiviteter (fortsat)
Resultat af ophgrte aktiviteter kan specificeres siledes:
2020 2019
t.kr. t.kr.
Nettoomsztning 50.777 126.361
Vareforbrug -44.702 -83.463
Andre eksterne omkostninger -16.982 -39.713
Bruttoresultat -10.907 3.185
Personaleomkostninger -11.975 -40.424
Andre driftsomkostninger 0 -14.016
Af- og nedskrivninger -1.927 -4.693
Resutlat af primser drift -24.809 -55.948
Andre finansielle indtegter 326 0
Finansielle omkostninger -3.234 -1.848
Resultat for skat -27.717 -57.796
Skat af arets resultat 6.098 12.705
Arets resultat -21.619 -45.091
Avance ved salg af ophgrende aktiviteter 0 0
Samlet resultatpavirkning -21.619 -45.091
Fordeling af arets resultat
Moderselskabets aktionzrer -21.619 -45.091
Minoritetsinteressers andel 0 0
-21.619 -45.091
Aktiviteten har i regnskabséret pavirket pengestrgmsopggrelsen sdledes:
Pengestrgmme vedrgrende drift -33.851 -36.904
Pengestrpmme vedrgrende investeringer 548 702
Pengestromme vedrgrende finansiering 29.602 22.768
-3.701 -13.434
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42. Nertstaende parter
Neertstaende parter med kontrol
Fglgende parter har kontrol over 3C GROUPS A/S:
3C Holding 2019 ApS, hovedaktionzr
Niels Thorborg, Odense, ultimativ ejer
Dattervirksomheder og associerede virksomheder
For oversigt over dattervirksomheder og associerede virksomheder henvises til note 19 og47.
Transaktioner med nzrtstiende parter
Koncernen og moderselskabet har i regnskabséret haft fglgende transaktioner med nertstiende parter:
Koncern
Asso-
cierede Nggle- Enheder Andre
virksom-  personer i med nzrtstaende
heder ledelsen kontrol parter I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2020
Salg af varer 57.158 24 0 0 57.182
Salg af tjenesteydelser 69 0 86 56.583 56.738
Vederlag mv. jf. note 7 0 29.453 0 0 29.453
Finansielle indtegter 772 0 7.535 3.052 11.359
Finansielle omkostninger 0 0 0 71 71
Kgb af finansielle aktiver 0 -40.000 0 0 -40.000
Salg af tilgodehavender malt
til amortiseret kostpris 0 0 0 295.022 295.022
Tilgodehavender 57.918 0 257.113 5.251 320.282
Forpligtelser 0 0 0 1.527 1.527
Modtaget koncernskat 0 0 16.072 0 16.072
Udbytte 25.000 0 0 0 25.000
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Koncern
Asso-
cierede Nggle- Enheder Andre
virksom-  personer i med nertstiende
heder ledelsen kontrol parter Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
42. Neertstaende parter (fortsat)
2019
Salg af varer 89.743 0 0 0 89.743
Salg af tjenesteydelser 83 0 0 1.394 1.477
Kgb af tjenesteydelser 9.189 0 0 0 9.189
Vederlag mv. jf. note 7 0 23.629 0 0 23.629
Finansielle indtegter 351 0 563 1.694 2.608
Finansielle omkostninger 0 0 4.904 76 4.980
Salg af immaterielle aktiver 0 0 0 14.010 14.010
Salg af finansielle aktiver 0 40.000 0 0 40.000
Tilgodehavender 43.022 0 57.642 0 100.664
Forpligtelser 0 0 0 1.491 1.491
Betalt koncernskat 0 0 19.319 0 19.319
Udbytte 20.000 0 90.000 0] 110.000
Moderselskab
Asso-
Datter- cierede Nggle- Enheder Andre
virksom-  virksom- personer i med nrtstaende
heder heder ledelsen kontrol parter Ialt
t.kr, t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2020
Salg af tjenesteydelser 2.194 0 0 78 -312 1.960
Kgb af tjenesteydelser 527 0 0 0 0 527
Vederlag mv. jf. note 7 0 0 1.874 0 0 1.874
Finansielle indtegter 34.992 0 0 7.535 0 42.527
Finansielle omkostninger 11.853 0 0 0 71 11.924
Tilgodehavender 721.633 0 0 257.113 0 978.746
Forpligtelser 295.149 0 0 0 1.527 296.676
Betalt koncernskat 0 0 0 3.003 0 3.003
Udbytte 125.000 0 0 0 0 125.000

Penneo dokumentnogle: ZIDSW-DV7FA-BIBSYV-GIH26-BX YHW-MSSKS



3C GROUPS A/S

87

Noter

Moderselskab
Asso-
Datter- cierede Nggle- Enheder Andre
virksom-  virksom-  personer i med nertstiende
heder heder ledelsen kontrol parter L alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
42. Neertstaende parter (fortsat)
2019
Salg af tjenesteydelser 2.931 0 0 76 408 3415
Kgb af tjenesteydelser 400 0 0 0 400
Vederlag mv. jf. note 7 0 0 2.508 0 2.508
Finansielle indtegter 27.566 0 0 563 28.129
Finansielle omkostninger 3.908 0 0 4.904 76 8.888
Tilgodehavender 847.851 0 0 57.642 0 905.493
Forpligtelser 314.162 0 0 0 1.491 315.653
Betalt koncernskat 0 0 0 4.382 0 4.382
Udbytte 25.000 0 0 90.000 0 115.000
Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis.
43. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser bestir af andele i fplgende virksomheder:
Minoritets- ) 100%
interessers  Udbetalt Omszt- Arets Total
ejerandel udbytte ning resultat indkomst Aktiver Forpligtelser Cashflow
%o t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2020
Agripo ApS 29,0% 0 966 -4.693 -8.470 11.318 44.313 -2.860
Odense Sport & Event A/S 2,3% 0 123.959 -26.700 -25.168 466.161 419.222 -6.283
Northmik Holding A/S 50,0% 1.250 90.768 5.210 5.210 57.849 28.589 3.432
Trilogik Holding ApS 16,7% 0 80.684 7.370 7.370 48.779 22.117 14.718
Kommpress A/S 20,0% 100 7.333 423 423 5.152 3.396 298
Dinex A/S 50,0% 55.000 1.733.824 100.619 70.155  2.166.596  1.340.074 44.606
Abrinken 2-88, Odense ApS 15,0% 390 4.962 1.770 1.770 111.603 77.115 -113
3C Cortex 5A-5F ApS 10,0% 0 6.954 9.503 9.503 183.083 125.795 182
3C Cortex 9A-9F ApS 10,0% 0 6.729 9.173 9.173 179.264 124.090 -47
56.740  2.056.179 102.675 69.966  3.229.805 2.184.711 53.933
2019
Agripo ApS 29,0% 0 867 -2.316 108 19.759 44.284 -919
Odense Sport & Event A/S 2,3% 0 278.218 31 370 460.857 388.750 2.461
Northmik Holding A/S 50,0% 2.600 83.285 2.512 2.512 48.180 21.630 2.703
Trilogik Holding ApS 16,7% 400 76.024 5.053 5.053 38.906 19.615 -1.000
Kommpress A/S 20,0% 0 7.674 472 472 4.240 2.406 -475
Dinex A/S 50,0% 5.000 1.529.336 100.155 108.305 2.084.261 1.217.894 86.671
Abrinken 2-88, Odense ApS 15,0% 975 4.926 1.822 1.822 113.284 77.966 -32
3C Cortex 5A-5F ApS 10,0% 0 3.302 17.985 17.985 171.812 124.027 26
3C Cortex 9A-9F ApS 10,0% 0 2.536 16.765 16.765 168.124 122.123 41
8.975  1.986.168 142.479 153.392  3.109.423  2.018.695 89.476

Koncernen har i 2019, @ndret sin ejerandel i Odense Sport & Event A/S i forbindelse med kapitaludvidelsen i selskabet.
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44. Offentlige tilskud

Offentlige tilskud t.kr. 75.238 (moder t.kr. 53) hidrgrer dels fra den danske stats kompensationspakker grundet Covid 19
indenfor arranggrkompensation, faste omkostninger samt lgnomkostninger og vedrgrer her primzart koncerens selskaber
indenfor underholdnings-og oplevelsesbranchen og dels fra udenlandske staters kompensationsordninger til nogle af
koncernens udenlandske datterselskaber.

Et af koncernens datterselskaber har i 2007 afgivet en 20 &rig brugsret i forbindelse med opfgrelsen af Arena Fyn
til Odense Kommune.

45. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtridt begivenheder, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Efter regnskabséret afslutning er selskabet Hesehus A/S, som var en del af forretningsomradet Odense, blevet afhzndet
med betydelig regnskabsmassig gevinst.

Pa trods af den uszdvanlige situation COVID-19 har medfgrt er det vores klare forventning, at indvirkningen af pandemien pa

koncernen vil vare af midlertidig karakter. Dog vil der 0gsé vare en negativ pévirkning i 2021, hvor specielt aktiviteterne inder

underholdnings- og oplevelsesbranchen helt naturligt vil blive pavirket.

46. Godkendelse af arsrapport til offentligggrelse
Ledelsen har 10. marts 2021 godkendt nzrvarende arsrapport til offentligggrelse.

Arsrapporten forelz gges 3C GROUPS A/S' aktionzr til godkendelse pa den ordinzre generalforsamling
den
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47. Koncernselskaber
Falgende selskaber indgér i konsolideringen for 3C GROUPS A/S-koncernen:
Ejerandel
2020 2019
Hjemsted % %
3C GROUPS A/S
3C RETAIL Holding A/S Danmark 100%  100%
3CRETAIL A/S Danmark 100%  100%
DER A/S Danmark 100%  100%
Thorn Sweden Holdings AB Sverige 100%  100%
Thorn Svenska AB Sverige 100%  100%
Thorn Norway Holdings AS Norge 100%  100%
Thorn Norge AS Norge 100%  100%
Thorn Norge Finans AS Norge 100%  100%
3C Ejendomme ApS Danmark 100%  100%
3C Ejendomme I ApS Danmark 100%  100%
Varsgo A/S Danmark 100%  100%
Fgniks Inkasso A/S Danmark 100% 0%
3C Sport & Event A/S Danmark 100%  100%
3C Caroline ApS Danmark 100%  100%
3C Odense ApS Danmark 100%  100%
Odense Sport og Event A/S Danmark  98% 98%
Live Culture ApS Danmark 100%  100%
Smag & Smil A/S Danmark 100%  100%
Danbillet A/S Danmark 100%  100%
3C Hgjstrup A/S Danmark 100%  100%
Ejendomsselskabet Hgjstrupvej, Odense ApS  Danmark 100%  100%
K/S Hgjstrupvej, Odense Danmark 100%  100%
Agripo ApS Danmark  71% 1%
Agripo Company LLC Rusland 100%  100%
000 Agripo Taldom Rusland 100%  100%
000 Sodruzhestvo Rusland 100%  100%
GR Holding 2009 A/s Danmark 100%  100%
3C Properties A/S Danmark 100%  100%
3C Invest ApS Danmark 100%  100%
3C Plus ApS Danmark 100%  100%
3C OE ApS Danmark 100%  100%
Nestved Butikstory ApS Danmark 100%  100%
3C Sjelland A/S Danmark 100%  100%
3C Media ApS Danmark 100%  100%
Northmik Holding A/S Danmark  50% 50%
Ngrgird Mikkelsen A/S Danmark 100%  100%
Hesehus A/S Danmark 83% 83%
Trilogik Holding ApS Danmark  50% 50%
KommPress A/S Danmark  80% 80%
3C Finans ApS Danmark 100%  100%
3C Golf A/S Danmark 100%  100%
3C Energivej ApS Danmark 100%  100%
Abrinken 2-88, Odense ApS Danmark 85% 85%
SARL ADT Frankrig 100%  100%
SCIADT Frankdg 100%  100%
3C Hotel Odeon ApS Danmark 100%  100%
3C Dinex A/S Danmark 100%  100%
Dinex A/S Danmark  50% 50%
3C Fynsvej A/S Danmark 100%  100%
Dinex Ejendomme ApS Danmark 100% 100%
Dinex Exhausts Ltd. England 100%  100%
Dinex Emission, Inc, USA 100%  100%
Dinex Balkan D.0.0. Serbien 100%  100%
Dinex Deutschland GmbH Tyskland 100%  100%
Dinex Egzoz Ve Emisyon A.S Tyrkiet  100%  100%
Dinex Emission System Changzhou Co.,, Ltd. Kina 100%  100%
Dinex Finland OY Finland 100% 100%
Dinex Italia SRL Italien  100%  100%
Dinex Iberica Sistemas de escape, S.L.U Spanien 100%  100%
Dinex France SAS Frankrig 100%  100%
Dinex Polska Sp. Z.0.0. Polen 100%  100%
Dinex Latvia SIA Letland  100%  100%
Dinex RUS LLC Rusland 100%  100%
Dinex Clamps Ltd. England 0% 100%
Dinex Emission Solutions India Pvt. Lid. India 100% 0%
3C Bolig A/S Danmark 100%  100%
3C Cortex 1 ApS Danmark 100%  100%
3C Cortex 5A-SF ApS Danmark  90% 90%
3C Cortex 9A-9F ApS Danmark  90% 90%
3C Psterlunden 44-50 ApS Danmark 100%  100%
3C Psterlunden 39-55 ApS Danmark 100%  100%
3C Rommerdalen ApS Danmark 100% 0%
3C @sterlunden 2-10 ApS Danmark 100% 0%

Mindste koncern hvori selskabet indgér: 3C Holding 2019 ApS-koncemnen
Stgrste koncern hvori selskabet indgér: 3C Holding 2020 ApS-koncernen
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