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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Nordisk Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 21. juni 2021

Direktion:

Pia Lone Thybo

Bestyrelse:

Frank Thybo Pia Lone Thybo Nicky Thybo
Formand

Ulrik Friis Dahl
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Nordisk Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordisk Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgegrelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi ggr opmaerksom pa oplysningerne i noten "Usikkerhed ved going concern” i arsregnskabet, hvoraf
det fremgar, at selskabet har haft et tab i regnskabsaret, der sluttede 31. december 2020. Dette
forhold sammen med de i noten gvrige navnte forhold indikerer, at der er en vasentlig usikkerhed,
der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortsaette driften. Vores konklusion er ikke
modificeret vedrgrende dette forhold.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi gar opmaerksom pa oplysningerne i noten "Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling" i
arsregnskabet, der beskriver den usikkerhed, der er forbundet med maling af udviklingsprojekter,
andre anlaeg, driftsmidler og inventar samt varelager. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 21. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jargen Kjer Jorn Holm
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10148 MNE-nr. mne35808
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er produktion og handel med mgbler og tavler samt enhver i
forbindelse hermed beslagtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har indregnet udviklingsprojekter, andre anlaeg, driftsmidler og inventar samt varelager til
bogfart vaerdi efter ordinaer af- og nedskrivning, baseret pa forventninger til gennemfarelse af turn
around og fremtidig positiv indtjening. Der er usikkerhed forbundet med vaerdiansaettelsen som falge
af udviklingen i omsaetning og negativ indtjening, indvirkning af Covid-19 jf. omtale nedenfor og
veerdiansattelsen er dermed baseret pa forventninger til fremtidige begivenheder, der kan afvige fra
det forventede.

Det er ledelsens vurdering pa nuvarende tidspunkt, at de anfarte vaerdier er et korrekt udtryk for
aktivernes vaerdi ved brug i normal drift.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er vaesentligt pavirket af udbruddet af Covid-19 jf. omtale nedenfor. Ud over indvirkning
fra nedgang i salget som fglge af Covid-19, er arets resultat ogsa pavirket af nedskrivning af lager.
Hjaelpepakker er indtaegtsfort.

Planerne for at forbedre salg og lensomhed er vaesentlige pavirket af Covid-19, som pavirker selskabets
kunder pa alle markeder, muligheder for salgsarbejde mv. Der arbejdes dog fortsat hermed sa vidt
muligt og ledelsen er fortsat overbevist om, at den andrede strategi er den rigtige.

Udviklingen i 2021 med hensyn til indtjening og finansieringsbehov er afhaengig af, hvornar
restriktioner pa neglemarkederne lempes, udfasning af kompensationspakker samt hvor hurtigt
selskabets kunder vender tilbage til et normalt indkabs- og investeringsniveau.

Det forventes gennem fortsat likviditets- og omkostningsstyring, anvendelse af hjaelpepakker samt
fokus pa at @ge omsaetningen, at de nuvaerende kreditrammer er tilstrackkelig til at gennemfgre den
budgetterede drift i 2021 samt at kreditrammen vil vaere til radighed i tilstrakkeligt omfang.

Salgsstrategien i Danmark viser fortsat vaekst og performer efter hensigten med den andrede
salgsstrategi. Vaeksten viser sig jaevnt fordelt pa flere brancher og NG produktgrupper i Danmark.

Kendskabet til selskabets brand i Tyskland vokser betydeligt og kundenetvaerket udvides.
Selskabets valg om at ggre en indsats for at ga styrket ud af Covid, ved at udvikle pa gren omstilling og
baeredygtige koncepter, er nu gennemfert i etape 1 og introducerer lige nu etape 2 som er en

videreudvikling i form af upcycling pa produkterne.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er Danmark fortsat pavirket af Covid-19 jf. ovenfor.

Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........citiiiiiiiiiiiiiinieineeneenneeanans
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees
Andre driftsomkostninger......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e
DRIFTSRESULT AT ..t ittiitiiitiiitiiteeeeiteeiteaeeaneeneeaneeanaens
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder....................
Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieienes
Andre finansielle omkostninger........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.,
RESULTAT FOR SKAT.....oiiiiiiiiiiiiiiiinieeieeneenneeanaens

SKat af Arets resULEat. ..o eeee i eieeeeeeeeieeieeeneeaneaneeanaens

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieiineiieeieeie e e e e e eaieeaneeans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2020
kr.

2.778.640
-4.708.157
-930.266
-42.804
-2.902.587
-8.389
9.110
-222.192
-3.124.058
-10.093

-3.134.151

-3.134.151

-3.134.151

2019
tkr.

5.225

-4.849

-963
-47

-634
-20
50
-275
-879
180

-699

-699

-699
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter.......oovviiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiii,

Kapitalandele i dattervirksomheder.
Andre vaerdipapirer..............
Andre tilgodehavender og deposita

Finansielle anlaegsaktiver...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen.

ANLAGSAKTIVER................

Varebeholdninger.................
Varebeholdninger...............

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvenneee
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender.................

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER..........oooiiiiis

Note 2020
kr.

364.744
19.286
5 384.030

750.597
6 750.597

96.701

28.740

776.217

7 901.658

2.036.285

6.768.348
6.768.348

3.902.362
0

0

54.622
52.378
4.009.362

1.243.115

12.020.825

14.057.110

2019
tkr.

629
27
656

1.323
1.323

105

29
765
899

2.878

7.030
7.030

2.899
796
10

54

97
3.856

22

10.908

13.786
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtieKapital...ueeiiiiiiii i i e
Reserve for udviklingsomkostninger........ccooevvveviieiinnnnnnn.
Overfart overskud......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eieeeiaaes

EGENKAPITAL ..ottt

ANden gald.....iiiiiiii i e
Langfristede gaeldsforpligtelser.............cccvviiiiiiin.t.

Geeld til pengeinstitutter.....ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnes
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..................o.....
Geeld, tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiinniiinennnnns
ANden gald....ciiiiiiii i i e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccccceviiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiinie e,

PASSIVER ...ttt

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Usikkerhed ved going concern

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note 2020
kr.
500.000
317.291
2.722.552
3.539.843
599.041
8 599.041
1.730.639
3.382.114
2.403.318
2.402.155
9.918.226
10.517.267
14.057.110
9
10
11
12
13

10

2019
tkr.

500
487
5.151

6.138

141
141

4.218
1.469
182
1.638
7.507

7.648

13.786
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
udviklingsom| Overfort

Aktiekapital ostninger overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2020........ccccviveiiiiiniiinnnnne. 500.000 486.777 5.151.217 6.137.994
Forslag til resultatdisponering.........ccoeevevveennnnnenn. -3.134.151 -3.134.151
Transaktioner med ejere
Koncerntilskud......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeen, 536.000 536.000
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger.............ccce...... -169.486 169.486 0

Egenkapital 31. december 2020......................... 500.000 317.291 2.722.552 3.539.843
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NOTER

Saerlige poster

Der er i regnskabsaret modtaget kompensation fra Covid-19 hjaelpepakkerne. Der er modtaget
kompensation for faste omkostninger, omsatningstab og lenkompensation. Belgbet udgar i
alt 1.016.000 kr.

2020 2019
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 11 14
LN 08 GAGET ettt tiiiiit et ieiiiteeeeetieeeeeeaiiseeeeeenaneeeeean 4.403.339 4.372
PENSIONET ... et e e 113.246 208
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiiiiiiinnnne, 120.945 145
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiineeieieneeeeeennnnnes 70.627 124
4.708.157 4.849
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt......ccovviiiiiiiiiiiiiinnnnenne. 222.192 275
222.192 275
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat.......ccceviiiiiiiiiiriiiiiiiiniinnnennn. 10.093 -180

10.093 -180

12

Note
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Note
Immaterielle anlagsaktiver 5
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020......ceiiiiiiieiiiiiiieeiieeiieeeeeennnneeens 1.036.690 40.188
B 1Ko T - A P 17.900 0
Kostpris 31. december 2020..........coccviiiiiiiiiiiniiiennnnennn. 1.054.590 40.188
Afskrivninger 1. januar 2020......ccciieiiiiiiiiiieeiiiiiieeeeenannnnes 407.554 12.864
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiiieie e 282.292 8.038
Afskrivninger 31. december 2020............cccvviiiiiineinnnnnn. 689.846 20.902
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..................... 364.744 19.286
Virksomhedens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye produktomrader samt
hjemmeside med onlinesalg. Det er ledelsens vurdering at der er efterspargsel efter de nye
produkter og tilpas ordre indgang via hjemmesiden.
Materielle anlasgsaktiver 6
Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. JAnUAr 2020.....cceeeiinettereiieeeerennnneeeeeennneeeesennnneessennneeseennns 5.971.784
157 Lo T S PP PP 51.350
N o= o - PP -11.199
Kostpris 31. december 2020..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieereeeneeaaaenn, 6.011.935
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......cciiriitiiiiiieieeiiiiiteeieiiiieeeeeeannees 4.647.885
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.......cccvvvvevniniininennennen. -11.199
Arets AfSKITVIINGET .. v vttt aens 624.652
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanan, 5.261.338
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnn, 750.597
Finansielle anlasgsaktiver 7
Kapitalandele i Andre
datter- Andre tilgodehavender
virksomheder vaerdipapirer og deposita
Kostpris 1. januar 2020........ccecvviierenernnennnnn. 11.608.946 28.740 765.000
TilGANG, et eeet i eeieer e eeaeeaas 0 0 11.217
Kostpris 31. december 2020...................... 11.608.946 28.740 776.217
Vaerdireguleringer 1. januar 2020................. -11.503.856 0 0
Arets resultat ......oevvirieireiiiiiiiieeieiene, -8.389 0 0
Verdireguleringer 31. december 2020......... -11.512.245 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.. 96.701 28.740 776.217
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgeeld 31/12 2019

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Anden gald.....oviiiiiiiiiiiiiiiii i 599.041 0 0 140.450
599.041 0 0 140.450

Eventualposter mv.

Eventualaktiver
Selskabet har et eventualaktiv pa 670 tkr. som ikke er indregnet i balancen. Eventualaktivet
knytter sig til uudnyttet skattemaessigt underskud.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejeaftale med en arlig ydelse pa 3.060 tkr.

Lejekontrakten har en uopsigelighedsperiode pa 99 mdr. med en restforpligtelse pa 22.185
tkr.

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 44 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 1 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 431
tkr., som fglge af restforpligtelse ved udlab.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for NSF Holding
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for kredit stillet af pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant, nom.
4.500 tkr. Kreditrammer udger et mindre belgb. Kreditrammer er pr. 31. december 2020
udnyttet med 1.730 tkr. Pantet omfatter materielle og immaterielle anlagsaktiver,
varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg. Den regnskabsmaessige vaerdi af de
omfattede aktiver pr. 31. december 2020 udger 11.805 tkr.
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NOTER

Usikkerhed ved going concern

Planerne for at forbedre salg og lensomhed er vaesentlige pavirket af Covid-19, som pavirker
selskabets kunder pa alle markeder, muligheder for salgsarbejde mv. Der arbejdes dog fortsat
hermed sa vidt muligt og ledelsen er fortsat overbevist om, at den andrede strategi er den
rigtige pa sigt.

Udviklingen i 2021 med hensyn til indtjening og finansieringsbehov er afhaengig af, hvornar
restriktioner pa neglemarkederne lempes, udfasning af kompensationspakker samt hvor
hurtigt selskabets kunder vender tilbage til et normalt indkebs- og investeringsniveau. Det
forventes gennem fortsat likviditets- og omkostningsstyring, anvendelse af hjaelpepakker
samt fokus pa at @ge omsatningen, at de nuvaerende kreditrammer er tilstraekkelig til at
gennemfgre den budgetterede drift i 2021 samt at kreditrammen vil vaere til radighed i
tilstraekkeligt omfang. Dette laegges til grund for vurderingen af selskabets evne til at
fortsaette driften, med de usikkerheder der er forbundet hermed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er Danmark fortsat pavirket af Covid-19 jf. ovenfor.

Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har indregnet udviklingsprojekter, andre anlaeg, driftsmidler og inventar samt
varelager til bogfert vaerdi efter ordinaer af- og nedskrivning, baseret pa forventninger til
gennemfarelse af turn around og fremtidig positiv indtjening. Der er usikkerhed forbundet
med vaerdiansaettelsen som felge af udviklingen i omsaetning og negativ indtjening,
indvirkning af Covid-19 jf. omtale i ledelsesberetningen og veerdiansattelsen er dermed
baseret pa forventninger til fremtidige begivenheder, der kan afvige fra det forventede.

Det er ledelsens vurdering pa nuvaerende tidspunkt, at de anferte vaerdier er et korrekt
udtryk for aktivernes vaerdi ved brug i normal drift.
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Arsrapporten for Nordisk Group A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Materielle anlasgsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....cceiueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeeanns 5-7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiieeinnnneennn. 5-7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.
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Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lan.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



