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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 22.04.2021

Direktion

Torben Henriksen

Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 22.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Smedegaard Larsen Jes Rotbol Primdahl
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne18510 MNE-nr. mne42811
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 268.236 321.301 447.511 526.451 490.687
Bruttoresultat 2.780 19.456 29.746 40.453 28.495
Driftsresultat (15.253) 1.084 3.201 11.484 (1.878)
Resultat af finansielle poster (702) 1.143 (1.599) (933) 1.752
Arets resultat (18.430) 1.837 1.517 10.146 (636)
Balancesum 97.003 135.697 146.741 152.162 160.426
Investeringer i materielle 943 475 3.533 4.112 15.452
aktiver
Egenkapital 59.615 84.300 84.271 87.707 82.589
Nogletal
Bruttoavance (%) 1,04 6,06 6,65 7,68 5,81
Egenkapitalforrentning (%) (25,61) 2,18 1,76 11,92 (0,80)
Soliditetsgrad (%) 61,46 62,12 57,43 57.64 51,48
Afkastningsgrad (13,11) 0,77 2,14 7,35 1,02
Overskudsgrad (5,68) 0,34 0,72 2,18 (0,38)

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".
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Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Afkastningsgrad:
Driftsresultat * 100
Gennemsnitlig balancesum

Overskudsgrad:
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Det er andelsselskabets formal at indkebe, forarbejde og producere foder til medlemmernes pelsdyrfarme.

Der er i 2020 produceret 108.396 tons foder mod 118.802 tons aret for.
Der har gennemsnitlig vaeret beskaeftiget 20 personer.

Alle medlemmer af andelsselskabet har aflivet deres mink i november 2020 - hvorfor selskabet hovedaktivitet er
ophert.

Datterselskabets hovedaktivitet bestar i handel med varer og tjenesteydelser til minkfarmere. Datterselskabets
hovedaktivitet er ligeledes ophart i forlaengelse af nedlukning af minkerhvervet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat blev et underskud pa 18.430 t.kr., hvilket ma betegnes som utilfredsstillende i forhold til budgettet
pé trods af udviklingen i minkbranchen. Arets resultat er pavirket negativt af nedlukningen af mink erhvervet i
Danmark.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Som fglge af COVID-19 og beslutningen om den nationale aflivning af mink, er selskabets produktion af
minkfoder ophgrt i november 2020.

Minkbranchen og dens felgevirksomheder har fra politisk hold opnaet tilsagn om erstatning for anlaeg og mistet
indtjening mv. som fglge af nedlukningen.

Det er endnu uvist, hvorledes erstatningen skal opggres, men der forventes erstatninger, som vaesentlig
overstiger de regnskabsmaessige veerdier, idet den anvendte regnskabspraksis for afskrivning af anlaegsaktiver
er baseret pa historiske kostpriser kombineret med, at de anvendte levetider er fastsat ud fra forsigtige
vurderinger.

Veaerdien af anlaegsaktiverne opgjort til brugsvaerdien eller eventuelt genanskaffelsesveerdien er betragtelig
sterre end den bogferte vaerdi, da anleegsaktiverne har en betydelig leengere levetid end den levetid, der
historisk er lagt til grund for de regnskabsmaessige afskrivninger. Det er derfor forventningen, at en erstatning
efter grundlovens § 73 om ekspropriation, hvorefter der skal svares fuld erstatning, vil resultere i en vaesentlig
hejere erstatning end den bogferte vaerdi af anlaegsaktiver, hvortil kommer erstatning for fremtidige
driftsindtaegter og andre tab i forbindelse med nedlukningen.

Forventet udvikling

Andelsselskabet er ophgrt med produktion af foder i november 2020 - produktionen vil ikke blive genoptaget.
Andelsselskabet forventer en erstatning fra staten. Efter erstatningen vil andelsselskabet treede i likvidation.
Indtil da vil andelsskabet afholde de ngdvendige driftsomkostninger, som man ligeledes forventer bliver
refunderet af staten.
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Seerlige risici

Renterisici

Da den rentebaerende nettogeeld i koncernen ikke udger et vaesentligt belab, vil moderate sendringer i
renteniveauet ikke have nogen vaesentlig effekt pa indtjeningen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har i regnskabsaret ikke afholdt vaesentlige udviklingsomkostninger mv.

10
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019
kr. kr.
Nettoomsaetning 268.235.856 321.300.549

Vareforbrug
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af andre finansielle aktiver

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

(12.127.020)
(237.321.690)
(16.006.983)
2.780.163

(12.354.745)
(5.678.144)
(15.252.726)

(2.258.253)
(924.185)
519.081
(296.436)
(18.212.519)

(217.498)
(18.430.017)

(15.266.417)
(269.914.243)
(16.663.573)
19.456.316

(12.612.266)
(5.760.236)
1.083.814

0
1.050.863
471.885
(380.229)
2.226.333

(389.079)
1.837.254
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Koncernens balance pr. 31.12.2020

Aktiver

2020 2019
Note kr. kr.

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle aktiver

29.827.384 31.789.226
8.142.545 10.287.037
2.203.510 3.089.465

9 40.173.439 45.165.728

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle aktiver

8.719.218 0
0 20.353.890
10 8.719.218 20.353.890

Anlaegsaktiver

48.892.657 65.519.618

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

6.143.000 19.987.000
2.689.040 5.389.837
8.832.040 25.376.837

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende skat

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

886.195 9.235.817

11 302.000 163.000
31.541.189 33.504.808

53.502 0

12 100.820 786.245
13 173.979 300.031

33.057.685 43.989.901

Likvide beholdninger

6.220.926 810.936

Omsaetningsaktiver

48.110.651 70.177.674

Aktiver

97.003.308 135.697.292
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Vedtaegtsmaessige reserver 55.762.465 62.017.423
Overfart overskud eller underskud 3.852.610 22.282.627
Egenkapital 59.615.075 84.300.050
Geeld til realkreditinstitutter 29.470.275 32.300.108
Anden geeld 1.191.374 292.941
Langfristede geeldsforpligtelser 14 30.661.649 32.593.049
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 2.846.000 2.799.200
Bankgeeld 31.027 1.801.713
Modtagne forudbetalinger fra kunder 101.051 6.781.600
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.455.568 5.627.825
Skyldig skat 0 207.079
Anden geeld 2.292.938 1.586.776
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.726.584 18.804.193
Gaeldsforpligtelser 37.388.233 51.397.242
Passiver 97.003.308 135.697.292
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Transaktioner med naertstaende parter 17

Dattervirksomheder

18
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°
Koncernens egenkapitalopgerelse for
2020
Vedtaegts- Overfort
maessige overskud eller
reserver underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 62.017.423 22.282.627 84.300.050
Kapitalnedsaettelse (6.254.958) 0 (6.254.958)
Arets resultat 0 (18.430.017) (18.430.017)
Egenkapital ultimo 55.762.465 3.852.610 59.615.075
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020

2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat (15.252.726) 1.083.814
Af- og nedskrivninger 5.678.144 5.760.236
Andringer i arbejdskapital 15 17.522.868 3.679.013
@vrige reguleringer (573.786) (1.500.047)
Pengestromme vedrerende primaer drift 7.374.500 9.023.016
Modtagne finansielle indteegter 519.081 471.885
Betalte finansielle omkostninger (296.436) (380.229)
Refunderet/(betalt) skat (617.079) (269.594)
Pengestromme vedrorende drift 6.980.066 8.845.078
Keob mv. af materielle aktiver (942.855) (474.890)
Salg af materielle aktiver 257.000 100.000
Modtagne udbytter 8.130.194 0
Modtagne afdrag 1.794.262 1.286.448
Pengestromme vedrerende investeringer 9.238.601 911.558
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 16.218.667 9.756.636
finansiering
Afdrag pa lan mv. (2.783.033) (2.764.461)
Kontant kapitalnedsaettelse (6.254.958) (1.807.852)
Pengestromme vedrorende finansiering (9.037.991) (4.572.313)
Andring i likvider 7.180.676 5.184.323
Likvider primo (990.777) (6.175.100)
Likvider ultimo 6.189.899 (990.777)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 6.220.926 810.936
Kortfristet geeld til banker (31.027) (1.801.713)
Likvider ultimo 6.189.899 (990.777)
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Koncernens noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling
Som felge af COVID-19 og beslutningen om den nationale aflivning af mink, er selskabets produktion af
minkfoder ophgrt i november 2020.

Minkbranchen og dens fglgevirksomheder har fra politisk hold opnaet tilsagn om erstatning for anleeg og mistet
indtjening mv. som felge af nedlukningen.

Det er endnu uvist, hvorledes erstatningen skal opgares, men der forventes erstatninger, som vaesentlig
overstiger de regnskabsmaessige veerdier, idet den anvendte regnskabspraksis for afskrivning af anlaegsaktiver
er baseret pa historiske kostpriser kombineret med, at de anvendte levetider er fastsat ud fra forsigtige
vurderinger.

Vaerdien af anlaegsaktiverne opgjort til brugsvaerdien eller eventuelt genanskaffelsesveerdien er betragtelig
starre end den bogferte vaerdi, da anlaegsaktiverne har en betydelig leengere levetid end den levetid, der
historisk er lagt til grund for de regnskabsmaessige afskrivninger. Det er derfor forventningen, at en erstatning
efter grundlovens § 73 om ekspropriation, hvorefter der skal svares fuld erstatning, vil resultere i en vaesentlig
hgjere erstatning end den bogfarte veerdi af anlaegsaktiver, hvortil kommer erstatning for fremtidige
driftsindtaegter og andre tab i forbindelse med nedlukningen.

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2020 2019
kr. kr.
Lovpligtig revision 168.250 168.250
Andre ydelser 152.400 245.975
320.650 414.225

3 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 10.450.729 10.685.788
Pensioner 1.711.497 1.736.594
Andre omkostninger til social sikring 191.884 187.885
Andre personaleomkostninger 635 1.999

12.354.745 12.612.266

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 20 23
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Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2020 2019
kr. kr.

Direktion 1.277.116 1.240.397

Bestyrelse 397.828 429.328
1.674.944 1.669.725

4 Af- og nedskrivninger

2020 2019
kr. kr.

Afskrivninger pa materielle aktiver 5.151.902 5.765.436

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 526.242 (5.200)
5.678.144 5.760.236

5 Andre finansielle indtaegter

2020 2019
kr. kr.

Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 189.185 0

Renteindtaegter i gvrigt 329.896 471.885

519.081 471.885

6 Andre finansielle omkostninger

2020 2019
kr. kr.

Renteomkostninger i gvrigt 296.050 377.821

Valutakursreguleringer 386 2.408

296.436 380.229

7 Skat af arets resultat

2020 2019
kr. kr.

Aktuel skat 356.498 435.079

Andring af udskudt skat (139.000) (46.000)

217.498 389.079

8 Forslag til resultatdisponering

2020 2019
kr. kr.

Overfart resultat (18.430.017) 1.837.254

(18.430.017) 1.837.254
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9 Materielle aktiver

Produktions-
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Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

kr. kr. kr.

Kostpris primo 126.387.672 99.211.110 27.533.662

Tilgange 742.855 200.000 0

Afgange (2.819.929) (5.378.959) (2.808.774)

Kostpris ultimo 124.310.598 94.032.151 24.724.888

Af- og nedskrivninger primo (94.598.446) (88.924.073) (24.444.197)

Arets afskrivninger (2.066.591) (2.199.356) (885.955)

Tilbagefersel ved afgange 2.181.823 5.233.823 2.808.774

Af- og nedskrivninger ultimo (94.483.214) (85.889.606) (22.521.378)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 29.827.384 8.142.545 2.203.510
10 Finansielle aktiver

Andre

Kapitalandelei veerdipapirer

associerede og kapital-

virksomheder andele

kr. kr.

Kostpris primo 0 2.304.262

Overfersler 510.000 (510.000)

Afgange 0 (1.794.262)

Kostpris ultimo 510.000 0

Opskrivninger primo 0 18.049.628

Overfersler 18.408.480 (18.408.480)

Andel af arets resultat (2.258.253) 0

Udbytte (8.130.194) 0

Arets opskrivninger 0 358.852

Andre reguleringer 189.185 0

Opskrivninger ultimo 8.209.218 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.719.218 0

Ejerandel

Associerede virksomheder Hjemsted %

Dansk Pelsdyr Foder a.m.b.a Aarhus 20,4
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11 Udskudt skat
2020 2019
kr. kr.
Materielle aktiver 201.000 163.000
Fremferbare skattemaessige underskud 101.000 0
Udskudt skat i alt 302.000 163.000
2020 2019
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 163.000 117.000
Indregnet i resultatopgerelsen 139.000 46.000
Ultimo 302.000 163.000
Udskudt skatteaktiv forventes, at blive realiseret i de kommende ar.
12 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Direktion Bestyrelse
kr. kr.
Tilgodehavender 1.216 99.604

Selskabets medlemmer, herunder bestyrelse og direktion, har alene mellemvarende med selskabet pa normalt
handelsmaessigt omfang. Alle transaktioner er foretaget pa makedsmaessige vilkar.

13 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af afholdte omkostninger, der vedregrer efterfelgende regnskabsar.

14 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.846.000 2.799.200 29.470.275 19.162.458
Anden geeld 0 0 1.191.374 0
2.846.000 2.799.200 30.661.649 19.162.458

15 Andring i arbejdskapital
2020 2019
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 16.544.797 24.764.820
/Andring i tilgodehavender 11.124.718 (17.024.639)
Andring i leverandgrgaeld mv. (10.146.647) (4.061.168)
17.522.868 3.679.013
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16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld med restgeeld pa 32.316 t.kr. er sikret ved tre realkreditpantebreve pa i alt 53.781 t.kr. i
selskabets ejendomme. Pantet omfatter herudover de til eendommene hgrende produktionsanlaeg og
maskiner.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 29.827 t.kr., og den regnskabsmaessige vaerdi
af pantsatte produktionsanlaeg og maskiner udgar 8.143 t.kr.

Andelshaverne haefter ifgelge vedtaegternes 89 med 25 kr. pr. avistaeve. Denne haftelse udgjorde pr. 31.
december 2020 O kr.

17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18 Dattervirksomheder
Ejerandel Egenkapital Resultat
Hjemsted Retsform % kr. kr.

Sydvestjysk Indkeb A/S Esbjerg A/S 100 6.318.646 (493.276)
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020
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2020 2019
Note kr. kr.

Nettoomsaetning 255.133.697 303.805.314
Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer (237.321.690)  (269.914.243)
Andre eksterne omkostninger (15.374.851) (14.910.230)
Bruttoresultat 2.437.156 18.980.841
Personaleomkostninger (11.748.740) (12.450.191)
Af- og nedskrivninger (5.582.144) (5.607.236)
Driftsresultat (14.893.728) 923.414
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (251.776) 118.269
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (2.258.253) 0
Indtaegter af andre finansielle aktiver (924.185) 1.050.863
Andre finansielle indteegter 4 547.220 543.900
Andre finansielle omkostninger (292.797) (374.946)
Resultat for skat (18.073.519) 2.261.500
Skat af arets resultat 6 (356.498) (424.246)
Arets resultat 7 (18.430.017) 1.837.254
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2020
Aktiver
2020 2019

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 28.637.634 30.446.476
Produktionsanleeg og maskiner 8.142.545 10.287.037
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.203.510 3.089.465
Materielle aktiver 8 38.983.689 43.822.978
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.929.996 5.181.772
Kapitalandele i associerede virksomheder 8.719.218 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 20.353.890
Finansielle aktiver 9 13.649.214 25.535.662
Anlaegsaktiver 52.632.903 69.358.640
Ravarer og hjelpematerialer 6.143.000 19.987.000
Varebeholdninger 6.143.000 19.987.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 219.353 7.580.496
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 190.968 3.175.204
Andre tilgodehavender 31.541.189 33.493.627
Tilgodehavende skat 35.502 0
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 10 92.500 691.271
Periodeafgraensningsposter 11 173.979 300.031
Tilgodehavender 32.253.491 45.240.629
Likvide beholdninger 5.007.130 50
Omsaetningsaktiver 43.403.621 65.227.679
Aktiver 96.036.524 134.586.319




Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A m.b.a | Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2020 23
Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 8.527.864 811.922
Vedteegtsmaessige reserver 55.762.465 62.017.423
Overfert overskud eller underskud (4.675.254) 21.470.705
Egenkapital 59.615.075 84.300.050
Geeld til realkreditinstitutter 29.470.275 32.300.108
Anden gld 1.169.503 292.941
Langfristede geeldsforpligtelser 12 30.639.778 32.593.049
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 2.846.000 2.799.200
Bankgeeld 31.027 1.801.713
Modtagne forudbetalinger fra kunder 101.051 6.781.600
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.051.772 4.604.596
Skyldig skat 0 222.246
Anden geld 13 1.751.821 1.483.865
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.781.671 17.693.220
Gealdsforpligtelser 36.421.449 50.286.269
Passiver 96.036.524 134.586.319
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Transaktioner med nzertstaende parter 15
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2020

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Vedtaegts- Overfort

indre veerdis maessige overskud eller
metode reserver underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 811.922 62.017.423 21.470.705 84.300.050
Kapitalnedseettelse 0 (6.254.958) 0 (6.254.958)
Arets resultat 7.715.942 0 (26.145.959) (18.430.017)
Egenkapital ultimo 8.527.864 55.762.465 (4.675.254) 59.615.075

Til sikkerhed for selskabets forpligtelser henlaegges af arets overskud til en garantifond et belgb, der
fremkommer ved, at der af overskuddet til hvert medlems garantifondskonto overfgres et belgb, der fastsaettes
af generalforsamlingen efter bestyrelsens indstilling. Belabet beregnes efter det antal kilo foder, som hvert
medlem har aftaget i det forlgbne ar. De pa garantifondskontiene henlagte belgb forrentes ikke og skal hensta
urerte i 5 ar. Udbetaling til andelshaverne fra garantifondskontiene finder saledes farst sted ved
generalforsamlingen for det 6. regnskabsar, der fglger efter det ar, hvor tilskrivningen fandt sted.

Den arlige hensattelse pa medlemmernes kapitalkonti sker med en procentuel andel af hensattelsen pa
garantifondskontiene, men kan dog maksimalt andrage et belgb svarende til den arlige hensattelse pa hvert
medlems garantifondskonto. De pa kapitalkontiene henlagte belgb forrentes ikke. Belgb pa kapitalkontoen
udbetales til et medlem, der er ophert som aktiv pelsdyravler. Udbetalingen af indestaendet sker med 1/5 af
kontoens indestaende pr. datoen for hvert ars ordinzere generalforsamling, ferste gang pr. den ordinaere
generalforsamling, der felger det ar, hvor medlemmet har meddelt selskabet, at den pagaeldende er ophart
som aktiv pelsdyravler.

Medlemmer er berettigede til selskabets formue i forhold til disses andel i garantifonden og kapitalkontoe
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Modervirksomhedens noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling
Som felge af COVID-19 og beslutningen om den nationale aflivning af mink, er selskabets produktion af
minkfoder ophgrt i november 2020.

Minkbranchen og dens fglgevirksomheder har fra politisk hold opnaet tilsagn om erstatning for anleeg og mistet
indtjening mv. som fglge af nedlukningen.

Det er endnu uvist, hvorledes erstatningen skal opgares, men der forventes erstatninger, som vaesentlig
overstiger de regnskabsmaessige vaerdier, idet den anvendte regnskabspraksis for afskrivning af anlaegsaktiver
er baseret pa historiske kostpriser kombineret med, at de anvendte levetider er fastsat ud fra forsigtige
vurderinger.

Vaerdien af anlaegsaktiverne opgjort til brugsvaerdien eller eventuelt genanskaffelsesveerdien er betragtelig
starre end den bogferte vaerdi, da anlaegsaktiverne har en betydelig leengere levetid end den levetid, der
historisk er lagt til grund for de regnskabsmaessige afskrivninger. Det er derfor forventningen, at en erstatning
efter grundlovens § 73 om ekspropriation, hvorefter der skal svares fuld erstatning, vil resultere i en vaesentlig
hgjere erstatning end den bogfarte veerdi af anlaegsaktiver, hvortil kommer erstatning for fremtidige
driftsindtaegter og andre tab i forbindelse med nedlukningen.

2 Personaleomkostninger

2020 2019

kr. kr.

Gager og lgnninger 9.912.898 10.543.330
Pensioner 1.649.681 1.720.112
Andre omkostninger til social sikring 186.161 186.749

11.748.740 12.450.191

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 19 22
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2020 2019
kr. kr.

Direktion 1.277.116 1.240.397

Bestyrelse 397.828 429.328

1.674.944 1.669.725
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3 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 4.998.902 5.612.436
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 583.242 (5.200)
5.582.144 5.607.236
4 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 29.069 81.676
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 189.185 0
Renteindtaegter i gvrigt 328.966 462.224
547.220 543.900
5 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 292.797 374.946
292.797 374.946
6 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 356.498 424.246
356.498 424.246
7 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfort resultat (18.430.017) 1.837.254
(18.430.017) 1.837.254
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8 Materielle aktiver

Produktions-
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Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel
og bygninger maskiner og inventar
kr. kr. kr.
Kostpris primo 124.547.672 99.211.110 27.273.938
Tilgange 742.855 200.000 0
Afgange (2.819.929) (5.378.959) (2.546.450)
Kostpris ultimo 122.470.598 94.032.151 24.727.488
Af- og nedskrivninger primo (94.101.196) (88.924.073) (24.184.473)
Arets afskrivninger (1.913.591) (2.199.356) (885.955)
Tilbagefersel ved afgange 2.181.823 5.233.823 2.546.450
Af- og nedskrivninger ultimo (93.832.964) (85.889.606) (22.523.978)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 28.637.634 8.142.545 2.203.510
9 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele Kapitalandelei vaerdipapirer
i tilknyttede associerede og kapital-
virksomheder virksomheder andele
kr. kr. kr.
Kostpris primo 6.000.000 0 2.304.262
Overfersler 0 510.000 (510.000)
Afgange 0 0 (1.794.262)
Kostpris ultimo 6.000.000 510.000 0
Opskrivninger primo 811.922 0 18.049.628
Overfgrsler 0 18.408.480 (18.408.480)
Andel af arets resultat 0 (2.258.253) 0
Udbytte 0 (8.130.194) 0
Arets opskrivninger (493.276) 0 358.852
Andre reguleringer 0 189.185 0
Opskrivninger ultimo 318.646 8.209.218 0
Nedskrivninger primo (1.630.150) 0 0
Tilbagefersel af nedskrivninger 241.500 0 0
Nedskrivninger ultimo (1.388.650) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.929.996 8.719.218 0

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

Selskabet ejer 100% af selskabskapitalen pa nom. 1.000.000 kr. i Sydvestjydsk Indkeb A/S, der har

hjemstedskommune i Esbjerg. Egenkapitalen i Sydvestjydsk Indkeb A/S udger 6.318.646 kr. pr. 31. december

2020.
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Selskabet ejer 20,4% i Dansk Pelsdyr Foder a.m.b.a., der har hjemstedskommune i Randers Kommune
Selskabets andel af egenkapitalen udger 8.719 t.kr., svarende til 20,4%. Selskabets egenkapital udger 82.898 t.kr.
pr.31. december 2019.

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %

Dansk Pelsdyr Foder a.m.b.a Aarhus a.m.b.a 20,4
10 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Bestyrelse

kr.

Tilgodehavender 92.500

Selskabets medlemmer, herunder bestyrelse og direktion, har alene mellemvaerender med selskabet pa
normalt handelsmaessigt omfang. Alle transaktioner er foretaget pa markedsmaessige vilkar.

11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfelgende regnskabsar.

12 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.846.000 2.799.200 29.470.275 19.162.458
Anden geeld 0 0 1.169.503 0
2.846.000 2.799.200 30.639.778 19.162.458

13 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.351.320 823.749
Anden geeld i gvrigt 400.501 660.116
1.751.821 1.483.865

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld med restgaeld 32.316 t.kr. er sikret ved tre realkreditpantebreve pd i alt 53.781 t.kr. i selskabets
ejendomme.

Pantet omfatter herudover de til eiendomme hgrende produktionsanlaeg og maskiner.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 28.368 t.kr., mens den regnskabsmaessige
veerdi af produktionsanlaeg og maskiner udger 8.143 t.kr.
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Andelshaverne hafter ifglge vedtaegternes 89 med 25 kr. pr. avistaeve. Denne haftelse udgjorde pr.
31.december 2020 O kr.

15 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

29
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anleegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

| moderselskabet er skat af arets resultat beregnet med udgangspunkt i selskabets opgjorte formue.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende forventede brugstider:

Bygninger 10-20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar

Aktiver med en kostpris pa under 25 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vardis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.



Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a | Anvendt regnskabspraksis 33

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vardipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
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til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



