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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Aarhus Universitets Forskningsfond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens og koncer-

nens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Aarhus, den 28. april 2021
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adm. direktor

Bestyrelse

Brian Bech Nielsen

formand

Jens Andreas Blom-Hansen

Karl Anker Jorgensen

Helle Pratorius Ghrwald

pwe

Claus Fynbo Larsen
finansdirektor

Peter Lachte Jorgensen
naestformand

Kirsten Kjeldsen Jakobsen

Lotte Bach Larsen

Torben Magnus Andersen

Puk Aslaug Willemoes Jensen

Helle Vandkilde



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Aarhus Universitets Forskningsfond og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aarhus Universitets Forskningsfond for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden samt pengestremsopggrelse
for koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og fondens evne til
at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortsette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 28. april 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Lindholm Jacobsen Michael Nielsson
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23328 mnei5151

-
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Aarhus Universitets Forskningsfond
Finlandsgade 14
8200 Aarhus N

CVR-nr.: 10 46 61 05
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Brian Bech Nielsen, formand
Peter Lochte Jorgensen
Torben Magnus Andersen
Jens Andreas Blom-Hansen
Kirsten Kjeldsen Jakobsen
Puk Aslaug Willemoes Jensen
Karl Anker Jorgensen
Lotte Bach Larsen
Helle Vandkilde
Helle Praetorius @hrwald

Direktion Jorgen Lang
Claus Fynbo Larsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2020 2019 2018 2017 2016
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 378.308 348.715 306.497 292.753 285.904
Resultat af ordinaer primeer drift 122.047 101.626 105.652 99.050 96.185
Resultat fer finansielle poster 137.138 104.591 105.773 104.886 142.970
Resultat af finansielle poster 67.183 426.922 -137.458 179.652 97.275
Arets resultat 196.136 523.196 -26.485 284.789 240.040
Uddelinger (netto) 114.917 134.108 137.276 144.482 142.586
Balance
Balancesum 7.809.010 7.337.634 6.585.080 6.681.308 6.556.283
Egenkapital 5.241.986  5.283.508 4.881.459  5.006.271 4.860.741
Fondens andel af egenkapitalen 5.022.033 5.074.505 4.695.374  4.831.524  4.693.654
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 287.736 145.095 261.582 245.583 180.997
- investeringsaktivitet -419.022 -378.446 -45.132 -178.633 134.092

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -381.200 -1.162.147 -227.113 -71.369 -42.130
- finansieringsaktivitet 233.974 212.383 -127.515 -211.997 -247.594
Arets forskydning i likvider 102.688 -20.968 88.935 -145.047 67.495
Antal medarbejdere 161 169 148 138 130
Nogletal i %
Overskudsgrad 36,3% 30,0% 34,5% 35,8% 50,0%
Afkastningsgrad 1,8% 1,4% 1,6% 1,6% 2,2%
Soliditetsgrad 67,1% 72,0% 74,1% 74,9% 74,1%
Forrentning af egenkapital 3,7% 10,3% -0,5% 5,8% 5,0%
-
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Aarhus Universitets Forskningsfond er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C og omfatter foruden
moderfondens regnskab tillige koncernregnskab for moderfonden og dennes datterselskaber, Auriga
Industries A/S, AUFF Holding P/S med datterselskaberne Alexandra Instituttet A/S, Parkkollegierne A/S,
Aarhus Universitetsforlag A/S, INCUBA A/S, Capnova A/S, Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S,
Helsingforsgade 25 Aarhus A/S samt AUFF Invest P/S og deres datterselskab AUFF Invest Forum P/S.

Formal

Fondens formal er at stgtte den videnskabelige forskning ved Aarhus Universitet.

Fondens aktiver

Fondens strategi er, at aktivforvaltningen, ved at sikre den bedst mulige placering af kapitalen under
hensyntagen til afkast og risiko, skal understatte malet om at bevare fonden evergreen og samtidig skabe
stgrst muligt grundlag for at foretage uddelinger. Hvad angar fondens kapitalanbringelser i
portefaljeselskaber har de til hovedformal at bidrage med et forretningsmeessigt afkast, og supplerende
hertil gnskes at disse selskaber om muligt ved deres virke bidrager til styrkelse af den videnskabelige
forskning ved Aarhus Universitet.

Som et led i arbejdet med at stremline fondens erhvervsmeessige aktiviteter stiftede Aarhus Universitets
Forskningsfond pr. 1. januar 2017 et 100% ejet datterselskab: AUFF Holding P/S. Formélet med at stifte
AUFF Holding P/S har efter fondsbestyrelsens beslutning i 2016 veeret at skaerpe professionaliseringen af
fondens erhvervsmaessige aktiviteter, herunder at AUFF Holding skulle eje kapitalandelene i
datterselskaberne i AUFF-koncernen.

Udover AUFF Holding, og den derunder vaerende portefalje, er fonden 100% ejer af Auriga Industries A/S,
samt AUFF Komplementar ApS som er komplementar i AUFF Holding P/S og AUFF Invest P/S samt
AUFF Invests datterselskab: AUFF Invest Forum P/S. AUFF Komplementar ApS er ligeledes
komplementar i Sandbjerg Gods P/S som forventes gaveoverdraget til Aarhus Universitets Forskningsfond
i2021.
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Ledelsesberetning

Koncernstruktur
AARHUS UNIVERSITETS
FORSKNINGSFOND
AURIGA INDUSTRIES A/S
Ejerandel: 100%
AUFF HOLDING P/S
Ejerandel: 100%
AARHUS ALEXANDRA PARKKOLLEGIERNE A/~ FORSKNINGSFONDENS INCUBA A/S HELSINGFORSGADE 25 CAPNOVA A/S AUFF INVEST B/S
UNIVERSITETSFORLAG A/S INSTITUTTET A/S Ejerandel: 100% EJENDOMSSELSKAB A/S Ejerandel: 59,7% AARHUS A/ Ejerandel: 53,1% Ejerandel: 100%
Ejerandel: 100% Ejerandel: 100% Ejerandel: 100% Ejerandel: 100%

AUFF INVEST FORUM P/S
Ejerandel: 100%

De materielle anlaegsaktiver i fonden bestér af driftsmidler og inventar, samt af Mgllehuset ved Sandbjerg
og en lgjlighed i Husumgade 1 i Kabenhavn, hvori er indrettet boliger, der pa legatbasis stilles til radighed
til ophold for forskere ved universitetet i forbindelse med udferelse af forskningsopgaver.Moderfondens
aktivmasse og egenkapital har i forhold til sidste regnskabsér udviklet sig fra henholdsvis 5.317 mio. kr. til
5.442 kr. og fra 5.074 mio. kr. til 5.022 mio. kr., en udvikling der anses for tilfredsstillende, set i lyset af, at
der i 2020 er fraregnet et lovet bidrag pa 125 mio. kr. til oprensning af jordforurening ved Hofde 42 i
Auriga Industries A/S’ egenkapital.

Aret 2020

Nedenfor findes en kort gennemgang af dret 2020 i fondens datterselskaber.

Auriga Industries A/S

Der har i dret ikke vaeret produktionsaktiviteter i Auriga Industries A/S, men alene investeringer i form af
vardipapirer og likvider. I 2020 blev det muligt for Cheminova tidligere ejer, Auriga Industries, at bidrage
med 125 mio. kr. til oprensning ved Hafde 42. Med midler fra partierne bag finansloven for 2021 og 50
mio. kr. gremaerket i tidligere finanslove er der nu tilvejebragt den ngdvendige finansiering til en
oprensning af Hofde 42. Arets resultat i Auriga udger 1,0 mio. kr., et resultat, der anses for
tilfredsstillende. Selskabet har fiet en kapitaludvidelse pa 76 mio. kr., og samtidig har selskabet lovet at
bidrage med 125 mio. kr. til oprensning af jordforurening ved Hafde 42. De 125 mio. kr. er fragdet
selskabets egenkapital. Saledes har selskabets egenkapital udviklet sig fra 54 mio. kr. ved indgangen til
2020 til 6 mio. kr. per 31. december 2020.

AUFF Holding P/S
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Ledelsesberetning

Aktivfordelingen i AUFF Holdings portefolje kan i overblik beskrives ved, at cirka 60% af AUFF Holdings
egenkapitalbinding henhgrer under AUFF Invests vardipapirportefelje, mens de gvrige 40% af AUFF
Holdings egenkapitalbinding henhgrer under Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S og AUFF Holdings
gvrige datterselskaber. AUFF Holding P/S’ egenkapital udgjorde ved udgangen af 2020 4.865 mio. kr. mod
4.828 ved Arets start. Arets resultat for 2020 udgjorde 182,5 mio. kr. Arets resultat vurderes at vaere
tilfredsstillende.

Der henvises til AUFF Holding P/S’ rsrapport for yderligere oplysninger.

Nedenfor opsummeres arets bidrag fra de enkelte datterselskaber:

AUFF Invest P/S havde, pé trods af et &r med corona, hvor vaerdipapirportefaljen oplevede kraftige
udsving, et acceptabelt 2020. Der har siledes samlet set veeret et resultat i selskabet pa 73,6 mio. kr.

Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S havde i 2020 et paent ar, hvor ikke mindst de igangvaerende
byggerier gik planmeessigt og udlejningen forlgb tilfredsstillende, pa trods af corona. Omsatningen endte
pé 178,9 mio. kr. og med et tilfredsstillende resultat pa 82,8 mio. kr.

Helsingforsgade 25 Aarhus A/S havde en nettoomsaetning pa 6,5 mio. kr., med et tilfredsstillende resultat
pé 1,7 mio. kr.

Alexandra Instituttet havde i 2020 en omsztning pa 68,5 mio. kr. med et tilfredsstillende resultat pa 0,8
mio. kr.

Aarhus Universitetsforlags ar var preeget af Covid-19-pandemien med et salg pa knap 30% under det
budgetterede. Arets resultat for 2020 udger minus 0,4 mio. kr., som, set i lyset af pavirkningen fra corona,
er acceptabelt.

Aret 2020 har for Parkkollegierne forlgbet tilfredsstillende med et resultat pa 5,3 mio. kr.

For Incuba var 2020 et uforudsigeligt og udfordrende ar, der har kraevet lebende omstilling i driften og
serviceringen af virksomhederne.Arets resultat for skat er pa 30,3 mio. kr. og er bedre end forventet.
Resultatet afspejler hgjere udlejning end forventet og omkostninger under det forventede.

Aret 2020 forlgb for Capnova A/S tilfredsstillende med et resultat pa 9,5 mio. kr.

Yderligere oplysninger vedrarende udviklingen i datterselskabernes aktiviteter og skonomiske forhold
findes i arsrapporterne for henholdsvis Auriga Industries A/S og AUFF Holding P/S (samt i &rsrapporterne
for AUFF Holdings datterselskaber: AUFF Invest P/S, AUFF Invest Forum P/S, Forskningsfondens
Ejendomsselskab A/S, Helsingforsgade 25 Aarhus A/S, Capnova A/S, Alexandra Instituttet A/S, Aarhus
Universitetsforlag A/S, Parkkollegierne A/S og INCUBA A/S), hvortil der henvises.
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Ledelsesberetning

Koncernens resultat

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud for uddelinger pa 196 mio. kr. Et resultat, der
vurderes at veere tilfredsstillende. I foraret 2020 udarbejdede koncernen forskellige analyser og var reelt
ikke i stand til at vurdere effekten af Corona. I dag kan det noteres, at pandemien ikke generelt har haft
vasentlig indflydelse pa koncernens resultat og anses derfor tilfredstillende i forhold til forventet ved arets
begyndelse.
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Ledelsesberetning
Strategi og uddelingspolitik

Fondens bestyrelse har fastlagt en strategi for indfrielse af fondens formél: Fondens uddelinger skal
anvendes, hvor de gor en serlig forskel og skal derigennem bidrage til fremragende forskning pa Aarhus
Universitet. Det er desuden et mél at bevare fonden evergreen samtidig med at der skabes stgrst muligt
grundlag for et gget uddelingsniveau. Fondens strategi kan i sin helhed ses pa fondens hjemmeside
www.auff.dk.

Der er i dret 2020 uddelt DKK 118,4 mio. til formaélet. Dette er 9 mio. kr. mindre end det ved indgangen til
aret budgetteret belgb og skyldes iser Covid-19-pandemiens pavirkning pa aktiviteter inden for fondens
uddelingsomréder pa eksempelvis manglende rejseaktivitet, kursusvirksomhed m.v. Fraregnes
tilbageforte, ubrugte bevillinger fra tidligere ar de i 2020 givne bevillinger, haves en nettouddeling pa 114,9
mio. kr. i 2020.

Fonden udgiver hvert ar en trykt drsberetning, hvori alle uddelinger er anfort, enkelte projekter neermere
beskrevet, og hvor der meddeles hovedtal og andre uddrag af den regnskabsmaessige beretning. En
overordnet oversigt over fondens uddelinger forefindes nedenstdende i nervarende beretning. Endvidere
kan der pa fondens hjemmeside www.auff.dk ses en samlet legatarfortegnelse.

Ud over uddelinger til konkrete, individuelle forskningsprojekter har fonden bl.a. ydet stette til publicering
af videnskabelige veerker og til forskeruddannelsesformél samt til sterre projekter og initiativer til styrkelse
og fornyelse af forskningen ved Aarhus Universitet, herunder virkemidlerne AUFF NOVA, Starting Grants
til adjunkter, lektorer og professorer, mobilitetsstipendier og summer camps pa Sandbjerg Gods.

I aret 2020 har fonden fortsat sin stette af initiativet AIAS (Aarhus Institute of Advanced Studies) som
fonden var medvirkende til oprettelsen af i 2012.

Ogsa i de kommende ar paregnes en vaesentlig del af uddelingerne at ske som stgrre satsninger, som
forventes udmgntet i en rackke virkemidler, der understgtter Aarhus Universitets udvikling.

Generelt besluttede fondsbestyrelsen i 2020 at fastholde prioriteringen af AUFF Starting Grants og AUFF
NOVA, samt AUFF Flagskibe. Det var ellers planen, at man ville have atholdt strategiseminar, som dog
blev flyttet til 2021 med baggrund i Covid-19. Beslutningen om at opretholde virkemidlerne er taget for at
styrke den strategiske rekruttering af forskertalenter, herunder internationalt, og for at styrke veekstlaget
og de staerke ideer. AUFF Flagskibe er en ambitigs type bevilling, der statter ekstraordinzere
forskningstiltag ved Aarhus Universitet. Bevillingen kraever samarbejde med en eller flere nationale
aktarer, og det er en forventning, at projektet ogsa har opnaet stotte fra en eller flere andre fonde.

Arets uddelinger - overordnet set

AUFF NOVA: 30 mio. kr.

Aarhus Universitets Forskningsfond igangsatte i 2015, sammen med Aarhus Universitet,
forskningsinitiativet AUFF NOVA. Formalet med initiativet er at stimulere ivaerksaettelse af dristige og
nyteenkende forskningsprojekter, som har hgj kvalitet, men som ogsa typisk vil have vanskeligt ved at opna
statte fra anden side. Kravet til projekterne er, at det skal anvise nye veje og have potentiale for

_
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Ledelsesberetning

videnskabeligt gennembrud.

AUFF Starting grants til adjunkter, lektorer og professorer: 50 mio. kr.

Med AUFF Starting Grants til adjunkter, lektorer og professorer gnsker fonden at tiltraekke og sikre
fremragende forskere gode karrieremuligheder ved Aarhus Universitet samt at lofte serligt lovende
forskning af international karat ved de fire hovedomrader. Forskningen skal have videnskabelig
gennemslagskraft og mé gerne rumme et potentiale for samfundsmaessige nyttevirkninger.Bevillingerne
har bl.a. kunne daekke udgifter til dannelse, fastholdelse og fornyelse af en forskergruppe.

International mobilitet: 2,9 mio. kr.

Fonden har i 2020 stgttet ind- og udgéende mobilitet pa Aarhus Universitet. Dels ved at statte
gasteforskerbesgg pa Aarhus Universitet for udenlandske forskere og ved at stotte AU-ansattes ophold ved
udenlandske universiteter. Formélet med stipendierne er at udvikle AUs forskere bade fagligt og personligt
ved at give mulighed for international erfaring ved blandt andet at opbygge og styrke faglige netveerk. Der
har vaeret tale om gaesteforskerstipendier og sabbaticalstipendier.

Publikationsstgtte: 2,5 mio. kr.

Formaélet med fondens publikationsstatte er at sikre, at vaesentlige videnskabelige arbejder af saerlig hgj
kvalitet opnar stotte til egnet kvalitetspraeget publicering og udbredelse og dermed kan styrke kendskabet
til universitetets forskningsresultater i den internationale forskningsverden og i den brede offentlighed.Der
prioriteres stotte til banebrydende publikationer med specielt henblik pa hgjtestimerede internationale
publikationskanaler, fortrinsvis store udenlandske forlag. I forleengelse af hidtidig praksis kan der ogsa
fortsat gives statte til publikationer af hgj kvalitet, der udgives ved danske forlag.

Fleksible ph.d.-forleb: 15 mio. kr.

Virkemidlet er malrettet alene mod fleksible ph.d.-forleb, herunder 3+5-ordningen, 4+4-ordningen og
forskningsaret og er givet som rammebevilling til fakulteterne.

Forskningsseminarer og summer camps pa Sandbjerg Gods: 0,9 mio. kr.

Formaélet med virkemidlet er at yde tilskud til ph.d.-kursusophold, forskergruppemader, workshops og
summer camps pa Sandbjerg Gods.

Forskningsophold i Mallehuset: 96.700 kr.

Aarhus Universitets Forskningsfond overtog i 2001 Mgllehuset ved Sandbjerg Gods med henblik pa at give
forskere mulighed for at arbejde med emner, der er tilknyttet omradet eller med henblik pa at fa arbejdsro
til udferelse af et videnskabeligt arbejde.

Forskningsophold i Husumgade: 12.150 kr.

Aarhus Universitets Forskningsfonds lejlighed i Husumgade i Kabenhavn er overgéet til forskningsophold
og blev totalrenoveret i 2020. Forskere kan lgbende sgge om forskningsbaserede ophold, hvor der normalt
bevilges ophold af fa dages til flere ugers varighed.

.
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Ledelsesberetning

Stotte til Aarhus Institute of Advanced Studies: 13,0 mio. kr.

En bevilling til sikring af det gkonomiske grundlag for Aarhus Institute of Advanced Studies (AIAS).

Saerlige indsatsomrader: 4,4 mio. kr.

Fem ph.d.-priser 4 50.000 kr.: 0,25 mio. kr.

Rigmor og Carl Holst-Knudsens Videnskabspris: Muliggarelse af en videnskabspris: 0,1 mio. kr.
Aarhus Universitet: Drift af geesteforskerboliger i Nobelparken: 1,5 mio. kr.

Aarhus Universitetsforlag: Formidling af forskning fra Aarhus Universitet i 2019, 2,5 mio. kr.

Detaljerede oplysninger om de givne uddelinger

Udmentningen af de enkelte virkemidler og oplysninger om bevillingsmodtagere fremgér, som tidligere
naevnt, af fondens trykte drsberetning, som tillige er tilgeengelig pd Fondens hjemmeside "auff.dk’, ultimo
maj 2021. Endvidere vil der pa fondens hjemmeside "auff.dk’ veere en komplet legatarfortegnelse
tilgeengelig.

Redegorelse for god fondsledelse

Fonden har i mange &r haft principper om dbenhed om fondens aktiviteter, strategi og uddelingspolitik. I
forbindelse med indfgrelsen af den nye fondslov har fonden anvendt Komitéen for god Fondsledelses
hjaelperedskab for erhvervsdrivende fonde. Fonden falger de enkelte anbefalinger i det omfang, det er
muligt og hensigtsmassigt i forhold til fondens fundats eller andre forhold, og efterlever anbefalingerne,
blandt andet ved hjelp af fondens hjemmeside auff.dk” samt via fondens omfattende og transparente
arsberetning, der udkommer hvert ar i maj i trykt sivel som i elektronisk form pa fondens hjemmeside.
Fondens redeggrelse for god Fondsledelse kan findes pa http://auff.au.dk/fonden/redegoerelse-for-god-
fondsledelse/.

Opsummerende fglger fonden Anbefalinger for god Fondsledelse med folgende bemarkninger/afvigelser:

«Fonden afholder ikke arligt et strategimgde som anbefalet, men aftholder hvert andet ar et strategimade
over to dage med deltagelse af fondsbestyrelsen, fondens ledelse og reprasentanter for Aarhus Universitet,
som er genstanden for fondens uddelingsvirksomhed.

«Fonden har valgt at lade en lgbende opdateret oversigt over fondsbestyrelsesmedlemmer fremga af sin
hjemmeside auff.dk og ikke af ledelsesberetningen.

«Fonden har ikke fastsat en aldersgraense for medlemmer af fondsbestyrelsen, hvilket finder sin baggrund i
fondens udpegningsregler, hvor udpegningen hovedsagelig finder sted blandt universitetets ansatte, der
ikke har nogen gvre aldersgranse.

«Fonden har ikke fastlagt en evalueringsprocedure for bestyrelsesmedlemmerne med baggrund i
udpegningsreglerne i fondens fundats, hvor bestyrelsesmedlemmerne alene skal udtraede i den udpegede
periode ved fratradelse af deres stilling.

«Der gives i arsrapporten alene oplysninger om samlede vederlag til henholdsvis bestyrelse og direktion
med henvisning til arsregnskabsloven.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Generelt udtrykt er fondens kodeord for vores arbejde ”ordentlighed”.
Forretningsmodel

Det er et mal at bevare fonden evergreen og samtidig skabe sterst muligt grundlag for fondens
uddelingsniveau. Fondens aktivforvaltning skal understatte dette ved at sikre den bedst mulige placering af
kapitalen under hensyn til afkast og risiko. Selskaber under fondens erhvervsmessige virksomhed har som
hovedformal at bidrage til et forretningsmaessigt afkast, der kan udmente sig i uddelinger og eventuel
konsolidering. Supplerende til det formal gnsker fonden, at disse selskaber om muligt ved deres virke
bidrager til styrkelse af den videnskabelige forskning. Sével fonden som portefgljeselskaberne arbejder
med ordentlighed som rettesnor.

Politikker for samfundsansvar

Samfundsansvar har i mange ar veeret en integreret del af fondens aktiviteter i kraft af de uddelinger,
fonden arligt har foretaget med Aarhus Universitets forskning som modtager.

Fonden redeggr, i henhold til ARL §99 a, for sociale forhold, medarbejderforhold, samfundsansvar,
menneskerettigheder og klimapévirkning ud fra vaesentlighedskriteriet. Fondens gennemgaende princip er
“ordentlighed” i alle forhold, herunder sociale forhold og medarbejderforhold. Fondens sekretariat er ikke
overmaéde stort, da det bestér af knap 30 medarbejdere i et faellessekretariat, som ogsa yder administrativ
bistand til flere af fondens datterselskaber, herunder ikke mindst AUFF Invest P/S og Forskningsfondens
Ejendomsselskab A/S. Der er et stort fokus pa sociale forhold og medarbejderforhold, hvilket blandt andet
viser sig via en lav udskiftningsfrekvens pé personale og et lavt sygefravaer. Fondens portefoljeselskaber er
alle underlagt dansk lovgivning, og fonden selv efterlever herudover Anbefalinger for God Fondsledelse, og
samtidig har fonden en fondsbestyrelse, der laegger vaegt pa ordentlighed, etik og moral.

Der redeggres i det folgende for samfundsansvar, menneskerettigheder og klimapavirkning, samt sociale
forhold, medarbejderforhold og antikorruption under tre overskrifter: Fondens uddelinger samt AUFF
Invest P/S og Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S, hvor de to sidstnaevnte overskrifter daekker over
90% af fondens portefgljevirksomheder.

Fondens uddelinger

Det er en del af Aarhus Universitets Forskningsfonds arshjul lebende at indarbejde en imeadegaelse af risici
pa flere planer. Fondens uddelinger foretages udelukkende i overensstemmelse med formélsparagraffen,
og for der foretages uddelinger, indhentes en indstilling fra Aarhus Universitet. Der er nedsat et
uddelingsudvalg, bestdende af fem akademisk udpegede reprasentanter, og pa publikationssiden er der
nedsat en publiceringskomité. Der inddrages yderligere forskere og/eller eksperter, hvis situationen kraever
det, samt der kan kreaves yderligere dokumentation, sa alle forhold i forbindelse med uddelinger bliver
belyst.

&
pwc 14



Ledelsesberetning

Det er grundet fundatsen séledes, at fondens formal er at stotte den videnskabelige forskning ved Aarhus
Universitet og dermed forskere ved Aarhus Universitet. Dermed er hovedparten af modtagerne af
bevillinger ansat ved danske offentlige institutioner, som er under tilsyn, og som bidrager til samfundet
med gavnlig forskning. Dette minimerer risici for s& vidt angar manglende samfundsansvar, herunder ogsa
i forbindelse med negative pavirkninger af miljg, klima, menneskerettigheder og personaleforhold, samt
korruption og bestikkelse. Alle bevillinger er underlagt minimum ”de fire gjnes princip” samt controlling,
og bevillingerne administreres af Aarhus Universitet som alle andre eksterne bevillinger pa institutionen,
sé allerede her er en sikring af ordentlighed i forvaltningen. Aarhus Universitets Forskningsfond vurderer
ser saledes, at der ikke vurderes at vere risici, hvorfor der ikke udarbejdes politik. Fonden vurderer, at den
til fulde kan indfri et krav om at udvise ordentlighed og samfundsansvar ved fondens uddelinger.

Fonden laegger stor veegt p4, at alle samarbejder, sivel internt som med eksterne samarbejdspartnere og
leverandgrer, sker med ordentlighed som overskrift. Det er en indarbejdet kultur blandt fondens
medarbejdere, at der i alle sammenhaenge sikres en god og effektiv kontrol. For at minimere risikoen for
korruption og bestikkelse har vi generelt et princip om, at der i enhver sammenhéng minimum anvendes
“de fire gjnes princip”. Eksempelvis skal alle fakturaer godkendes af to ledende medarbejdere. Ved alle
betalinger indlaegges disse i bankens betalingssystem af en gkonomimedarbejder, og godkendelse af
betalingen sker herefter ved fondens gkonomichef og administrerende direkter. Og endelig foretager
fondens controller lgbende stikprgvekontroller.

AUFF Invest P/S

Aarhus Universitets Forskningsfonds datterselskab AUFF Invest P/S varetager plejen af en
vardipapirportefelje pa godt 3,5 mia. kr. Fondsbestyrelsen og AUFF Holding har givet i opdrag til AUFF
Invest P/S, at man skal sikre, at veerdipapirportefgljen efterlever en raekke punkter, nemlig:

+At fonden ikke gnsker at investere i selskaber/stater, der bevidst bryder den gazldende lovgivning.

At fonden ikke gnsker at investere i selskaber/stater, der handler i strid med de regler, normer og
standarder, der folger af konventioner og andre internationale aftaler, som Danmark har tiltradt.

+At fonden gnsker at efterleve UNPRIs seks og UN Global Compacts ti grundleggende principper, ifht.
integrationen i de investeringer der laves.

«Fonden tror pa effekten af aktivt ejerskab. Dermed vil oplysninger om, at en given virksomhed har — eller
er misteenkt for at have — overskredet AUFFs investeringsretningslinjer, fore til, at AUFF vil pase, at
kapitalforvalterne viadialog/engagement forsgger at pavirke virksomheden. Hvis dialogen/engagementet
ikke har den gnskede effekt, vil AUFF afvikle sine investeringer i virksomheden pd en méade, som er bade
markeds- og tidshorisontmaessigt forsvarlig.

Fonden har via AUFF Invest P/S sgrget for at disse elementer er en del af aftalerne med kapitalforvalterne
med udgangspunkt i at opfylde fondsbestyrelsens enske om moral og etik som supplement til gnsket om et
forretningsmeessigt afkast. Hos kapitalforvalterne er det sidan, at man i takt med &ndringer til ESG-
faktorer traeder i kraft og indarbejdes, lader disse faktorer indga i investeringsradgivning og
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beslutningsprocesser efter en fastlagt proces. Beslutningsprocessen indeberer typisk en normbaseret
screening via eksterne konsulenter og eksklusion med udgangspunkt i ESG-faktorer, herunder med kig til
UN Global Compact, UNPRI, OECDs retningslinjer for multinationale selskaber og ILOs
arbejdsmarkedskonventioner. I 2020 har fonden sikret, at alle kapitalforvaltere lever op til fondens politik
for ansvarlige investeringer. Dette er konkret sket ved, at alle kapitalforvaltere skriftligt har bekreftet, at de
lever op til denne politik. For sa vidt angér antikorruption er fondens vardipapirer placeret i depot hos ét
dansk pengeinstitut, og der anvendes alene danske kapitalforvaltere, underlagt det danske finanstilsyn.

Selskabet leegger stor vaegt p4, at alle samarbejder, sivel internt som med eksterne samarbejdspartnere og
leverandgrer, sker med ordentlighed som overskrift. Det er en indarbejdet kultur blandt selskabets
medarbejdere, at der i alle sammenhaenge sikres en god og effektiv kontrol. For at minimere risikoen for
korruption og bestikkelse har vi generelt et princip om, at der i enhver sammenhé&ng minimum anvendes
“de fire gjnes princip”. Eksempelvis skal alle fakturaer fra indkeb godkendes af savel en indkebsansvarlig
som en budgetansvarlig (safremt den indkgbsansvarlige og den budgetansvarlige er sammenfaldende,
sikres “de fire gjnes princip” ved at selskabets controller ogsa skal godkende fakturaen). Ved alle betalinger
indlaegges disse i bankens betalingssystem af en gkonomimedarbejder, og godkendelse af betalingen sker
herefter ved to ledende medarbejdere, typisk selskabets gkonomichef og administrerende direkter. Og
endelig foretager selskabets controller labende stikprgvekontroller.

Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S

Selskabet leegger veegt pa at vaere en ordentlig og ansvarlig udlejer samt samarbejdspartner. Samarbejdet
med lejere prioriteres hgijt, ligesom selskabets ejendomme skal vare i en hensigtsmaessig stand. Selskabets
ejendomsportefolje bestar hovedsagelig af mere end 200.000 kv erhvervsejendomme, hvor disse for
cirka 34 vedkommende er udlejet til Aarhus Universitet, mens den sidste V4 er udlejet til en lang raekke
starre som mindre virksomheder. FEAS’ historie og relation til Aarhus Universitet haenger igen sammen
med begrebet “ordentlighed” og samarbejde med en statslig organisation som lejer. Som statslig
organisation er Aarhus Universitet underlagt myndigheder og lovgivning, hvilket naturligvis gar, at disse
principper skal opfyldes i FEAS.Selskabet pavirker primart miljoet via forsyninger, herunder ikke mindst
opvarmning, af selskabets ejendomme og ved opferelse, renovering eller ombygning af ejendomme. FEAS
ser miljo og klima som en central del af fremtidens byggeri, og det er et omrade, ledelsen prioriterer hgijt.
Hensyn til miljo og klima er indarbejdet i selskabets arbejdsgange, og selskabet falger sdledes som
minimum gaeldende byggeregler m.v. ved ombygning, renovering og opfarelse af nye ejendomme, og
arbejder samtidig med DGNB-certificering, savel af hele omrader som af bygninger. Aarhus Universitet har
tillige besluttet en strategi for baeredygtighed i sine indkeb og aftaler. Et eksempel pd FEAS’ arbejde for
beredygtighed er, at Universitetsbyen (det tidligere Aarhus Kommunehospital) i skrivende stund netop er
blevet byomréade-praecertificeret til DGNB-Guld baeredygtighedscertifikat. DGNB-certificeringens fem
kriterier for baeredygtighed er miljomaessig baeredygtighed, skonomisk beaeredygtighed, social
baeredygtighed, tekniske kvaliteter og procesmaessige kvaliteter.

Pé baeredygtighedssiden kan det ogsa navnes, at FEAS eksempelvis har indarbejdet solceller pa tagene af
de seneste to nye byggerier, nemlig det nye domicil til Danmarks Medie- og Journalisthgjskole (DMJX) og
Agro Food Park, som har AU Food som lejer.
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Generelt er det sddan, at man i FEAS arbejder konkret efter baeredygtige lasninger, hvor det er muligt og
hensigtsmaessigt, hvilket stemmer overens med en daglig tilgang i form af snusfornuft.

Ved indgaelse af entreprisekontrakter i 2020 har FEAS lagt vaegt pa ordentlighed, herunder ogsa for s vidt
angar lenmodtagerforhold.

Selskabet leegger stor vaegt p4, at alle samarbejder, sdvel internt som med eksterne samarbejdspartnere og
leverandgrer, sker med ordentlighed som overskrift. Selskabet er klar over, at med de mange
samarbejdspartnere og leverandarer, selskabet har, vil der veere en risiko for, at der kan opsté korruption
og bestikkelse. Det er en indarbejdet kultur blandt selskabets medarbejdere, at der i alle ssmmenhzange
sikres en god og effektiv kontrol. For at minimere risikoen for korruption og bestikkelse har vi generelt et
princip om, at der i enhver sammenhang minimum anvendes "de fire gjnes princip”. Dette har FEAS
fortsat gjort i 2020. Eksempelvis skal alle entrepriseaftaler godkendes af sével projektlederen som en
ledende medarbejder. Alle fakturaer fra indkeb skal godkendes af savel en indkgbsansvarlig som en
budgetansvarlig (séfremt den indkebsansvarlige og den budgetansvarlige er sammenfaldende, sikres "de
fire gjnes princip” ved at selskabets controller ogsa skal godkende fakturaen). Ved alle betalinger indlaegges
disse i bankens betalingssystem af en gkonomimedarbejder, og godkendelse af betalingen sker herefter ved
to ledende medarbejdere, typisk selskabets skonomichef og administrerende direkter. Og endelig foretager
selskabets controller labende stikprgvekontroller.

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Aktuelt udger den kensmaessige sammensatning i fondens bestyrelse mellem kvinder og mend forholdet
5/5 ud af de 10 medlemmer.

Fonden gnsker at fremme ligestillingen og mangfoldigheden i fondens ledelse, idet der samtidig skal tages
behgrigt hensyn til udpegningsreglerne jf. fondens fundats, hvoraf det fremgar at der er flere uathengige
organer, der skal udpege medlemmer til fondsbestyrelsen. Pa den baggrund vil fonden, ved anmodninger
om udpegning af medlemmer til fondsbestyrelsen, opfordre til at udpegningen sker blandt begge kon —
uden fonden dog derved direkte kan styre den kensmaessige sammensatning af fondsbestyrelsen.

Med baggrund i at fonden har under 50 medarbejdere, har fonden valgt ikke at udarbejde politik og
lignende for gvrige ledelseslag.

Fondens administration

Fonden beskeaftigede ved udgangen af i 2020 27 ansatte i et fellessekretariat, der efter regning ogsa stiller
administrativ bistand til radighed for Auriga Industries A/S og AUFF Holding P/S, herunder for flere af
dets datterselskaber, og for Sandbjerg Gods samt andre virksomheder med nzr tilknytning til Aarhus
Universitet.
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Risici

Koncernens resultat vil primart vaere athengig af udviklingen inden for de respektive datterselskabers
brancheforhold, herunder ikke mindst udviklingen pé de finansielle markeder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Forventet udvikling

Udviklingen i fondens resultat og aktiver vil primart vaere athengig af udviklingen inden for de respektive
datterselskabers brancheforhold, herunder ikke mindst udviklingen pé de finansielle markeder. Fonden
forventer fortsat positiv udvikling med balance, omsatning pa niveau med det forudgéende ar og et
resultat i omegnen 175 — 225 mio. kr. Dette estimat er omgaerdet af stor usikkerhed med baggrund i den
altid vanskeligt forudsigelige udvikling pa finansmarkederne. Det er fondens vurdering, at effekten af
Covid-19 ikke forventes at have vasentlig indflydelse pd omsztning og resultat.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Koncern Moderfond
Note 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
2 378.308 348.715 15.811 13.048
15.126 3.040 0 0
-7.074 -7.986 0 0
-84.370 -81.098 -8.449 -10.684
301.990 262.671 7.362 2.364
3 -108.239 -111.707 -17.714 -15.141
193.751 150.964 -10.352 -12.777
-56.578 -46.298 -317 -228
0 0 183.547 519.220
-35 -75 0 0
137.138 104.591 172.878 506.215
4 101.381 478.413 11.060 8.641
5 -34.198 -51.491 -1.349 -1.505
204.321 531.513 182.589 513.351
6 -8.185 -8.317 -419 -1.442
196.136 523.196 182.170 511.909
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver under udfe-
relse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
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Koncern Moderfond
Note 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

3.453.643 3.243.391 7.613 5.051
7.350 7.764 808 366
16 33 0 0
505.499 393.124 0 0
7 3.966.508 3.644.312 8.421 5.417
8 0 0 4.871.585 4.882.118
9 1.266 1.301 0 0
10 3.499.648 3.437.307 1.013 1.013
10 2.341 4,937 0 0
3.503.255 3.443.545 4.872.598 4.883.131
7.469.763 7.087.857 4.881.019 4.888.548
8.514 8.646 0 0
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangveerende tilskudsaktivitet
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Fondsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver
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Koncern Moderfond
Note 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
33.512 63.066 768 0
8.594 8.454 0 0
0 0 504.273 386.186
0 106 0 0
19 27.551 17.501 222 139
10.900 7.482 10.900 7.482
11 3.953 2.838 608 533
84.510 99.447 516.771 394.340
23.685 51.117 0 0
222.538 90.567 44.020 34.077
339.247 249.777 560.791 428.417
7.809.010 7.337.634 5.441.810 5.316.965
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Balance 31. december

Passiver

Grundkapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Reserve for sikringstransaktioner
Uddelingsrammen

Overfort resultat

Egenkapital henfort til
moderfonden

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Andre henseaettelser

Hensatte forpligtelser

pwe

Koncern Moderfond
Note 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
35.849 35.850 35.850 35.850
196.454 198.931 0 0
0 0 631.249 717.782
1.136 0 0 0
0 0 275.000 275.000
4.788.241 4.839.724 4.079.581 4.045.873
5.021.680 5.074.505 5.021.680 5.074.505
220.306 209.003 0 0
5.241.986 5.283.508 5.021.680 5.074.505
12 78.083 82.665 0 0
13 140 547 0 0
78.223 83.212 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderfond
Note 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Geeld til realkreditinstitutter 1.887.445 1.544.739 0 0
Kreditinstitutter 10.559 31.487 0 0
Anden gaeld 14.550 45.110 0 0
Periodeafgreensningsposter 5.620 6.862 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 1.918.174 1.628.198 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 14 30.181 20.729 0 0
Kreditinstitutter 14 11.296 568 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 58.640 40.807 1.077 765
Forudbetalte tilskud vedrgrende
igangveerende tilskudsaktivitet 6.842 5.553 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 243.473 77.647
Geeld til associerede virksomheder 63 0 0 0
Selskabsskat 7.999 1.259 0 0
Deposita 67.892 62.207 0 0
Anden geeld 14,19 196.149 35.592 3.651 1.896
Skyldige uddelinger 15 171.929 162.152 171.929 162.152
Periodeafgraensningsposter 14,16 19.636 13.849 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 570.627 342.716 420.130 242.460
Gaeldsforpligtelser 2.488.801 1.970.914 420.130 242.460
Passiver 7.809.010 7.337.634 5.441.810 5.316.965
Resultatdisponering 1
Afledte finansielle instrumenter 19

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 20
Neertstaende parter 21
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 22
Begivenheder efter balancedagen 23
Anvendt regnskabspraksis 24
&
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Egenkapital
denindre  Reserve for ekskl. minori-
Reserve for veerdis meto-  sikrings- Uddelings- Overfort tets- Minoritets-
Grundkapital opskrivninger de transaktioner  rammen resultat interesser interesser | alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital 1. januar 35.849 198.931 0 0 0 4.839.724 5.074.504 209.003  5.283.507
Uddelinger 0 0 0 0 0 -114.917 -114.917 0 -114.917
Bidrag i Auriga Industries A/S til Region Midtjylland 0 0 0 0 0 -125.000 -125.000 0 -125.000
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 0 0 0 -1.794 -1.794
Oplgsning af tidligere ars opskrivning 0 -3.176 0 0 0 3.176 0 0 0
Skat af oplgsning af opskrivningshenlaeggelser 0 699 0 0 0 -699 0 0 0
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 0 0 1.456 0 0 1.456 982 2.438
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 -320 0 0 -320 -216 -536
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 0 3.787 3.787 -1.635 2.152
Arets resultat 0 0 0 0 0 182.170 182.170 13.966 196.136
Egenkapital 31. december 35.849 196.454 0 1.136 0 4.7838.241 5.021.680 220.306  5.241.986

pwc



Egenkapitalopgorelse

Moderfond

Egenkapital 1. januar
Uddelinger
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Egenkapital
denindre  Reserve for ekskl. minori-
Reserve for veerdis meto-  sikrings- Uddelings- Overfort tets- Minoritets-
Grundkapital opskrivninger de transaktioner  rammen resultat interesser interesser | alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
35.850 0 717.782 0 275.000 4.045.873  5.074.505 0 5.074.505
0 0 0 0 -114.917 0 -114.917 0 -114.917
0 0 -120.080 0 0 2 -120.078 0 -120.078
0 0 33.547 0 114.917 33.706 182.170 0 182.170
35.850 0 631.249 0 275.000 4.079.581 5.021.680 0 5.021.680
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000
Arets resultat 196.136 523.196
Reguleringer 17 -13.945 -371.895
AEndring i driftskapital 18 62.048 -36.360
Pengestremme fra drift for finansielle poster 244.239 114.941
Renteindbetalinger og lignende 74.555 53.164
Renteudbetalinger og lignende -25.358 -32.221
Pengestremme fra ordineer drift 293.436 135.884
Betalt selskabsskat -5.700 9.211
Pengestromme fra driftsaktivitet 287.736 145.095
Kgb af materielle anleegsaktiver -381.200 -1.162.147
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -3.221.149 -3.056.477
Salg af materielle anlaegsaktiver 14.811 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 3.168.516 3.840.178
Pengestremme fra investeringsaktivitet -419.022 -378.446
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -95.164 -964.171
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -10.047 -10.502
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 447.299 1.302.520
Minoritetsinteresser -1.076 0
Kgb af egne kapitalandele -229 0
Betalt udbytte -1.799 -1.425
Foretagne uddelinger -105.010 -114.039
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 233.974 212.383

pwe

26



Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000

Andring i likvider 102.688 -20.968
Likvider 1. januar 141.618 148.741
Tilgang ved opnaelse af bestemmende indflydelse i Capnova A/S 0 9.018
Kursregulering omsaetningsvaerdipapirer 1.914 4.827
Likvider 31. december 246.220 141.618
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 222.538 90.567
Veerdipapirer 23.685 51.117
Kassekredit -3 -66
Likvider 31. december 246.220 141.618
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Noter til arsregnskabet
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Resultatdisponering

Uddelinger

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland

Forretningsomrader

Ejendomsudlejning
Tilskudsfinansierede projekter
Andre aktiviteter

Koncern Moderfond
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
0 0 114.917 134.108
0 -2.339 33.547 369.221
13.966 11.287 0 0
182.170 514.248 33.706 8.580
196.136 523.196 182.170 511.909
378.308 348.715 15.811 13.048
378.308 348.715 15.811 13.048
268.475 235.004 0 0
46.803 54.366 0 0
63.030 59.345 15.811 13.048
378.308 348.715 15.811 13.048
28



Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udgar vederlag til direktion og
bestyrelse:

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderfond
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

105.170 108.162 17.475 14.705
1.818 1.954 15 19
1.134 1.213 197 163
117 378 27 254
108.239 111.707 17.714 15.141
3.216 3.106 3.216 2.911
1.119 1.160 794 820
4.335 4.266 4.010 3.731
161 169 24 21
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Koncern Moderfond
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

0 0 11.053 8.623
101.381 478.413 7 18
101.381 478.413 11.060 8.641
0 0 1.084 1.073
34.198 51.491 265 432
34.198 51.491 1.349 1.505
9.387 4,109 419 1.442
-666 4.807 0 0
0 32 0 0
8.721 8.948 419 1.442
8.185 8.317 419 1.442
536 631 0 0
8.721 8.948 419 1.442
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Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veaerdi 31.
december

Opskrivninger med fradrag af
foretagne af- og nedskrivninger

Regnskabsmassig veaerdi 31.
december for opskrivning

Renteomkostninger indregnet som en
del af kostpris

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

Materielle an-
lzegsaktiver un-

ninger inventar jede lokaler der udfgrelse
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

3.535.101 35.731 253 393.124
66.800 1.786 0 312.614
-4.234 -790 0 0
200.239 0 0 -200.239
3.797.906 36.727 253 505.499
276.530 0 0 0
276.530 0 0 0
568.239 27.967 220 0
54.362 2.200 17 0
-1.808 -790 0 0
620.793 29.377 237 0
3.453.643 7.350 16 505.499
251.864 0 0 0
3.201.779 7.350 16 505.499
34.606 0 0 2.615
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Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderfond

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

7.456 2.952 93

2.804 516 0
10.260 3.468 93
2.405 2.586 93

242 74 0

2.647 2.660 93

7.613 808 0
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Moderfond
2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 4.164.336 4.164.336
Tilgang i arets lgb 76.000 0
Kostpris 31. december 4.240.336 4.164.336
Veerdireguleringer 1. januar 717.782 347.231
Arets resultat 183.547 519.221
Udbytte til moderselskabet -150.000 -150.000
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -120.080 1.330
Veerdireguleringer 31. december 631.249 717.782
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 4.871.585 4.882.118
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Auriga Industries A/S Aarhus TDKK 5.100 100% 6.101 1.034
AUFF Holding P/S Aarhus TDKK 1.700.000 100% 4.865.414 182.508
AUFF Komplementar ApS Aarhus TDKK 75 100% 72 4
Forskningsfonden
Ejensomsselskab A/S* Aarhus TDKK 400.000 100% 1.413.548 82.750
Parkkollegiernes A/S* Aarhus TDKK 1.000 100% 32.012 5.269
Aarhus Universitetsforlag A/S*  Aarhus TDKK 635 100% 5.338 -381
Alexandra Instituttet A/S* Aarhus TDKK 1.000 100% 18.061 834
AUFF Invest P/S* Aarhus TDKK 1.500.000 100% 3.024.595 73.581
Incuba A/S* Aarhus TDKK 46.752 60% 500.180 23.582
Helsingforsgade 25 Aarhus A/S* Aarhus TDKK 6.500 100% 40.319 1.690
Capnova A/S* Aarhus TDKK 7.386 53% 40.130 9.518
AUFF Invest Forum P/S** Aarhus 100% 39.895 -243
* Datterselskab af AUFF Holding P/S
** Datterselskab af AUFF Invest P/S
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Koncern Moderfond
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2.129 11.354 0 0
Tilgang i arets lgb 0 1.000 0 0
Overfarsler i arets lgb 0 -10.225 0 0
Kostpris 31. december 2129 2129 0 0
Veerdireguleringer 1. januar -828 2.339 0 0
Arets resultat -35 -237 0 0
Overfarsler i arets lgb 0 -2.930 0 0
Veerdireguleringer 31. december -863 -828 0 0
Regnskabsmassig veaerdi 31.
december 1.266 1.301 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted  Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Videnslyd A/S* Aarhus TDKK 2.000 50% 1.648 -352
What the Block ApS**,*** Aalborg TDKK 241 42% -395 -109
Surreal Games ApS**,*** Aalborg TDKK 163 26% 2.498 -819
Moon Shot ApS**,*** Aalborg TDKK 214 25% 125 -123
* Associerede selskab af Aarhus Universitetsforlag A/S
** Associerede selskab af CapNova A/S
*** Regnskabstal er fra 2019, da 2020 endnu ikke er feerdiggjorte
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Noter til arsregnskabet

10 Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern Moderfond
Andre veerdipa- Andre veerdipa-
pirer og kapital- Andre tilgodeha- pirer og kapital-

pwe

andele vender andele

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. januar 3.193.432 17.761 1.013
Tilgang i arets lgb 3.212.112 1.801 0
Afgang i arets lgb -3.096.210 -5.614 0
Kostpris 31. december 3.309.334 13.948 1.013
Opskrivninger 1. januar 268.369 0 0
Arets opskrivninger -60.940 0 0
Opskrivninger 31. december 207.429 0 0
Nedskrivninger 1. januar 24.494 12.824 0
Arets nedskrivninger -7.379 3.335 0
Arets tilbagefarsler af tidligere ars nedskrivninger 0 -4.552 0
Nedskrivninger 31. december 17.115 11.607 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 3.499.648 2.341 1.013
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier og
forudbetalte omkostninger.

Koncern Moderfond
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Henszettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 82.665 77.880 0 0
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen -666 5.416 0 0
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen -3.916 -631 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 78.083 82.665 0 0

Udskudt skat vedragrer INCUBA A/S, Alexandra Instituttet A/S, Aarhus Universitetsforlaget A/S og CapNova A/S.

Der pahviler ikke Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S, Helsingforsgade 25 A/S, Parkkollegierne A/S,

Auriga Industries A/S eller moderfonden udskudt skat.

Den udskudte skat vedrgrende primaert materielle anlaegsaktiver.

Andre hensattelser

Andre henseettelser 140 547 0

140 547 0

Andre henseettelser vedrgrer primzert Capnova A/S som har afgivne, endnu ikke udbetalte tilsagn til
forprojekter/portefajleselskaber. Se naermere under eventualforpligtelser.
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Noter til arsregnskabet

14 Langfristede galdsforpligtelser

pwe

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

Qvrig kortfristet gaeld

Kortfristet del

Periodeafgraensningsposter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Koncern Moderfond
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

1.757.738 1.441.149 0 0
129.707 103.590 0 0
1.887.445 1.544.739 0 0
30.181 20.729 0 0
1.917.626 1.565.468 0 0
8.555 9.064 0 0
2.004 22.423 0 0
10.559 31.487 0 0
11.296 568 0 0
21.855 32.055 0 0
13.761 18.562 0 0
789 26.548 0 0
14.550 45.110 0 0
192.495 97.799 0 1.896
3.654 -62.207 3.651 0
196.149 35.592 3.651 1.896
210.699 80.702 3.651 1.896
2.852 3.590 0 0
2.768 3.272 0 0
5.620 6.862 0 0
25.256 20.711 0 0

37



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderfond
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
15 Skyldige uddelinger
Skyldige uddelinger 1. januar 162.152 142.161 162.152 142.161
Arets udmgntede uddelinger 114.917 134.108 114.917 134.108
Udbetalte uddelinger -105.140 -114.117 -105.140 -114.117
Skyldige uddelinger 31. december 171.929 162.152 171.929 162.152

16 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

17 Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

18 Pengestromsopgeorelse - zandring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser

Andring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

pwe

Koncern
2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000

-101.381 -478.413
34.198 51.491
56.578 46.298
35 75
8.185 8.317
-11.560 337
-13.945 -371.895
132 -908
18.392 -13.601
-407 527
41.493 -25.248
2.438 2.870
62.048 -36.360
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Noter til arsregnskabet
19 Afledte finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger, renteswaps og
kurssikring af obligationer. Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Koncern Moderfond
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Forpligtelser - Renteswap -2.373 -4.811 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele -
Valutaterminskontrakter og forwards 1.510 758 0 0

Aftaler om renteswap er indgaet til sikring af fremtidige rentebetalinger pa variabelt forrentede 1an i Incuba A/S
Selskabet har en aftale ultimo 2020 med en restlgbetid pa 12 maneder. | aftalen byttes en rente pa CIBOR -0,11
% med en fast rente pa ca. 4,5 % péa lan med en hovedstol pa DKK 50 mio. Dagsveerdierne af renteswaps udger
pa balancedagen en forpligtelse pa DKK 2,4 mio.

Valutaterminsforretningerne er indgaet til sikring af kursvaerdien af USD-obligationer i AUFF Invest P/S.
Valutaterminsforretningerne har en Igbetid pa 3 maneder, og pr. 31. december 2020 er der sikret et belgb pa 7,2
mio. USD.

| aret er der resultatfgrt TDKK 6.437 i indtaegt pa valutaterminsforretninger og TDKK 13.033 i udgift vedrgrende
valutakursreguleringer af USD obligationer. Nettobelgbet pa TDKK 6.596 er modregnet under finansielle
indtaegter.

Kurssikring af obligationer:
Der er indgaet forwardsforretninger i AUFF Invest P/S vedrgrende sikring af kabekurs pa obligationer ifom.
refinansiering og udtraek af obligationer. Forwardskontrakterne omfatter obligationer for nom. 10 mio. DKK pr.

31. december 2020.

| aret er der resultatfgrt TDKK 544 i udgift vedrgrende forwardskontrakterne.
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20 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
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Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for pengeinstitutter:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 60.000,
der giver pant i grunde og bygninger,
samt gvrige materielle anleegsaktiver
til en samlet regnskabsmaessig veerdi

pa

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Efter 5 ar

Huslejeforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske datterselskaber haefter solidarisk med de gvrige selskaber i koncernens
sambeskatningskreds for den samlede selskabs- og kildeskat i koncernens sambeskatningskreds.

Koncern Moderfond
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

2.670.773 2.466.518 0 0
256.691 254.010 0 0
284 298 0 0
1.032 1.176 0 0
0 130 0 0
1.316 1.604 0 0
1.272 1.766 0 0

| forbindelse med Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S' overtagelse af bygning pa lejet grund har selskabet

pataget sig en forpligtelse til at betale nedrivning af bygninger efter endt brug.

Forskningsfonden Ejendomsselskab A/S har afgivet betalingsgarantier for TDKK 1.435 overfor leverandgrer.
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Noter til arsregnskabet

20 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Capnova A/S har afgivne, endnu ikke udbetalte tilsagn til forprojekter/portefgjleselskaber, TDKK 163. CapNova
A/S har vurderet tabsrisikoen pa disse forpligtelser til TDKK 120, som er indregnet som en forpligtelse i

arsrapporten.

AUFF Invest P/S har afgivet tilsagn om investering af TDKK 50.000 i K/S projekter hvoraf der resterer et
resttilsagn pa TDKK 44.000.

AUFF Invest P/S har afgivet solidarisk selvskyldner kaution over for AUFF Invest Forum P/S pa maks TDKK
51.300.

AUFF Invest P/S har afgivet pant for bankforbindelser i bankkonto og depotkonto for DKK 700 mio. vedrgrende
geeld i AUFF Invest Forum P/S.

Moderfonden har afgivet statteerkleering overfor Den Selvejende Institution Sandbjerg Gods vedrgrende
kapitalberedskabet frem til 31. maj 2022.

Moderfonden har afgivet hensigtserkleering overfor banken vedrgrende datterselskabet Alexandra Instituttet A/S.
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Naertstdende parter omfatter bestyrelsen i fonden. Herudover anses alle tilknyttede virksomheder, herunder
direktionen og bestyrelsen i disse virksomheder som nzertstdende parter. Transaktioner med ledelsen omfatter
ledelsesvederlag, hvorom der er oplyst i seerskilt note.

Arets transaktioner med neertstdende parter har omfattet administrationshonorar til Aarhus Universitets
Forskningsfond fra datterselskaberne pa TDKK 15.122 (2019: TDKK 12.381), samt honorar for
bestyrelsesposter i datterselskaberne for TDKK 208 (2019: TDKK 0). Herudover har transaktionerne med
naertstdende parter omfattet husleje til Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S pa TDKK 1.022 (2019: TDKK
1.025).

Herudover har Aarhus Universitets Forskningsfond et tilgodehavende gaeldsbrev hos AUFF Holding P/S pa
TDKK 200.000, som forrentes med koncernens cash-pool rentesats.

AUFF Holding P/S har et tilgodehavende gaeldsbrev hos AUFF Invest P/S pa TDKK 200.000, som forrentes med
koncernens cash-pool rentesats.

AUFF Holding P/S har et tiigodehavende geeldsbrev hos Helsingforsgade 25 A/S pa TDKK 16.000, som
forrentes med koncernens cash-pool rentesats.

Koncernens 100% ejede datterselskaber indgar i cash-pool ordning med Aarhus Universitets Forskningsfond,
hvor indestaende i cash-pool ordningen forrentes med p.t. 1% og gaeld forrentes med en variabel rente fastsat

af banken med tillaeg af 2,5 procent point.

@vrige transaktioner i koncernen omfatter husleje og udlan imellem datterselskaber. Renteindteegter og
renteudgifter med tilknyttede fremgar af note 4 og 5.

Herudover har der ikke i arets Igb, bortset fra ovenstdende koncerninterne transaktioner, der er elimineret i
koncernregnskabet, veeret gennemfgrt transaktioner med andre naertstdende parter.
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Andre erkleeringsopgaver med sikker-
hed

Skatteradgivning

Andre ydelser

Koncern Moderfond
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1.001 987 155 152
308 201 0 0
177 201 15 69
869 1.890 348 678
2.355 3.279 518 899

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-

rapporten.
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Arsrapporten for Aarhus Universitets Forskningsfond for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og drsregnskab for 2020 er aflagt i DKK 1.000.

Koncernen er giet fra regnskabsklasse mellemstor C til stor C og har i den forbindelse tilfgjet de yderligere
krav som gelder for regnskabsklasse stor C i &rsrapporten.

Som folge af zendringer til Arsregnskabsloven har koncernen ndret praesentationen af
sikringstransaktioner, der posteres over egenkapitalen, séledes at disse nu prasenteres serskilt under
egenkapitalen benavnt "Reserve for sikringstransaktioner”

Koncernen har skiftet praesentation af depositum modtaget fra lejere, siledes depositum praesenteres pa en
sarskilt regnskabspost under kortfristede galdsforpligtelser modsat tidligere ar, hvor depositum var
indeholdt i anden gzld under kortfristede galdsforpligtelser. Sammenligningstal er tilpasset. Forholdet
har ikke pavirket resultat, balancesum eller egenkapital.

Datterselskabet Helsingforsgade 25 har i 2020 skiftet regnskabspraksis for indregning af aktuel og udskudt
skat, idet selskabet fra 1.januar 2020 opfylder betingelserne for at anvende selskabsskattelovens §3, stk. 4,
hvorefter indkomst indtjent i Helsingforsgade 25 A/S betragtes som indtjent i moderfonden Aarhus
Universitets Forskningsfond. Som felge heraf betaler selskabet med virkning fra 1. januar 2020 ikke
selskabsskat. Endringen pavirker arets resultat i koncernen positiv med TDKK 631. Udskudt skat primo
2020 pd TDKK 3.916 i Helsingforsgade 25 A/S er reguleret over egenkapitalen. Andringen har ikke
pavirket balancesummen. Sammenligningstal for 2019 er ikke tilpasset, da betingelserne for anvendelse af
selskabsskattelovens §3, stk. 4 ikke var opfyldt ultimo 2019.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

&
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Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Aarhus Universitets Forskningsfond samt virksomheder,
hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moder-
selskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden méade har en bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke be-
stemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dags-
vardien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
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vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmeessig afdekning.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis Anden geeld”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de a&ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.
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Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztning ved udlejning af fast ejendom, indregnes i resultatopgerelsen, med den lejeindteegt der
kan henfares til regnskabsaret.

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

pwc 47



Noter til arsregnskabet

24 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
lan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Fonden er skattepligtig i henhold til lov om beskatning af fonde og visse foreninger
(Fondsbeskatningsloven). Skattepligtig indkomst for Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S,
Helsingforsgade 25 A/S, Aarhus Universitsforlag A/S og Parkkollegierne A/S opgeres sammen med
fondens indkomst jf. selskabsskattelovens §3, stk. 4, hvorefter indkomst indtjent i selskabet betragtes som
indtjent i fonden.

Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S fungere som administrationsselskabet i sambeskatningskredsen
for de danske datterselskaber under fonden. Skatteeffekten af sambeskatningen mellem dattervirksomhe-
derne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, der kan henfores til kategorien af forskerparkejendomme, maéles til kostpris med
tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der opskrives til dagsveerdi,
hvor der foreligger et entydigt grundlag for fastsattelse heraf. Dagsvaerdien fastsettes pa grundlag af en
afkastbaseret markedsmodel for hver ejendom. Opskrivninger indregnes direkte pa egenkapitalen og
bindes under "reserve for opskrivninger”. Den del af en opskrivning, som udlgser en udskudt
skatteforpligtelse, indregnes dog som en hensat forpligtelse under udskudt skat. Forskerparkejendomme
ejes alle af datterselskabet INCUBA A/S.

@vrige materielle anleegsaktiver, herunder grunde og bygninger, der kan henfores til kategorien af
investeringsejendomme, samt gvrige grunde og bygninger, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

@vrige grunde og bygninger bestar af kontor-, laboratorie- og undervisningsbygninger.

Renteomkostninger pé 1&n optaget direkte til finansiering af opferelsen af aktiver indregnes i kostprisen i
opfarelsesperioden.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Forskerparkejendomme 35-75 ar
@vrige bygninger 35-100 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-7 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmassige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-

veardi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

.
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Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der
males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgs-
kurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter andre tilgodehavender, som primeer er udlén til
portefaljevirksomheder, der males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
normalt udger nominel verdi med fradrag til imedegaelse af tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

_
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for réavarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende tilskudsaktivitet

Igangveerende tilskudsaktivitet vedrarende serviceydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde op-
gjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kon-
traktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de
samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forvente-
de tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende blandt andet forsikringspramier mv.
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efterfelgende
tilforsler i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til resultatdisponering, samt
kursreguleringer af veerdipapirer m.v. i de bundne aktiver.

Fondens disponible kapital bestar af henleggelser til senere uddeling samt overfert resultat i henhold til re-
sultatdisponeringen.

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat. Kapitalned-
seettelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes no-
minelle veerdi og forager overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under
overfort resultat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser, herunder skattemassige hensattelser til senere uddelinger.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

_E
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen og
indregnes som en geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P& bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfares til geld eller undtagelsesvis

_
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til hensattelser vedrgrende uddelinger.

Henszettelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen vaere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i hensattelser vedrgrende uddelinger.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne samt kortfristet bankgeeld
(kassekreditter).

Likvider

Likvide midler bestéar af ”Likvide beholdninger”, *Veerdipapirer” under omsatningsaktiver og "Kassekredit-
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ter”. "Veaerdipapirer” bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdisendringer, som

uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger.

Pengestromsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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