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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Usisaat ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Nuuk, den 03.06.2021

Direktion

Arnanguaq Janna Posborg Gerstrom

adm. dir.

Bestyrelse
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Mogens Andersen Minik Dan Gerstrom
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Usisaat ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Usisaat ApS for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Grenland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 03.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Bech Lea Nielsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31453 MNE-nr. mne46612
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i flytteforretning, bade internt i Grenland og internationalt, spedition (herunder sg-
og luftfragt) samt lagerhotel. Desuden driver selskabet et entreprengr- og autoveerksted, herunder autosalg.
USISAAT saelger og servicerer VOLVO personbiler, VOLVO entreprengrmaskiner, MAN vare-/lastbiler og Manitou.
Usisaat udfgrer opgaver i alle byer og bygder i Grgnland, i kraft af egne afdelinger og i samarbejde med dygtige
og erfarne samarbejdspartnere. Ligeledes har Usisaat et internationalt netvaerk af samarbejdspartnere indenfor
logistik til og fra Grenland.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet igangsatte i 2019 et nybyggeri pa 5.000 kvadratmeter taet ved havnen i Nuuk, som skal samle
virksomheden og forny den med flere aktiviteter, som forventes klar til ibrugtagning i 2021.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 og de deraf falgende udfordringer har bevirket at virksomhedens
omsatning er reduceret i forhold til forventningerne ved arets begyndelse. Faldet skyldes dels annullerede eller
udskudte bohaveflytninger grundet nedlukning af Grgnland, herunder specielt periodevis indstilling af flyvninger
mellem Grgnland og Danmark.

Selskabet forventer en kontinuerlig positiv veekstudvikling i alle forretningsomrader, hvor ogsa nye tiloud ud over
de eksisterende vil blive lanceret i forbindelse med ibrugtagning af det nye byggeri.

USISAAT har indgaet et strategisk samarbejde med NTG air & ocean om fzlles udvikling indenfor spedition til/fra
Grgnland og Danmark/resten af verden.

Selskabet fastholder sit mangearige fokus pa CSR arbejde, herunder strategier i forhold til FN's Verdensmal.
Usisaat tilbyder blandt andet elev- praktik og leerepladser i virksomhedens forskellige funktioner. Usisaat
opfylder sin malsaetning om, at elever og laerlinge skal udgere minimum 10% af de ansatte.

Der tilbydes kurser og efteruddannelse til medarbejderne, sa alle medarbejderne far muligheden for at fa laftet
deres kompetencer. Der tilbydes bade interne og eksterne kurser.

Arets resultat er et overskud pa 253 t.kr. mod et overskud i 2019 pa 4.007t.kr.
Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

USISAAT er blevet ISO 9001 certificeret indenfor omradet "bohaveflytninger, herunder ind- og udpakning,
transport, styring af se- og luftfragt, fortoldning, opmagasinering samt spedition”.

USISAAT vandt Selvstyrets licitation om Bohaveflytninger for medarbejdere til/fra hele Grgnland til/fra Danmark,
samt Selvstyrets licitation om Administrative flytninger i Nuuk.

USISAATs nye bygning under opfersel brgd i brand ultimo april. Det forventede tidspunkt for overtagelse af
bygningen fra entreprengren var fastsat til 1. maj 2021. Det eksakte omfang af branden og forsinkelse vides ikke
endnu, hvilket afventer status fra de forskellige parter og aktgrer i sagen. Der er ingen personskade sket. Driften
fortsaetter ubergrt i USISAATs lokaler og haller pa Industrivej, og ingen kunder eller samarbejdspartnere vil blive
bergrt.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 28.317.567 29.851.598
Personaleomkostninger 2 (22.104.906) (22.002.256)
Af- og nedskrivninger 3 (2.103.624) (1.928.307)
Driftsresultat 4.109.037 5.921.035
Andre finansielle omkostninger (3.764.467) (659.617)
Resultat for skat 344.570 5.261.418
Skat af arets resultat 4 (91.307) (1.254.609)
Arets resultat 253.263 4.006.809
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 253.263 4.006.809
Resultatdisponering 253.263 4.006.809
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 214174 282.977
Immaterielle aktiver 5 214.174 282.977
Grunde og bygninger 10.709.562 11.083.573
Produktionsanlaeg og maskiner 3.097.862 3.309.727
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.161.241 2.463.034
Materielle aktiver under udferelse 99.800.396 35.966.903
Materielle aktiver 6 115.769.061 52.823.237
Anlaegsaktiver 115.983.235 53.106.214
Révarer og hjelpematerialer 3.217.968 1.929.852
Varebeholdninger 3.217.968 1.929.852
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.447.950 10.584.930
Igangveerende arbejder for fremmed regning 194.043 0
Andre tilgodehavender 213.867 354.703
Periodeafgraensningsposter 221.983 454.758
Tilgodehavender 12.077.843 11.394.391
Likvide beholdninger 1.179 3.079.178
Omsatningsaktiver 15.296.990 16.403.421
Aktiver 131.280.225 69.509.635
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7 158.334 158.334
Overfart overskud eller underskud 13.499.667 13.246.404
Egenkapital 13.658.001 13.404.738
Udskudt skat 8 1.956.222 2.092.595
Hensatte forpligtelser 1.956.222 2.092.595
Ansvarlig lanekapital 15.760.000 15.760.000
Geeld til realkreditinstitutter 7.333.289 8.030.675
Bankgeeld 70.990.151 12.062.317
Leasingforpligtelser 0 10.585
Langfristede geeldsforpligtelser 9 94.083.440 35.863.577
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 1.792.171 1.834.325
Bankgaeld 3.330.744 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.346.590 11.199.890
Skyldig skat 227.688 1.688.834
Anden geeld 3.885.369 3.425.676
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.582.562 18.148.725
Gaeldsforpligtelser 115.666.002 54.012.302
Passiver 131.280.225 69.509.635
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

11
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Egenkapitalopgerelse for 2020

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 158.334 13.246.404 13.404.738
Arets resultat 0 253.263 253.263

Egenkapital ultimo 158.334 13.499.667 13.658.001
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

12

| bruttofortjenesten pa indgar 462 t.kr i kompensation vedrgrende faste omkostninger i forbindelse med COVID

19.

2 Personaleomkostninger

2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 19.967.794 19.478.556
Pensioner 1.139.811 946.086
Andre personaleomkostninger 997.301 1.577.614
22.104.906 22.002.256
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 52 41
3 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 123.428 109.347
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.980.196 2.097.969
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (279.009)
2.103.624 1.928.307
4 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 227.688 1.688.834
Andring af udskudt skat (136.381) (15.706)
Effekt af eendrede skattesatser 0 (418.519)
91.307 1.254.609
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5 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 457.765
Tilgange 54.625
Kostpris ultimo 512.390
Af- og nedskrivninger primo (174.788)
Arets afskrivninger (123.428)
Af- og nedskrivninger ultimo (298.216)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 214.174
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6 Materielle aktiver

14

Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udferelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 16.477.983 8.343.522 3.697.294 35.966.903
Tilgange 0 1.092.527 0 63.856.990
Afgange 0 (235.678) 0 (23.497)
Kostpris ultimo 16.477.983 9.200.371 3.697.294 99.800.396
Af- og nedskrivninger primo (5.394.410) (5.033.795) (1.234.260) 0
Arets afskrivninger (374.011) (1.304.392) (301.793) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 235.678 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (5.768.421) (6.102.509) (1.536.053) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.709.562 3.097.862 2.161.241 99.800.396

7 Virksomhedskapital
Palydende Nominel Bogfort
veerdi veerdi parivaerdi
Antal kr. kr. kr.
Klasse A 125.000 125.000 125.000 125.000
Klasse B 33.334 33.334 33.334 33.334
158.334 158.334 158.334

8 Udskudt skat

2020 2019
kr. kr.
Materielle aktiver 2.160.347 2.239.427
Tilgodehavender (204.125) (146.832)
Udskudt skat i alt 1.956.222 2.092.595
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9 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 0 0 15.760.000 10.902.815
Geeld til realkreditinstitutter 697.384 685.196 7.333.289 4.417.485
Bankgaeld 1.094.787 1.057.275 70.990.151 270.535
Leasingforpligtelser 0 91.854 0 0
Anden geeld 0 0 0 10.902.815
1.792.171 1.834.325 94.083.440 26.493.650

Geelden vedrgrende ansvarlige lanekapital er afdragsfrit frem til 2023, men med Igbende rentetilskrivning.

Det er en betingelse at de ultimative kapitalejere og deres nzertstaende tilbagetraeder for gaeld for langiver af
den ansvarlige l1anekapital.

De ansvarlige 1an kan til enhver tid indfrien helt eller delvist med 30 dags varsel til udlgb ved et kalenderkvartal,
hvorefter lantager har ikke ret til at genlane belgbet. Safremt Lantager helt eller delvist indfrier Lanet fertidigt, er
Lantager forpligtet til at betale fuld rente af det belgb, der tilbagebetales, fra Indfrielsesdagen og tre ar frem, dog
maksimalt indtil oprindeligt aftalt Tilbagebetalingstidspunkt.

Hvis lantager udbetaler udbytte eller tilbagekabe kapitalandele, sa er lantager forpligtiget til at informere langiver
2 uger inden. Herunder forpligter lantager sig til forholdsvis at indfri lanesaldoen, som udgjorde lanene en

egenkapitalandel.

Safremt lanet misligeholdes palgber der morarenter og safremt lantager tages under konkursbehandling, er
langiver beretteriget til at haeve laneaftalen og kraeeve omgaende betaling af lanet..

Den ansvarlige lanekapital efterstillers al anden ikke -efterstillet geeld. P tilbagebetalingstidspunktet overgar
lanet til at vaere et simpelt krav pa linje med evrige kreditorer.

10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 269.340 545.008

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,

der herer til eiendommen.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 82.178 t.kr produktionsanlaeg.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatteaktiver udger 103.355 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sa&dvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfeorte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger og amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter udviklet software.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighederne
afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar, dog maksimalt restlgbetiden for
de pageeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der fore-tages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-8 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Gaeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
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til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst.



