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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.04.2016 - 31.03.2017 for Maskinhandler Indkgbsringen Amba.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.03.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.04.2016 - 31.03.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 08.05.2017

Direktion

Kristian Glisbjerg Jakobsen

Bestyrelse

Per Bo Stjernqvist Torben Petersen Sgren Hundahl
formand

Jorn Dann Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Maskinhandler Indkgbsringen Amba

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Maskinhandler Indkgbsringen Amba for regnskabsdret 01.04.2016 -
31.03.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.03.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.04.2016 - 31.03.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 08.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Rasmus Brodd Johnsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 355.157 349.994 389.710 456.794 464.812
Bruttoresultat 33.730 34.851 31.154 39.917 39.951
Driftsresultat 5.048 6.751 (2.287) 6.880 6.493
Resultat af finansielle poster (3.935) (5.573) (4.915) (4.622) (4.325)
Rrets resultat 882 962 (7.446) 2.002 1.909
Samlede aktiver 264.499 248.424 284.428 308.066 314.131
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 728 133 1.389 690 457
Egenkapital 43.582 42.350 41.862 50.596 50.867
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) > >8 79 4 73
Nggletal
Bruttomargin (%) 9,5 10,0 8,0 8,7 8,6
Egenkapitalens forrentning
(%) 2,1 2,3 (16,1) 3,9 3,8
Soliditetsgrad (%) 16,5 17,0 14,7 16,4 16,2
Nettoomsaetning pr.
medarbejder 6.342,1 6.034,4 4.933,0 6.172,9 6.367,3
Overskudsgrad (%) 1,4 1,9 (0,6) 1,5 1,4
Afkastningsgrad (%) 2,0 2,5 (2,4) 0,7 0,7

Fra 2014/15 og til 2012/13 bestar hoved- og nggletal af konsoliderede regnskabstal, hvor datterselskabet
MI Trading ApS er inkluderet. For arsregnskab er det, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis, undladt at
udarbejde koncernregnskab som fglge af datterselskabets uvaesentlige stgrrelse. Hoved- og nggletal for
2016/17 og 2015/16 er derfor kun belgb fra arsrapporten for Maskinhandler Indkgbsringen Amba.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".
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Ledelsesberetning

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Bruttoresultat x 100
Bruttomargin (%) Nettoomsaetning Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

som ejerne har investeret i virksomheden.
Egenkapital x 100

Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
Nettoomseetning
Nettoomsaetning pr. medarbejder Nettoomsaetning pr. medarbejder Virksomhedens produktivitet
Driftsresultat
Overskudsgrad (%) Nettoomsaetning Virksomhedens indtjeningsevne
Driftsresultat Virksomhedens indtjeningsevne i forhold til

Afkastningsgrad (%) Gns. samlede aktiver

pengebinding


aholberg
Rectangle
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af indkgb og afssetning af maskiner, reservedele
samt andre artikler, der indgdr i medlemmernes landbrugsmaskinforretningers naturlige sortiment, og som

forhandles af disse.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Her sidst pa aret er krisen i landbruget klinget lidt af. Priserne pd ked og maelk har rettet sig noget og det
her betydet, at markedet for landbrugsmaskiner er steget lidt her sidst pd dret efter et “slgvt” efterar. I
Sverige har der i regnskabsaret vaeret fokus opbygget og struktureret de nye produktlinjer ligesom der er
ansat ny Svensk szlger.

Der har i regnskabsaret vaeret stort fokus pa omkostningsminimering. Organisationen er tilpasset til nuvae-
rende markedsniveau, og de fulde effekt af alle tiltag har virkning ogsa for hele kommende regnskabsar. Der
eri aret fortaget en raekke ekstraordinaere tiltag og nedskrivninger for at tilpasse selskabet til den forventede
markedssituation. P& den baggrund vurderer Ledelsen, at udviklingen har veeret tilfredsstillende. Der forven-

tes derfor et kraftigt forbedret resultat for det kommende &r.

Seaerlige risici
Den rentebzerende gzeld er af en betydelig stgrrelse, og rentezendringer vil derfor have effekt pa indtjeningen.
Til imgdegdelse af dette ligger der en fastrenteaftale pa selskabets prioritetsgaeld. Selskabet har ogs8 bety-

dende samhandel i Euro og USD. Valuta handels af Igbende og saerlige risici deekkes af Igbende.

Redeggrelse for samfundsansvar

I MI er der generelt stort fokus pa samfundsansvar inden for de vaesentligste omrdder for selskabet. Der er
saledes stort fokus p& miljg og klima samt ansvar for medarbejdere. Vi har ingen politikker for menneske-
rettigheder, da MI alene driver forretning i omrader, hvor der ikke vurderes at vaere udfordringer med over-
holdelse af menneskerettigheder. MI har stor fokus pa at uddanne elever og har desuden Igbende trainee

forlgb. MI er desuden veaerter for diverse praktik-og indslusningsforlgb.

Miljo og klima

Et af MI's fokusomrader er at investere i klimavenlige Igsninger rundt i hele virksomheden. Der er i dres Igb
investeret i efterisolering, LED belysning samt stralevarmepaneler for maksimal udnyttelse af fjernvarmen.
Alle tiltag der saettes i gang i virksomheden skal have den effekt at vi optimerer ressourcerne og dermed
pavirker miljget mindst muligt. Ud over dette sorterer vi affaldet med gje for genbrug og passer pa tingene,
sa vi begraenser maengden af affald.

Arets tiltag har betydet en arlig energibesparelse pa ca. 15 %. Over de seneste ar er der i alt realiseret en

arlig besparelse pa ca. 40 %.
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Ledelsesberetning

Medarbejdere

I MI ved vi, at vores medarbejdere er vores vigtigste ressource, og derfor har vi fokus pa trivsel og sundhed,
tager fat i problemstillinger, som matte opsta, og far talt tingene igennem. Dette ggres blandt andet ved at
drgfte sddanne forhold pd ugentlige afdelingsmgder samt pa de arlige MUS-samtaler. Ud over dette har vi
en aben dialog, hvor vi tager sddanne emner op, hvis der er mistanke om darlig trivsel og helbred. Vi har en
naturlig abenhed om forskelligheders styrker og svagheder, og hvad der kraeves i samarbejdet for at opna
de bedste resultater bdde gkonomisk, men ogsd medarbejdermaessigt. Vi bakker op om vores seniorer og
har blandt andet en seniorpolitik, sa vi giver de zeldre medarbejdere en god oplevelse pd arbejdsmarkedet i
deres sidste fase af arbejdslivet. Dette ggres blandt andet ved at justere arbejdstiden og arbejdsopgaverne,
sa de passer til den enkelte. Derudover stgtter vi ogsad de medarbejdere, der har nedsat arbejdsevne i virk-
somheden og far i samarbejde med den enkelte lavet en jobfunktion, som denne kan udfgre. Hele medar-
bejderstyrken har i vinterens Igb deltaget i efteruddannelseskurser for at haeve det generelle kompetenceni-

veau.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Selskabet arbejder pa at gge antallet af kvindelige ledere og har p8 baggrund heraf fra 2013/14 opstillet
konkrete mal for andelen af det underrepraesenterede kgn pa bestyrelsesposter og udarbejdet politikker for
at sikre den rette kgnsmaessige sammensaetning i ledelsen generelt. Dette indeholder blandt andet konkrete
handlinger om alene at skele til kompetencer og erfaring ved udnaevnelser til ledelsen. De indfgrte politikker
har resulteret i, at i ledergruppen i selskabet har det fgr generelt underrepraesenterede kgn veeret i flertal
siden 2014, og i dag er 3 ud af 4 medlemmer af ledergruppen kvinder. Det er vores forventning, at vores
politikker og handlinger vil medfgre en lige fordeling mellem kgnnene i ledergruppen fremadrettet. Selskabet
har et mal om, at minimum 40% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i selskabet skal vaere
kvinder fra 2017. Status ved udgangen af regnskabsaret 2016/17 er desvaerre, at ingen af selskabets besty-
relsesmedlemmer er kvinder. Det kvindelige medlem trak sig desvaerre fra bestyrelsen i ares lgb pga. syg-

dom. Det er dog fortsat planen at mindst 2 af de 5 bestyrelsesmedlemmer er kvinder.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 355.156.585 349.994.398
Vareforbrug (311.568.997) (304.614.733)
Andre eksterne omkostninger 2 (9.858.087) (10.528.309)
Bruttoresultat 33.729.501 34.851.356
Personaleomkostninger 3 (27.495.735) (26.926.436)
Af- og nedskrivninger (1.186.100) (1.173.708)
Driftsresultat 5.047.666 6.751.212
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (206.901) (5.000)
Andre finansielle indtaegter 1.838.639 1.779.004
Andre finansielle omkostninger (5.567.224) (7.347.287)
Resultat fgr skat 1.112.180 1.177.929
Skat af drets resultat 4 (230.020) (215.515)
Arets resultat 5 882.160 962.414
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Balance pr. 31.03.2017
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 275.165 550.331
Immaterielle anlaegsaktiver 6 275.165 550.331
Grunde og bygninger 33.432.426 33.461.260
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 497.416 709.297
Materielle anlaegsaktiver 7 33.929.842 34.170.557
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0
Finansielle anlaegsaktiver 8
Anlaegsaktiver 34.205.007 34.720.888
Fremstillede varer og handelsvarer 106.170.832 101.289.721
Forudbetalinger for varer 6.957.398 5.293.591
Varebeholdninger 113.128.230 106.583.312
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9 112.975.328 100.305.129
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 191.901
Andre tilgodehavender 2.360.654 1.744.804
Periodeafgransningsposter 10 416.643 475.252
Tilgodehavender 115.752.625 102.717.086
Likvide beholdninger 1.412.664 4.402.380
Omsatningsaktiver 230.293.519 213.702.778
Aktiver 264.498.526 248.423.666
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Balance pr. 31.03.2017
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.800.000 1.750.000
Reserve for opskrivninger 2.633.471 2.633.471
Vedtaegtsmaessige reserver 1.375.155 1.674.353
Overfgrt overskud eller underskud 37.773.055 36.292.499
Egenkapital 43.581.681 42.350.323
Geeld til realkreditinstitutter 16.962.746 18.459.483
Anden geeld 145.389 785.785
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 17.108.135 19.245.268
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11 1.491.648 1.482.288
Bankgaeld 117.754.477 115.115.769
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 67.533.822 56.249.430
Skyldig selskabsskat 112.358 87.273
Anden geeld 16.916.405 13.893.315
Kortfristede gaeldsforpligtelser 203.808.710 186.828.075
Gaeldsforpligtelser 220.916.845 206.073.343
Passiver 264.498.526 248.423.666
Finansielle instrumenter 14
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Transaktioner med nzertstdende parter 18
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17

Reserve for Vedtaegts- Overfart

Virksomheds- opskriv- maessige overskud eller

kapital ninger reserver underskud

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 1.750.000 2.633.471 1.674.353 36.292.499

Kapitalforhgjelse 50.000 0 0 0
Dagsveaerdiregulering af

sikringsinstrumenter 0 0 0 299.198

Arets resultat 0 0 (299.198) 1.181.358

Egenkapital ultimo 1.800.000 2.633.471 1.375.155 37.773.055

Ialt

kr.

Egenkapital primo 42.350.323

Kapitalforhgjelse 50.000

Dagsveaerdiregulering af sikringsinstrumenter 299.198

Arets resultat 882.160

Egenkapital ultimo 43.581.681
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Pengestromsopggrelse for 2016/17
2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Driftsresultat 5.060.166 6.746.212
Af- og nedskrivninger 1.186.100 1.173.708
Andringer i arbejdskapital 12 (5.104.277) 15.504.785
Pengestremme vedrgrende primaer drift 1.141.989 23.424.705
Modtagne finansielle indtaegter 1.838.639 1.779.004
Betalte finansielle omkostninger (5.828.126) (7.347.287)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (86.935) (212.721)
Pengestremme vedrgrende drift (2.934.433) 17.643.701
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (670.218) (132.862)
Pengestremme vedrgrende investeringer (670.218) (132.862)
Afdrag pa 1&n mv. (1.487.377) (1.477.690)
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering 13 (590.396) (498.529)
Pengestromme vedrgrende finansiering (2.077.773) (1.976.219)
FAENdring i likvider (5.682.424) 15.534.620

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(110.713.389)

(126.248.009)

(116.395.813)

(110.713.389)

1.412.664
(117.754.477)

4.402.380
(115.115.769)

(116.341.813)

(110.713.389)
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Noter
2016/17 2015/16
kr. kr.
1. Nettoomsaetning
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske markeder
Danmark 339.124.956 330.279.272
Andre EU-lande 16.031.629 19.715.126
355.156.585 349.994.398
Nettoomsaetning fordelt pa aktiviteter
Gennemfakturering 122.029.725 134.145.598
Butik & Reservedele 84.990.153 82.873.357
Have/Park 48.142.727 32.184.525
Maskiner 99.993.980 100.790.918
355.156.585 349.994.398
2016/17 2015/16
kr. kr.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 173.735 175.000
Andre ydelser 116.951 0
290.686 175.000
2016/17 2015/16
kr. kr.
3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 25.191.166 24.440.994
Pensioner 1.567.668 1.867.731
Andre omkostninger til social sikring 736.901 617.711
27.495.735 26.926.436
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 56 58
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016/17 2015/16
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.828.188 1.651.800
1.828.188 1.651.800
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4. Skat af arets resultat
Aktuel skat

5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til vedtaegtsmaessige reserver
Overfgrt resultat

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2016/17 2015/16
kr. kr.
230.020 215.515
230.020 215.515
2016/17 2015/16
kr. kr.
(299.198) (24.219)
1.181.358 986.633
882.160 962.414
Faerdig-

gjorte

udviklings-

projekter

kr.

825.497

825.497

(275.166)

(275.166)

(550.332)

275.165
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Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 40.047.231 8.153.536
Tilgange 685.218 42.596
Afgange (42.595) (15.000)
Kostpris ultimo 40.689.854 8.181.132
Opskrivninger primo 2.633.471 0
Opskrivninger ultimo 2.633.471
Af- og nedskrivninger primo (9.219.442) (7.444.239)
Arets afskrivninger (671.457) (239.477)
Af- og nedskrivninger ultimo (9.890.899) (7.683.716)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 33.432.426 497.416
Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiv ikke var opskrevet 30.798.955 497.416
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 125.000
Kostpris ultimo 125.000
Nedskrivninger primo (125.000)
Andel af 3rets resultat (206.901)
Kapitalandele med negativ indre veaerdi nedskrevet over tilgodehavender 206.901
Nedskrivninger ultimo (125.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

MI Trading ApS

9. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Der er et tilgodehavende belgb pd 7.850 t.kr., der forfalder til betaling mere end 12 m&neder efter balance-

dagen.

10. Periodeafgransningsposter

Ejer-
andel
Hjemsted %
Danmark 100,0

Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar, herunder

abonnomenter, ejendomsskatter og forsikringer mv.

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2016/17 2015/16 2016/17 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
11. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 1.491.648 1.482.288 16.962.746 10.985.641
Anden gaeld 0 0 145.389 N/A
1.491.648 1.482.288 17.108.135 10.985.641
2016/17 2015/16
kr. kr.
12. Andring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger (6.244.918) 15.572.692
Andring i tilgodehavender (13.153.539) 16.584.024
/ndring i leverandgrgeeld mv. 14.294.180 (16.651.931)
(5.104.277) 15.504.785

13. Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering vedrgrer udmeldte medlemmer

14. Finansielle instrumenter

I anden gaeld indgar negativ dagsvaerdi af renteswap pa 1.375 t.kr. Renteswappen er indgaet til sikring af

en fast rente pa selskabets variabelt forrentede banklan. Renteswappen har en hovedstol pd 18.454 t.kr. og
sikrer en fast rente pa 2,18% i indtil d. 30-12-2021
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2016/17 2015/16
kr. kr.
15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udlgb 2.369.427 2.222.139
2016/17 2015/16
kr. kr.
16. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 468.180 484.620
Eventualforpligtelser i alt 468.180 484.620

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitutter er der afgivet sikkerhed i form af ejendomspantebrev
med nominel veerdi pd 13.000.000 kr. i ejendomme med en regnskabsmaessig vaerdi pd 33.432.426 kr.

Herudover er der til realkreditinstitutter afgivet sikkerhed for prioritetsgaeld. Regnskabsmaessig veerdi af
restgaeld udggr 18.454.394 kr.

Selskabets bankforbindelse har virksomhedspant i selskabet for 120.000.000 kr. omfattende:

e Simple fordringer hidrgrerende fra salg af varer og tjenesteydelser
o Lagre af rdvarer, halvfabrika og feerdigvarer

e Motorkgretgjer

e Driftsinventar og driftsmateriel

Goodwill, domaenenavne og rettigheder

Ejendomsforbehold

En af selskabets leverandgrer har taget ejendomsforbehold i leverede varer, indtil disse er betalt. Den bog-
fgrte veerdi af varer omfattet af ejendomsforbeholdet kan ikke opggres praecist pr. balancedagen, men udggr
maksimalt 10.756 t.kr.

18. Transaktioner med naertstiende parter

Maskinhandler Indkgbsringen Amba s neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere. Neertstdende parter omfat-
ter endvidere selskaber, hvori fgrnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Maskinhandler Indkgbsringen Amba har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke har vaeret
p& markedsmaessige vilkar.

Selskabets andelshavere
Selskabet har pr. balancedagen 36 andelskapitaltilskud.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

FEndring i anvendt regnskabspraksis

Med udgangspunkt i ARL §13 stk. 1 er det undladt at udarbejde et koncernregnskab. Det 100% ejede
datterselskab MI Trading ApS har ikke nogen aktivitet og ingen balancesum. P& baggrund heraf er det ud
fra en vaesentlighedsbetragtning ikke vurderet relevant at udarbejde koncernregnskab.

Herudover er Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzeld.

/Endringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. N&r de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de pdgaeldende regn-
skabsposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og maéles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsak-
tiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter og nettokursgevinster transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Selskabet er underlagt kooperationsbeskatning, hvormed skatten beregnes som en procentdel af selska-
bets skattepligtige formue.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
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omkostninger pd egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fast-
saettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den mak-
simale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pdgaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder
udggr 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.
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Varebeholdninger

Maskinlager males til anskaffelsespriser, og gvrige varebeholdninger males til anskaffelsespris efter FIFO-
metoden. Der er foretaget nedskrivning for ukurans p& maskiner og tilbehgr. Lager- og butiksvarer samt
reservedele med en overliggetid pd 22 maneder eller mere malt fra den 31. januar er ansat til 0 kr.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse kgb og salg af materi-
elle anlaegsaktiver.
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Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an samt afdrag pa
rentebzerende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.



