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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Hornum Murer- og Entreprengrforretning Knud Kristensen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hornum, den 02.07.2021

Direktion

Knud Veeldgaard Kristensen

Bestyrelse

Jess Christensen Thiel Knud Veeldgaard Kristensen Mads Molgaard Madsen
formand

Morten Abildgaard Johnny Mieth Anders Kristian Andersen

Jakob Kondrup Serensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Hornum Murer- og Entreprenerforretning Knud Kristensen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hornum Murer- og Entreprengrforretning Knud Kristensen A/S for
regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestrsmsopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aars, den 02.07.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Bjernlund
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33216
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 40.542 34.846 35.755 31.514 20.694
Driftsresultat 3.417 5.526 6.059 8.202 (1.419)
Resultat af finansielle poster (1.066) (1.178) (871) (1.122) (1.096)
Arets resultat 1.791 3.386 4.043 5.437 (2.479)
Balancesum 66.135 69.177 58.533 47.841 54.842
Investeringer i materielle 4,990 4.155 8.832 2.733 3.123
aktiver
Egenkapital 19.525 19.234 18.848 17.806 13.369
Nettorentebaerende gaeld (13.890) (5.155) (5.503) (14.474) 3.926
Nogletal
Finansiel gearing (0,71) (0,27) (0,29) (0,81) 0,29
Egenkapitalforrentning (%) 9,24 17,78 22,06 34,88 23,7
Soliditetsgrad (%) 29,52 27,80 32,20 37,22 24,38

Nettorentebaerende gaeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat,
fratrukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabskab.

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Finansiel gearing:
Nettorentebserende gzeld
Gns. egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er bygge- og anlaegsvirksomhed

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Aktivitetsniveauet i 2020 har vaeret hejere end i 2019. Der har i ret veeret gennemfgrt en lang raekke
projekter med tilfredsstillende resultat. Arets resultat udger et overskud pa 1.791 t.kr., hvilket anses for
utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Ledelsen forventede ved aflaeggelse af 2019 regnskabet et resultat i 2020 pa 2-5 mio. kr., far skat. Det realiserede
resultat er indefor forventningerne. Der har dog i aret vaeret en enkeltstdende igangvaerende sag pa Sjzelland,
hvor der er foretaget nedskrivning pa 4.700 t.kr., der kan henfares til 2019, som pavirker 2020 negativt.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi for igangveerende arbejder kraeves skan over, hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker vaerdien heraf pa balancedagen.

Indregning og maling af igangvaerende arbejder for fremmed regning er baseret pa en stadevurdering af

de enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet

af eventuelle tvister. Vurderingen af projekternes stade og skonomi, herunder tvister, foretages individuelt

pr. projekt i samarbejde mellem direktion og projektledelsen. Vurderingen af tvister vedr@grende ekstraarbejder
og tidsfristforlaengelser mv. foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre

og forhandlingsstadie mv.

Sken, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhanger af en raekke faktorer,
som andres i takt med arbejdets udfgrelse. Tilsvarende kan vurderingen af tvister sendre sig i takt med
sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat af de foretagne sken kan dermed afvige vaesentligt fra det forventede resultat. Det er
ledelsens vurdering, at indregningen og malingen af igangvaerende arbejder pr. 31.12.2020 i al vaesentlighed
er korrekt og fyldestggrende.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ikke konstateret usaedvanlige forhold, der pavirker indregning og maling.

Forventet udvikling

Ledelsen vil forsat styrke selskabets position, som faglig kompetent entreprengr indenfor jord, murer og
beton samt beslaegtede opgaver ved at forbedre kendskabet hos nuvaerende savel som nye ngglekunder i
forhold til selskabets dygtige medarbejdere, rutiner og referencer.

Ledelsen gnsker at styrke organiseringen generelt og projekt- og skonomistyringen specifikt. Det skal ske
med henblik pa at fastholde det hgje kvalitetsniveau overfor kunderne og samtidig sikre at vaerdiskabelsen
i udfert arbejde tilflyder selskabet. Der forventes for 2021 et resultat fgr skat i niveauet 2-5 mio. kr.

Seerlige risici
Seerlige risici er de alment kendte i bygge- og anlaeegbranchen. Risikoen beror sig herpa til projekterne og
procesrisikoen heri.
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Miljemaessige forhold

Selskabet har ingen produktionsfaciliteter eller lignende, og udferer arbejderne direkte pa de enkelte
byggepladser, som er af skiftende geografisk placering og omfang. Selskabet foretager kildesortering pa alt
byggeaffald.

Selskabets aktiviteter anses derfor for ikke i saerligt omfang at belaste det eksterne miljg.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 40.541.574 34.846.368
Personaleomkostninger (34.216.887) (26.686.697)
Af- og nedskrivninger 4 (2.907.544) (2.633.365)
Driftsresultat 3.417.143 5.526.306
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (33.154) 0
Andre finansielle indteegter 56.032 52.549
Andre finansielle omkostninger 6 (1.122.103) (1.230.942)
Resultat for skat 2.317.918 4.347.913
Skat af arets resultat 7 (527.000) (962.000)
Arets resultat 8 1.790.918 3.385.913
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Balance pr. 31.12.2020

11

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 128.280 87.412
Immaterielle aktiver 9 128.280 87.412
Grunde og bygninger 5.598.399 5.764.318
Produktionsanlaeg og maskiner 10.965.279 8.979.407
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.244.692 6.022.645
Materielle aktiver 10 22.808.370 20.766.370
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 223.525 756.530
Finansielle aktiver 11 223.525 756.530
Anlaegsaktiver 23.160.175 21.610.312
Fremstillede varer og handelsvarer 39.930 39.930
Varebeholdninger 39.930 39.930
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.888.885 27.412.749
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12 5.193.982 1.705.988
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.500 7.500
Andre tilgodehavender 214915 160.830
Tilgodehavende skat 162.000 164.028
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 13 122.116 262.874
Periodeafgraensningsposter 14 315.106 272.385
Tilgodehavender 38.904.504 29.986.354
Likvide beholdninger 4.030.395 17.540.338
Omsatningsaktiver 42.974.829 47.566.622
Aktiver 66.135.004 69.176.934
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 15 2.500.000 2.500.000
Overfart overskud eller underskud 15.025.235 15.234.317
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.500.000
Egenkapital 19.525.235 19.234.317
Udskudt skat 16 4.604.000 4.077.000
Hensatte forpligtelser 4.604.000 4.077.000
Geeld til realkreditinstitutter 809.656 872.316
Leasingforpligtelser 10.050.917 9.044.849
Anden geld 2.862.183 858.802
Langfristede geeldsforpligtelser 17 13.722.756 10.775.967
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 2.435.580 1.997.995
Bankgeeld 4.642.875 11.491
Modtagne forudbetalinger fra kunder 130.460 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12 1.750.587 14.214.056
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.776.945 13.329.749
Geeld til tilknyttede virksomheder 140.250 629.843
Anden geeld 18 7.406.316 4.906.516
Kortfristede gaeldsforpligtelser 28.283.013 35.089.650
Gaeldsforpligtelser 42.005.769 45.865.617
Passiver 66.135.004 69.176.934
Begivenheder efter balancedagen 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 20
Eventualforpligtelser 21
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 22
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 23
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 24

markedsmaessige vilkar
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Egenkapitalopgoerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.500.000 15.234.317 1.500.000 19.234.317
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (1.500.000) (1.500.000)
Arets resultat 0 (209.082) 2.000.000 1.790.918
Egenkapital ultimo 2.500.000 15.025.235 2.000.000 19.525.235
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Pengestromsopgoarelse for 2020
2020 2019

Note kr. kr.
Driftsresultat 3.417.143 5.526.306
Af- og nedskrivninger 2.907.544 2.633.366
Andringer i arbejdskapital 19 (18.803.446) (461.765)
Gevinst ved salg af anleegsaktiver (463.100) (327.903)
@vrige reguleringer 1.048 16.861
Pengestromme vedrorende primaer drift (12.940.811) 7.386.865
Modtagne finansielle indteegter 56.032 52.549
Betalte finansielle omkostninger (1.122.103) (1.230.942)
Refunderet/(betalt) skat 13.071 49.972
Pengestromme vedrorende drift (13.993.811) 6.258.444
Keb mv. af immaterielle aktiver (59.000) 0
Kgb mv. af materielle aktiver (4.990.312) (4.154.545)
Salg af materielle aktiver 522.000 663.500
Salg af virksomheder 499.851 0
Pengestromme vedrerende investeringer (4.027.461) (3.491.045)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (18.021.272) 2.767.399
finansiering
Afdrag pa lan mv. (60.823) (58.575)
Udbetalt udbytte (1.500.000) (3.000.000)
Indgaelse af leasingforpligtelser 4.256.172 3.051.845
Afdrag pa leasingforpligtelser (2.815.404) (1.987.407)
Pengestromme vedrorende finansiering (120.055) (1.994.137)
Andring i likvider (18.141.327) 773.262
Likvider primo 17.528.847 16.755.585
Likvider ultimo (612.480) 17.528.847
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 4.030.395 17.540.338
Kortfristet geeld til banker (4.642.875) (11.491)
Likvider ultimo (612.480) 17.528.847
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1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Usikkerhed ved indregning og maling
Indregning og maling af igangvaerende arbejder for fremmed regning er baseret pa en stadevurdering af de
enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af
eventuelle tvister. Vurderingen af projekternes stade og skonomi, herunder tvister, foretages individuelt pr.
projekt i samarbejde mellem direktionen og projektledelsen. Vurderingen af tvister vedrgrende ekstraarbejder
og tidsfristforlaengelser mv. foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre
og forhandlingsstadie mv.
Skan, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afthaenger af en raekke faktorer,
som aendres i takt med arbejdets udferelse. Tilsvarende kan vurderingen af tvister aendre sig i takt med
sagernes fremdrift.
Det faktiske resultat af de foretagne sken kan dermed afvige vaesentligt fra det forventede resultat.
3 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 30.760.165 23.831.473
Pensioner 2.481.659 1.918.195
Andre omkostninger til social sikring 662.696 656.473
Andre personaleomkostninger 312.367 280.556
34.216.887 26.686.697
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 72 58
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.145.070 1.160.383
1.145.070 1.160.383
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4 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 18.132 18.132
Afskrivninger pd materielle aktiver 2.889.412 2.615.233
2.907.544 2.633.365
5 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
@vrige finansielle indtaegter 56.032 52.549
56.032 52.549
6 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 328.803 327.834
@vrige finansielle omkostninger 793.300 903.108
1.122.103 1.230.942
7 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Andring af udskudt skat 527.000 962.000
527.000 962.000
8 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.500.000
Overfert resultat (209.082) 1.885.913
1.790.918 3.385.913
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9 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 718.340

Tilgange 59.000

Kostpris ultimo 777.340

Af- og nedskrivninger primo (630.928)

Arets afskrivninger (18.132)

Af- og nedskrivninger ultimo (649.060)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 128.280

10 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

kr. kr. kr.

Kostpris primo 8.577.040 21.370.579 10.082.663
Tilgange 0 3.919.000 1.071.312
Afgange 0 (1.624.200) (1.146.641)
Kostpris ultimo 8.577.040 23.665.379 10.007.334
Af- og nedskrivninger primo (2.812.722) (12.391.172) (4.060.018)
Arets afskrivninger (165.919) (1.874.228) (849.265)
Tilbagefersel ved afgange 0 1.565.300 1.146.641
Af- og nedskrivninger ultimo (2.978.641) (12.700.100) (3.762.642)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.598.399 10.965.279 6.244.692
Ikke-ejede aktiver 0 7.659.991 5.813.199
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11 Finansielle aktiver

18

Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder
kr.
Kostpris primo 3.221.919
Afgange (2.975.105)
Kostpris ultimo 246.814
Opskrivninger primo (2.465.389)
Tilbagefersel ved afgange 2.442.100
Opskrivninger ultimo (23.289)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 223.525
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
D.K. Development ApS Vest- ApS 100
himmerland
Green Water Solutions ApS Vest- ApS 100
himmerland

12 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2020 2019
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 261.826.274 164.226.430
Foretagne acontofaktureringer (258.513.339)  (176.734.498)
Overfort til forpligtelser 1.881.047 14.214.056
5.193.982 1.705.988

13 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse bestar af tilgodehavender hidrerende fra samhandel pa

markedsmaessige vilkar.

14 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter omkostninger betalt i regnskabsaret der vedrerer 2021.



Hornum Murer- og Entreprengrforretning Knud Kristensen A/S | Noter

15 Virksomhedskapital

19

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Aktier 12 100.000 1.200.000
Aktier 9 10.000 90.000
Aktier 2 20.000 40.000
Aktier 7 60.000 420.000
Aktier 2 120.000 240.000
Aktier 510 1.000 510.000
542 2.500.000
16 Udskudt skat

2020 2019
kr. kr.
Immaterielle aktiver 15.000 19.000
Materielle aktiver 1.181.000 1.068.000
Tilgodehavender 7.897.000 6.056.000
Fremferbare skattemaessige underskud (4.489.000) (3.066.000)
Udskudt skat i alt 4.604.000 4.077.000
2020
Bevaegelser i aret kr.
Primo 4.077.000
Indregnet i resultatopggrelsen 527.000
Ultimo 4.604.000

17 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 62.193 60.356 809.656 541.820
Leasingforpligtelser 2.373.387 1.937.639 10.050.917 1.127.616
Anden geeld 0 0 2.862.183 2.862.183
2.435.580 1.997.995 13.722.756 4.531.619

18 Anden geeld

Anden gaeld udgeres af skyldig lgn, feriepenge, moms og avrig anden geeld.
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19 Andring i arbejdskapital

2020 2019
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 0 18.408
Andring i tilgodehavender (5.432.184) (10.446.933)
/Andring i leverandargaeld mv. 2.449.741 7.536.291
Andre aendringer (15.821.003) 2.430.469
(18.803.446) (461.765)

20 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 73.400 73.400

21 Eventualforpligtelser

| forbindelse med en st@rre brand pa en af selskabets entrepriser i 2015, har en raekke forsikringsselskaber
anlagt en retssag i 2018 mod selskabet og en underentreprengr pa entreprisen, med krav om betaling af en
vaesentlig erstatning som fglge af branden, idet underentreprengren ifglge de sags@gende forsikringsselskaber
kan have forarsaget branden.

Der blev den 8. januar 2020 afsat dom i sagen, hvor selskabet og underleveranderen blev frifundet for alle
anklager.

Forsikringsselskaberne har efterfglgende indledt ankesag ved landsretten.

Selskabets ledelse har i samrad med selskabets advokat vurderet, at der ikke pa det foreliggende grundlag

er fart bevis for, at selskabets underleverander har forarsaget branden. Da der i ankesagen ikke er tilkommet
eller fremlagt nye beviser, sa vurderers det, at der er stor sandsynlighed for, at byrettens dom om frifindelse
stadfaestes i landsretten.

Det rejste krav overstiger selskabets forsikringsdaekning, men de sagsggende forsikringsselskaber har
tilkendegivet, at det rejste krav kan forventes nedsat til selskabets daekningssum.

| forbindelse med ovennavnte sag, er der ogsa anlagt en voldgiftssag af et forsikringsselskab mod selskabet

og en underentreprengr pa entreprisen, med pastand om et vaesentligt erstatningskrav vedrarende primaert
lasere, der er beskadiget under branden, som ikke har vaeret daekket af bygherrens brandforsikring.

Selskabets ledelse har i samrad med selskabets advokat vurderet, at der pa det foreliggende grundlag ikke

er fart bevis for, at selskabets underleverander har forarsaget branden. Da sagen baseres pa samme faktiske
omstandigheder som ovenstaende beskrevne retssag, sa er der ogsa begrundet forventning om, at selskabet vil
blive frifundet i voldgiftssagen.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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22 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende
produktionsanlaeg og maskiner.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebreve nom. 4 mio. kr. i ejendom, ejerpantebrev nom. 3
mio.kr. i goodwill, samt virksomhedspant nom. 15 mio. kr. i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser,
driftsinventar og materiel, goodwill samt lagerbeholdninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 5.598 t.kr., og den regnskabsmaessige veerdi af
pantsatte tilgodehavender, driftsinventar mv. udger 40.424 t.kr.

Selskabet har til sikkerhed for byggegarantier stillet sikkerhed med pant i likvide beholdninger.
Sikkerhedsstillelsen udggr 4 mio. kr. pr. 31.12.2020.

Selskabet har endvidere stillet aktiekapital i datterselskab nom. 500 t.kr. til sikkerhed for bankgzeld.

23 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Der er ingen parter med bestemmende indflydelse.

Felgende parter har betydelig indflydelse pa Hornum Murer- og Entreprengrforretning Knud Kristensen A/S som
folge af deres ejerskab:

Jakob Kondrup Serensen Holding ApS, Rebild

Johnny Mieth Holding ApS, Aalborg

Knud V. Kristensen Holding ApS, Vesthimmerland
Anders Andersen Hornum Holding ApS, Vesthimmerland
Mads Madsen Hornum Holding ApS, Vesthimmerland

24 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab for 2020, da dette ikke vil afvige vaesentligt fra moderselskabets
arsregnskab.

Andringer i regnskabsmaessige skon

De igangvaerende arbejder er i 2020 nedjusteret med 4.700 t.kr., som felge af tvist med bygherrer. Dette er
baseret pa uafhangig sagkyndigs fremsatte vurdering af sagen, og der er herefter indgaet forlig med bygherre.
/Andringen i det regnskabsmaessige skan har en negativ effekt pa arets resultat med 4.700 t.kr., og negativ effekt
pa egenkapitalen pa 3.666 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfarte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder gevinster ved salg af materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og

gennemfarte nedskrivningstest.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtg@relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter software.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Software afskrives over 3-5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 33-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaldende virksomheds
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forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
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og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



