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1 Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Arkitema K/S. Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslov. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de
udgvede regnskabsmaessige skgn for forsvarlige.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af
selskabets og koncernens aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet af selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med den danske arsregnskabslov.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
som den omhandler, og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles derfor til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 17. februar 2021
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kommanditisterne i Arkitema K/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Arkitema K/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse
for koncernen (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.
Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller péd anden méde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og érsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
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for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p3 det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette
driften.
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- Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder p3 en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

- Opnar vi tilstraekkelig og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den

tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 17. februar 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Seey

Sgren Alexander
statsautoriseret revisor
mne42824
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3 Hoved- og nggletal

2016 2017 2018 2019 2020

DKKt DKKt DKKt DKKt DKKt
Hovedtal
Nettoomsaetning 417.926 430.420 479.587 439.527 548.383
Resultat af primaer drift fgr afskrivninger (EBITDA) 29.258 24.009 29.694 7.146 33.004
Resultat af ordinaer primaer drift (EBIT) 20.092 14.115 20.097 -623 26.108
Resultat af finansielle poster, netto -1.323 -752 -169 -755 -2.813
Arets resultat 20.191 7.689 13.229 -2.105 18.846
Aktiver i alt 173.466 201.527 171.457 204.525 271.590
Egenkapital 56.729 51.309 53.229 26.261 69.946
Pengestrgm fra driften 34.536 -1.157 46.703 -5.987 87.035
Pengestrgm fra investering -7.206 -15.323 721 -4.021 -4.547
- heraf investeringer i materielle anleegsaktiver -7.406 -12.283 -8.223 -3.164 -4.797
Frit cash flow 27.330 -16.480 47.424 -10.008 82.488
Pengestrgm fra finansiering -9.989 -13.504 -10.402 -24.229 24,913
Pengestrgm i alt 17.341 -29.984 37.022 -34.237 107.401
Nggletal
EBITDA-margin 7,0% 5,6% 6,2% 1,6% 6,0%
Overskudsgrad (EBIT-margin) 4,8% 3,3% 4,2% -0,1% 4,8%
Soliditetsgrad 32,7% 25,5% 31,0% 12,8% 25,8%
Egenkapitalforrentning 39,5% 14,2% 25,3% -5,3% 39,2%
Gennemsnitligt antal ansatte 446 477 493 497 563
Nggletal

De nggletal der er anfgrt i hoved- og nggletalsoversigten, er beregnet sdledes:

EBITDA-Margin = Resultat af primaer drift tillagt afskrivninger * 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad (EBIT-margin) = Resultat af primaer drift * 100 / Nettoomsaetning

Soliditetsgrad = Arkitemas andel af egenkapitalen / Aktiver i alt

Egenkapitalens forretning = Arkitemas andel af arets resultat * 100 / gennemsnitlig egenkapital
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4 Ledelsens beretning

Vaesentligste aktiviteter

Arkitemas vaesentligste aktiviteter er design og projektering af byggeri. Vi arbejder pa tveers af
landegraenser og traekker pa hinandens kompetencer for sammen at skabe et bygbart, brugbart,
baeredygtigt og aestetisk projekt, der skaber vaerdi for kunden og for brugerne. Vi er involveret i
projekter i Danmark, Sverige og Norge, med Danmark som det stgrste geografiske segment.
Udover design og projektering leverer vi ogsa bygherreradgivning og ydelser relateret til
byplanlaegning.

Markedsoverblik

1 2020 har COVID-19 pandemien betydet en vis usikkerhed. Umiddelbart efter den fgrste
nedlukning i marts maned, oplevede vi en kort periode med opbremsning. Det varede dog kun
nogle fa uger og efterfglgende har vi set en stor efterspgrgsel efter vores ydelser. Dette geelder
bade den private og offentlige sektor drevet af fortsatte lave renter, et staerkt boligmarked og
offentlige initiativer for at holde handen under beskaeftigelsen under COVID-19 pandemien. Vi
forventer, at markedet ogsa i 2021 vil vaere praeget af hgj efterspgrgsel.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopggrelse for 2020 udviser et resultat af primaer drift (EBIT) pa DKK 26
millioner, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa DKK 69
millioner.

Arkitema oplevede i 2020 en stzerk fremgang i omsatningen. Omsaetningen blev pa DKK 548
millioner, hvilket er en stigning pa 25 procent ift. 2019 og dermed vaesentlig hgjere end vores
forventninger til 2020.

Arets resultat fgr skat blev pa DKK 23 millioner, hvilket er en markant fremgang sammenlignet
med 2019, hvor resultatet fgr skat blev DKK -1,4 millioner. Resultatfremgangen er en
konsekvens af en stor fremgang i omsaetningen pa tveers af segmenter.

Ledelsen anser resultatet som tilfredsstillende.

Strategi

Vores strategiske fokus er at videreudvikle vores position i Danmark, Sverige og Norge og udvikle
omradet for infrastruktur i samarbejde med gvrige COWI ejede virksomheder. | Igbet af 2021 vil
vi fa tilfgrt betydelige kompetencer pa dette omrade.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Efter en meget hgj veekst i omsaetningen i 2020 forventer vii 2021 en mere begraenset vaekst og
et resultat fgr skat pa niveau med 2020. Ved indgangen til 2021 star vi med en staerk pipeline og
en god ordrebeholdning. Integrationen med andre enheder i COWI gruppen har i 2020 udviklet
sig overordentligt positivt og vi forventer, at dette samarbejde ogsa vil have en positiv afsmitning
pa bade omsaetning og resultat for 2021.

Forskning og udvikling

Vi deltager i en raekke mindre forskningsprojekter i bade Sverige og EU relateret til beeredygtig
udvikling. Digitalisering er en vaesentlig driver inden for byggeriet, og vi investerer derfor
betydelige ressourcer i at understgtte vores forretningsprocesser digitalt.
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Eksternt miljg

Vi har stor fokus pa at reducere miljgpavirkningen af vores aktiviteter. Det galder bade i forhold
til vores interne ressourceforbrug og det aftryk, vores projekter saetter. Internt er der stor fokus
pa at reducere omfanget af rejseaktiviteter gennem brug af videokonferencer. Ligeledes er der
fokus pa at reducere vores energi- og papirforbrug. | vores projekter arbejder vi fokuseret pa at
minimere klimabelastningen fra byggeriet. Det sker blandt andet gennem et stort fokus pa at
gge brugen af trae i byggeri.

Videnressourcer

Vores medarbejdere og deres kompetencer er de primaere aktiver i vores virksomhed. Gennem
vores omfattende uddannelsesprogram investerer vi en vis andel af vores omsaetning i at udvikle
kompetencerne hos vores medarbejdere.

Redeggrelse for samfundsansvar
Arkitema-koncernen er inkluderet i dem samlede CSR-rapportering for COWI-koncernen, som
praesenteret i arsrapporten for COWI Holding A/S, hvortil der henvises.

Redeggrelse for kgnsmaessig sammensaetning

Det er Arkitemas ambition, at alle medarbejdere skal have lige muligheder, uanset kgn, alder,
race, religion, nationalitet, etnisk og social oprindelse, handicap, politisk eller seksuel
orientering. Vi anser diversitet for at vaere en konkurrencemaessig fordel. En bredde i
medarbejderstaben giver flere perspektiver til vores forretning og organisation samt et bedre
bidrag til udviklingen af vores samfund.

Det er fortsat Arkitemas ambition, at sammensatningen af ledelsen i koncernen skal afspejle
diversiteten i vores forretning. Vi har sat det overordnede mal, at andelen af kvindelige ledere
skal afspejle andelen af kvindelige medarbejdere. | 2019 var andelen af kvinder i ledelsen 38,3
procent, i 2020 var den 42,5 procent. Selskabet har sdledes opnaet en ligelig fordeling for 2020.
Malet for 2021 er, at andelen af kvindelige ledere skal vaere mindst 45 procent og vi vil fortsat
fokusere pa at opbygge en staerk pipeline af kvindelige ledere.

I henhold til dansk lovgivning vedtaget i 2013 er en virksomhed forpligtet til at fastsaette maltal
og udarbejde en politik for det underreprasenterede kgn i bestyrelsen. Arkitema har samme
mal og politik som COWI Holding A/S. Derfor er maltallet, at mindst 33 procent af bestyrelsen
skal besta af kvindelige medlemmer, hvilket skal opfyldes senest i 2024. Malet er ikke opnaet i
2020, da det i perioden ikke har vaeret aktuelt at foretage udskiftning i bestyrelsen.

Useedvanlige forhold

Der har i aret ikke vaeret nogen ussedvanlige forhold, som har vaesentlig indflydelse pa arets
resultat, eller indflydelse pa bedgmmelsen af arsrapporten
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Regnskabsberetning

Resultatopggrelse

Koncernens nettoomsaetning steg i 2020 med DKK 109 millioner eller 25 procent til DKK 548
millioner sammenlignet med 2019.

Egenproduktion, der viser salgsvaerdien af de aktiviteter, som selskabets medarbejdere har
gennemfgrt i 2020, er steget med 13 procent svarende til, at egenproduktionen er steget fra DKK
388 millioner i 2019 til DKK 438 millioner i 2020.

De samlede driftsomkostninger eksklusive finansielle poster steg i 2020 med seks procent.

Resultat af primaer drift er steget med i alt DKK 27 millioner fra et underskud pa DKK 0,6
millioner i 2019 til DKK 26 millioner i 2020.

Overskudsgraden, der beregnes som resultatet af den primaere drift i procent af omsaetningen
udger 4,8 procent i 2020, den var -0,1 procent i 2019.

Resultat fgr skat udgjorde DKK 23 millioner mod DKK -1,4 millioner i 2019.

Arets resultat udgjorde DKK 19 millioner.

Balance

Ved udgangen af 2020 udgjorde de samlede aktiver DKK 278 millioner, hvilket var 36 procent

hgjere end i 2019.

Egenkapitalen pr. 31. december 2020 udgjorde DKK 70 millioner, hvilket svarer til en
egenkapitalandel pa 25 procent.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgm fra driftsaktivitet udgjorde DKK 69 millioner, hvilket er en stigning pa DKK 75
millioner i forhold til 2019.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten, der i 2020 udgjorde netto DKK -5 millioner, vedrgrer
primaert kgb af driftsmateriel og inventar.

Det frie cash flow udgjorde DKK 64 millioner, hvilket er en stigning pa DKK 74 millioner i forhold
til 2019.

Kapital- og aktiestruktur
Ledelsen finder, at den nuvaerende kapital- og aktiestruktur er hensigtsmaessig for aktionzaeren
og selskabet, da den understgtter selskabets strategi og langsigtede vaerdiskabelse.

Aktiekapitalen er pa DKK 3 millioner.
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Usikkerhed ved indregning og maling

Igangvaerende arbejder

Malingen af selskabets igangvaerende arbejder indeholder skgn over opggrelsen af
feerdigggrelsesgraden. Isaer for store projekter kan den faktiske realisering fgre til vaesentlige
positive eller negative afvigelser i forhold til de indregnede skgn.

Debitorer

Ledelsen foretager nedskrivning til imgdegaelse af tab pa dubigse debitorer ud fra risiko for tab
pa grund af kundernes efterfglgende manglende betalingsevne eller -vilje. Hvis kundernes
gkonomiske forhold bliver forvaerret med forringelse af deres betalingsevne, kan yderligere
nedskrivninger i fremtiden blive ngdvendige. Ledelsen vurderer Igbende kundernes
kreditveerdighed, betalingsbetingelser samt risiko for tab, hvorfor usikkerheden, der knytter sig
til nedskrivning af tab pa dubigse debitorer, anses for at veere begraenset.

Risici og risikostyring
Selskabets risici kan opdeles i markedsrisici, operationelle risici, finansielle risici, likviditetsrisici
0g @vrige risici.

Markedsrisici

Vi sgger at minimere risici forarsaget af eendringer i politiske forhold og udsving i gkonomiske
konjunkturer ved at have en balanceret portefglje af projekter. Den balancerede portefglje
indebaerer en fordeling pa geografiske markeder, ydelsesomrader og den offentlige/ private
sektor.

Operationelle risici

Vi minimerer tab pa projekter gennem en risikovurdering af de enkelte projekter og kontrakter
suppleret med den projektstyring og -overvagning, som vurderingen tilsiger. Kontrakter med
underleverandgrer og partnere kan udggre en risiko i tilfaelde af, at disse ikke leverer til
forventet tid inden for de forventede omkostninger eller med den forventede kvalitet. Vi
forspger at minimere risici gennem dialog og ved en omhyggelig udveaelgelse og kontrol af
leverancen. Overkapacitet i forhold til omfang af igangveerende projekter er en risiko, som vi
handterer gennem styringssystemer til ressourcestyring og forecasting. Krav fra kunder, partnere
og underleverandgrer er risici, som vi sgger at begraense gennem professionelle
ansvarsforsikringer. Vi har udarbejdet en it-sikkerhedspolitik og en it-beredskabsplan for at
foregribe skader pa og indtraengen i vores centrale it-systemer. Vi revurderer planerne en gang
om aret.

Finansielle risici

Vi sgger at minimere valutakursrisici i forbindelse med projekter ved sa vidt muligt at matche
indtaegter og omkostninger i den samme valuta pa de enkelte projekter. Derudover sker der en
sikring af nettovalutapositioner pa virksomhedsplan gennem kurssikring.

Omregningsrisikoen i forbindelse med kapitalinteresser i datterselskaber sikres som hovedregel
ikke. Renterisici begraenses som fglge af Arkitemas begraensede nettorentebzerende geeld.
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Likviditetsrisici

Likviditetsrisici er risikoen for, at den ngdvendige likviditet ikke er til radighed. Arkitema har en
politik for, hvilken likviditet der skal vaere til radighed bade pa kort og langt sigt for at sikre, at
selskabet har den tilstraekkelige likviditet til at opfylde finansieringen af den forventede udvikling
i Arkitemas forretningsomfang og aktiviteter. Arkitema er en del af COWI-gruppens cash pool.
Det er ledelsens vurdering, at Arkitema har den ngdvendige likviditet til radighed til at opfylde
den fortsatte udvikling af Arkitemas aktiviteter.

@vrige risici

Arkitema er leverandgr til offentlige og private kunder i hele Skandinavien. Vores troveerdighed
som radgivningsvirksomhed afhaenger i hgj grad af vores forretningsmaessige integritet. Vi fglger
derfor ngje et business integrity management system, der opstiller retningslinjer for 'code of
conduct' for alle enheder, chefer og medarbejdere.

Risikostyring

Ud over de naevnte risikostyringsaktiviteter har vi ogsa retningslinjer for risikostyring i vores
praksis for god selskabsledelse. Den overordnede strategiske risikostyring sker pa grundlag af en
risikoprofil, som vi udarbejder en gang om aret med henblik pa vurdering, drgftelse og
prioritering i bestyrelsen.

Interne kontrol- og risikostyringssystemer
Interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med procedure for regnskabsafleeggelse
er beskrevet i det fglgende.

Kontrolmiljg

Ansvar og befgjelser er defineret i bestyrelsens instruktioner til direktionen og vedtagne
politikker. Bestyrelsen godkender selskabets risikostyring samt paser overholdelse af koncernens
primaere politikker for kommunikation-, valuta- og finanspolitik. Direktionen godkender andre
politikker og procedurer, og de ansvarlige funktioner udsteder retningslinjer og fgrer tilsyn med
anvendelsen af alle politikker og procedurer. Der er etableret systemer, der sikrer behgrig
funktionsadskillelse i regnskabsafdelingen. Den organisatoriske struktur og de interne
retningslinjer udggr kontrolmiljget.

Risikovurdering

Der er relativt stgrre risiko for fejl ved de poster i regnskabet, der er baseret pa skgn, eller som
genereres gennem komplekse processer, end for andre poster. En detaljeret risikovurdering med
det formal at identificere disse poster og angive omfanget af de forbundne risici koordineres af
koncernens gkonomifunktion. De risikofyldte poster omfatter primaert igangvaerende arbejder,
krav samt skatteforpligtelser vedrgrende filialer og faste driftssteder i udlandet.

Kontrolaktiviteter

Malet med kontrolaktiviteterne er at forhindre, opdage og korrigere eventuelle fejl og
uregelmaessigheder. Aktiviteterne er integreret i Arkitemas regnskabs- og rapporterings-
procedurer og omfatter blandt andet procedurer for attestation, autorisation, godkendelse,
afstemning, analyser af resultater, adskillelse af uforenelige funktioner, kontroller vedrgrende it-
applikationer og de generelle it-kontroller. Arkitema har indfgrt standarder for intern kontrol.
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Information og kommunikation

Arkitema opretholder informations- og kommunikationssystemer for at sikre, at
regnskabsaflaeggelsen er korrekt og fuldstaendig. Selskabets bogfgringsregler og procedurer for
Regnskabsafleeggelsen fremgar af beskrivelser og instruktioner. Regnskabs- og andre
rapporteringsinstruktioner opdateres, herunder budget- og manedsafslutningsprocedurer, nar
der er behov for det. Disse er tilgeengelige pa selskabet intranet for gkonomimedarbejdere samt
andre relevante medarbejdere. Det samme er andre politikker, der er relevante for intern
kontrol vedrgrende regnskabsaflaeggelsen, sasom politik for budgetlaegning for projekter.

Overvagning

Arkitema anvender et gkonomistyringssystem til at overvage selskabets resultater, som ggr det
muligt pa et tidligt tidspunkt at opdage og korrigere eventuelle fejl og uregelmaessigheder i
regnskabsafleeggelsen, herunder konstaterede svagheder i de interne kontroller, manglende
overholdelse af procedurer, politikker med videre.
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5 Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet og arsregnskabet for Arkitema K/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af- og
nedskrivninger. Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved fgrste indregning males aktiver
og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab/-gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages der hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder, herunder udenlandske
datterselskaber.

Skatteeffekten af sambeskatningen med datterselskaberne fordeles pa savel overskuds- som
underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Der er ikke afsat skat i modervirksomhedens resultatopggrelse og balance, da indkomsten i
selskabet indgar i kommanditisternes indkomstopggrelser.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes netto i balancen som

beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster.
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15

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra
virksomhedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Udskudte skatteaktiver og -
forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de respektive landes skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. £ndring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen.

Som led i international sambeskatning indregnes genbeskatningsforpligtelsen med det mindste
belgb af fuld genbeskatning og begraenset genbeskatning opgjort baseret pa den fortjeneste,
som forventes at kunne opnas ved et salg af aktiver og geeld til markedsvaerdier ved ophgr af
sambeskatningen. Der afszettes endvidere ikke genbeskatning af underskud fra faste
driftssteder, hvor det forventes, at underskuddet vil blive genindtjent via den Igbende drift.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved anvendelse af standardkurser, som
tilneermelsesvis er udtryk for transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes for tilgodehavenders
vedkommende i resultatopggrelsen som en del af nettoomsaetningen. For gvrige posters
vedkommende indregnes de realiserede gevinster/tab i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Urealiserede valutakursgevinster/-tab, som opstar mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden, indregnes i
resultatopggrelsen.

Urealiserede valutakursgevinster/-tab vedrgrende tilgodehavender indregnes i
resultatopggrelsen under nettoomsatningen, mens urealiserede valutakursgevinster/-tab
vedrgrende gald eller gvrige monetaere poster indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen. Ved
indregning af udenlandske datterselskaber og associerede virksomheder, der er selvsteendige
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juridiske enheder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitligvalutakurs for maneden,
og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af udenlandske datterselskabers egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske datterselskaber, der er integrerede enheder, omregnes
monetaere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet.
Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-
monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetzere post.

Kursregulering af mellemveaerender med udenlandske datterselskaber, der anses for et tillaeg
eller fradrag til selvstaendige datterselskabers egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Tilsvarende indregnes valutakursgevinster/-tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet
til kurssikring af selvstaendige udenlandske datterselskaber direkte pa egenkapitalen.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger om Arkitemas nettoomsaetning opdelt pa geografi. Koncernen har kun ét
segment. Oplysningerne er baseret pa selskabets interne rapporteringer.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen er opgjort til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder. Gennemfgrelsen af de
enkelte arbejder streekker sig som regel over flere regnskabsperioder, hvorfor
produktionsprincippet anvendes som indtaegtskriterium. Avancen pa de udfgrte arbejder
indtaegtsfgres i overensstemmelse hermed og forholdsmaessigt i takt med faerdigggrelsen.

Sagsomkostninger
Sagsomkostninger omhandler direkte henfgrbare projektomkostninger eksklusive gager,
herunder rejseomkostninger, eksterne omkostninger samt gvrige omkostninger.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter administrative omkostninger, kontoromkostninger,
markedsfgringsomkostninger samt gvrige omkostninger.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder flytteomkostninger,
koncernsupport samt fortjeneste og tab ved salg af anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt
amortisering af langfristede tilgodehavender.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software og licenser

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede, linezere afskrivninger og
nedskrivninger eller kapitalveerdien, hvor denne er lavere. Afskrivningsperioden udggr som
udgangspunkt tre til tretten ar. Aktiver, som er anskaffet i Ipbet af aret og er bestemt til at
fungere sammen med allerede anskaffede aktiver, afskrives over hovedaktivets restbrugstid.

Licenser omfatter softwarelicenser, som afskrives over aftaleperioden.

Sammenfatning af afskrivningsperioderne for immaterielle anlaegsaktiver
Software og licenser 3-13 ar
Materielle anlaegsaktiver

Tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar

Tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder indretning af lejede lokaler, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger og afskrives linezert over tre til tolv
ar.

Finansielle leasingaktiver

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes fgrste gang i balancen til
dagsveerdi af leasingaktivet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af
nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en
tilneermet veerdi for denne.

Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som selskabets gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen. Alle gvrige
leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Sammenfatning af afskrivningsperioder for materielle anlaegsaktiver

Tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar,
herunder indretning af lejede lokaler 3-12 ar

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid
og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa
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anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, ophgrer afskrivning.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaeessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver gennemgas
arligt for at afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over den, som udtrykkes ved
normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveaerdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Hvis det ikke er muligt at fastseette genindvindingsvaerdien for det enkelte aktiv,
vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opggre
genindvindingsvaerdien.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i datterselskaber
Kapitalandele i datterselskaber indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode.

| resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af datterselskabernes resultat efter
skat for aret under posten ‘Resultat efter skat i datterselskaber’.

Afskrivninger pa aktivitetsgoodwill indregnes i resultatopggrelsen under posten 'Af- og
nedskrivninger’.

Af- og nedskrivninger pa koncerngoodwill indregnes i resultatopggrelsen under posten ‘Resultat
efter skat i datterselskaber’.

| balancen indregnes under posterne ‘Kapitalandele i datterselskaber’ den forholdsmaessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af andel af urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Kapitalandele i datterselskaber med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til nul
kroner. Har selskabet en retlig eller en faktisk forpligtelse til at afdeekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Den samlede positive vaerdiregulering af kapitalandele i datterselskaber og associerede
virksomheder henlaegges ved overskudsdisponeringen til en ‘Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode’ under egenkapitalen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af datterselskaber opggres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter ikke-bgrsnoterede aktier, der males til dagsvaerdi
pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til salgsveerdi baseret pa en beregnet
kapitalveerdi.

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender samt af tilgodehavender fra salg tillige med en generel henszettelse.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen efter modregning af
acontofaktureringer.

Igangvaerende arbejder brutto opggres til salgsveerdi af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males
pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og den samlede, forventede avance pa
de enkelte sager (produktionsprincippet). Princippet medfgrer, at den forventede avance pa de
enkelte sager Igbende indregnes i resultatopggrelsen i takt med feerdigggrelsen.

Feerdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af andelen af de afholdte projektomkostninger
(timer) i forhold til projekternes forventede og samlede omkostninger (timer). Nar det er
sandsynligt, at de samlede projektomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en sag,
indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen. Andele af igangveerende arbejder med videre
udfgrt i arbejdsfaellesskaber indgar i de igangvaerende arbejder.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte udbetalinger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar, typisk forudbetalt husleje, forsikringspraamier, abonnementer mm.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed, indtruffet for eller
pa balancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. @vrige hensatte forpligtelser omfatter mulige,
retlige forpligtelser med videre pa afsluttede sager. Hensatte forpligtelser med forventet
forfaldstid ud over et ar fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige
obligationsrente.

Udskudt skat tilbagediskonteres ikke.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som lan hos kreditinstitutter, der forventes holdt til udlgb, indregnes ved
lanoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede
veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgransningsposter og andre forpligtelser

Periodeafgreensningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar samt reguleringer til dagsveaerdi for afledte finansielle
instrumenter med negativ dagsveerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som resultat af primaer drift reguleret for ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger, hensattelser samt aendring i driftskapitalen
og tillagt renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt selskabsskat.

Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de
poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrémme fra optagelse og

tilbagebetaling af langfristede geeldsforpligtelser samt kpb af egne aktier og udbyttebetaling til
selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer indregnet som omsaetningsaktiver.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Koncernens resultatopggrelse 1. januar - 31. december

DKKt Note 2020 2019

Nettoomsaetning 1 548.383 439.527
Sagsomkostninger -110.634 -51.576
Egenproduktion 437.749 387.951
Eksterne omkostninger -62.945 -58.281
Personaleomkostninger 2 -341.806 -322.529
Af- og nedskrivninger 3 -6.896 -7.769
Resultat af ordinzer primaer drift 26.102 -628
Andre driftsindtaegter 4 101 5
Andre driftsomkostninger 5 -95 0
Resultat af primzer drift 26.108 -623
Finansielle indtaegter 6 258 90
Finansielle omkostninger 7 -3.071 -845
Resultat fgr skat 23.295 -1.378
Skat af arets resultat 8 -4.449 727
Arets resultat 18.846 -2.105
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Koncernens balance 31. december

DKKt

Software og licenser

Immaterielle anlaegsaktiver

Tekniske anlzaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvider

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

10

11

12

13

22

2020 2019
1.048 1.644
1.048 1.644

11.197 12.368
11.197 12.368
1.227 1.809
4.775 8.156
6.002 9.965
18.247 23.977
97.610 88.477
43.073 48.814
97.280 26.612
4.600 2.120
1.217 1.940
7.770 11.066
251.550 179.029
1.793 1.519
253.343 180.548
271.590 204.525
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Koncernens balance 31. december

DKKt Note 2020 2019
Aktiekapital 14 3.250 3.250
Overfgrt resultat 48.696 23.011
Foreslaet udbytte 18.000 0
Egenkapital 15 69.946 26.261
Andre hensatte forpligtelser 13.141 6.528
Hensatte forpligtelser 16 13.141 6.528
Leasingforpligtelser 1 37
Anden gzeld 20.360 7.404
Langfristede galdsforpligtelser 17 20.361 7.441
Leasingforpligtelser 170 221
Deposita 0 1.958
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 12 61.962 45.328
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.974 21.882
Geeld til tilknyttede selskaber 3.712 18.632
Skyldig selskabsskat 2.500 0
Anden gzeld 79.771 73.767
Periodeafgransningsposter 53 2.507
Kortfristede geeldsforpligtelser 168.142 164.295
Galdsforpligtelser i alt 188.503 171.736
PASSIVER | ALT 271.590 204.525
Honorar til revisionsvirksomheder 18

Oplysning om naertstaende parter og transaktioner med disse samt ejerforhold 19

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 20

Pantsaetning og sikkerhedsstillelser 21

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb 22
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Koncernens egenkapitalopggrelse

24

Reserve for

Virksomheds- valutakurs- Overfgrt Minoritets-
DKKt kapital reguleringer resultat Udbytte interesser 1alt
Egenkapital 1. januar 2019 3.250 0 28.309 18.000 3.671 53.230
Udbetalt udbytte -18.000 -18.000
Arets resultat -2.105 -2.105
Valutakursregulering vedrgrende
udenlandske datterselskaber -647 -647
Kgb af minoritetsinteresser -2.546 -3.671 -6.217
Egenkapital 1. januar 2020 3.250 0 23.011 0 0 26.261
Kapitalindskud 25.000 25.000
Arets resultat 18.846 18.846
Valutakursregulering vedrgrende -161 -161
udenlandske datterselskaber
Foreslaet udbytte for regnskabsaret -18.000 18.000 0
Egenkapital 31. december 2020 3.250 -161 48.857 18.000 0 69.946
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Koncernens pengestromsopggrelse

DKKt
2020 2019

Resultat af primaer drift 26.108 -624
Arets afskrivninger 6.896 7.769
Kursreguleringer, netto m.v. -161 -647
Arets gvrige hensaettelser og reservationer 6.613 2.999
Primaert resultat korrigeret for ikke-likvide bevaegelser 39.456 9.497
Arets indbetalte finansielle indtaegter, netto -2.813 -752
Betalt selskabsskat -4.429 -4.013
Pengestrgm fra drift fgr aendring i driftskapital 32.214 4.732
Zndring i igangvaerende arbejder for fremmed regning 22.375 5.193
Zndring i tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser -9.133 -7.680
Zndring i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.345 -26.612
Andring i leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.908 -5.130
Zndring i deposita 1.423 -111
Zndring i geeld til tilknyttede selskaber -16.960 18.632
Zndring i andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter 4.019 1.766
Zndring i anden geeld og periodeafgraensningsposter 32.660 3.223
Pengestrgm fra driftsaktivitet 87.035 -5.987
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -515 -706
Kgb af materielle anlaegsaktiver -4.797 -3.164
Salg af materielle anleegsaktiver 183 12
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 582 -163
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -4.547 -4.021
Frit cash flow 82.488 -10.008
Optagelse af banklan, netto -87 -12
Udbetalt udbytte 0 -18.000
Kapitalforhgjelse i datterselskaber 0 -2.546
Minoritetsinteresser 0 -3.671
Modtaget koncerntilskud 25.000 0
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 24.913 -24.229
Arets pengestrgm 107.401 -34.237
Likvider, primo -14.635 19.446
Likvider, ultimo 92.766 -14.635
Likvider ultimo sammeszetter sig af:

Likvide beholdninger 1.793 1.519
Cash pool 90.973 -16.154
Likvider, ultimo 92.766 -14.635

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af balance og resultatopggrelse.
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Koncernens noter

Notel Nettoomsazetning

DKKt

Danmark

Sverige

Norge

Eliminering af intern handel

1alt

Koncernen har kun ét segment.

Note 2 Personaleomkostninger

DKKt

Gager og Ignninger
Pensioner
Social sikring

@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal ansatte

Vederlag til direktion udggr i 2020 3.221 t.kr. (2019: 6.928 t.kr.).
Bestyrelsen aflgnnes i COWI Holding A/S.
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2020 2019
366.325 299.662
110.937 100.990

87.588 49.583
-16.467 -10.708
548.383 439.527

2020 2019

-289.686 -273.597
-23.905 -21.929
-21.222 -20.919
-6.993 -6.084
-341.806 -322.529
563 497

Direktionen er underlagt et langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram. Veerdien af vederlaget beregnes som en
procent af vedkommendes grundlgn afhaengig af deres rolle og gruppens resultat. De tildelte aktier vil veste

efter tre ar fra datoen for tildeling med forbehold af visse kriterier.
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Note 3  Af- og nedskrivninger
DKKt

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger

Note4 Andre driftsindtaegter

DKKt

Gevinst ved salg af anlaegsaktiver

Andre driftsindtaegter

Note5 Andre driftsomkostninger

DKKt

Tab ved salg af anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Note 6 Finansielle indteegter

DKKt

Renter, likvide beholdninger, veaerdipapirer mv.

Finansielle indtaegter

Note 7 Finansielle omkostninger

DKKt

Renter, bank- og prioritetsgaeld mv.
Renter, tilknyttede selskaber
Valutakurstab

Finansielle omkostninger

Note 8 Skat af arets resultat
DKKt

Aktuel skat

Skat af arets resultat
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2020 2019
-1.111 -1.610
-5.785 -6.159
-6.896 -7.769

2020 2019

101 5

101 5
2020 2019

-95 0

-95 0
2020 2019

258 90

258 90

2020 2019

-3.068 -804
0 -41

-3 0
-3.071 -845

2020 2019
-4.449 -727
-4.449 -727
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Note 9 Immaterielle anlaegsaktiver

DKKt

Kostpris 1. januar 2020
Kursregulering

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Kursregulering

Af- og nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Note 10 Materielle anlaegsaktiver

DKKt

Kostpris 1. januar 2020
Kursregulering

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Kursregulering

Af- og nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Heraf indgar finansielt leasede aktiver med

28

Software

og licenser

18.548
-1

516
-730

18.333

-16.904

-1.111
730

-17.285

1.048

Tekniske anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
46.232

4.797
-9.393

41.632
-33.864
32
-5.785
9.182
-30.435

11.197

158
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Note 11 Finansielle anlaegsaktiver

DKKt

Kostpris 1. januar 2020
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2020

Veerdireguleringer 1. januar 2020
Arets resultat

Tilbagefgrsel ved afgange

Vaerdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Note 12 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

DKKt

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der er indregnet sdledes i balancen:
Igangveaerende arbejder for fremmed regning (under aktiver)

Igangveaerende arbejder for fremmed regning (under passiver)
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Andre
veerdi-
papirer
og kapital-
andele Deposita 1alt
192 8.156 8.348
28 61 89
-168 -3.442 -3.610
52 4.775 4.827
1.617 - 1.617
-442 - -442
0 - 0
1.175 - 1.175
1.227 4.775 6.002
2020 2019
-18.889 3.486
43.073 48.814
-61.962 -45.328
-18.889 3.486
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Note 13 Periodeafgransningsposter
DKKt 2020 2019
Forsikringspraemier 855 1.578
Husleje 2.537 4.822
@vrige 4.378 4.665
Periodeafgraensningsposter 31. december 7.770 11.065
Note 14 Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen kan specificeres saledes:
DKKt 2020 2019 2018 2017 2016
Aktiekapital pr. 1. januar 3.250 3.250 3.250 3.250 3.750
Bevaegelser 0 0 0 0 -500
Aktiekapital pr. 31. december 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250
Note 15 Resultatdisponering
DKKt 2020 2019
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 18.000 0
Overfgrt resultat 846 -2.105
18.846 -2.105
Note 16 Hensatte forpligtelser
DKKt 2020 2019
Bonus, LTP-program 13.141 6.528
Andre hensatte forpligtelser 31. december 13.141 6.528
Note 17 Langfristede galdsforpligtelser
DKKt 2020 2019
Leasingforpligtelser, der forfalder mellem et og fem ar 1 37
Anden geeld, der forfalder efter fem &r 20.360 7.216
Anden gzld, der forfalder mellem et og fem ar 0 188
Langfristede galdsforpligtelser 31. december 20.361 7.441
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Note 18 Honorar til revisionsvirksomheder

Der henvises til note 24 i koncernregnskabet for COWI Holding A/S for oplysninger om honorar til

revisionsvirksomheder.

Note 19 Oplysning om nzertstaende parter og transaktioner med disse samt ejerforhold

Med virkning fra 4. januar 2019 er alle ejerandele i Arkitema K/S solgt til Arkitema Architecture A/S,
og indgar herefter i COWI-koncernen, med COWI Holding A/S som ultimativt moderselskab.

COWI Holdings koncernregnskab kan revireres pa virksomhedens adresse, Paralellvej 2, 2800 Kgs. Lyngby.

Ud over normale koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag har der ikke i arets Igb vaeret gennemfgrt
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer,koncernselskaber eller

andre naertstaende parter.

Med henvisning til drsregnskabslovens § 98C stk. 7 er transaktioner med naertstaende parter, foretaget pa markedsmaessige

vilkar, ikke oplyst.

Note 20 Andre gkonomiske forpligtelser
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DKKt 2020 2019

Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser, der forfalder indenfor et ar 17.555 17.445
Leje- og leasingforpligtelser, der forfalder efter et ar 92.894 90.012
Leasingforpligtelser 31. december 110.449 107.457

Note 21 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Visse andre anlaeg mv. er finansieret ved finanasiel leasing. Den regnskabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver udggr

158 t.kr. (2019: 221 t.kr.)
COWI-koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for COWI Holding A/S,

der er administrationsselskab i sambeskatningskredsen.

Note 22 Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke efter statusdagen indtruffet afggrende haendelser, der har betydning for vurderingen af arsrapporten.
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Moderselskabets resultatopggrelse 1. januar - 31. december

DKKt Note 2020 2019

Nettoomsaetning 1 366.325 299.662
Sagsomkostninger -86.797 -36.110
Egenproduktion 279.528 263.552
Eksterne omkostninger -45.175 -33.755
Personaleomkostninger 2 -233.409 -225.238
Af- og nedskrivninger 3 -5.021 -5.631
Resultat af ordinger primaer drift -4.077 -1.072
Andre driftsindtaegter 4 10.044 5
Andre driftsomkostninger 5 -95 0
Resultat af primzer drift 5.872 -1.067
Resultat efter skat i datterselskaber 15.745 -349
Finansielle indtaegter 6 254 90
Finansielle omkostninger 7 -3.025 -779
Arets resultat 18.846 -2.105
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Moderselskabets balance 31. december

DKKt Note 2020 2019

Software og licenser 1.041 1.629
Immaterielle anlaegsaktiver 8 1.041 1.629
Tekniske anlzaeg, driftsmateriel og inventar 7.410 8.023
Materielle anlaegsaktiver 9 7.410 8.023
Kapitalandele i datterselskaber 10 23.300 42.016
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.178 1.787
Deposita 4.775 8.156
Finansielle anlaegsaktiver 11 29.253 51.959
Anlaegsaktiver i alt 37.704 61.611
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 53.758 57.519
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 12 46.834 46.521
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 90.071 4.316
Andre tilgodehavender 806 1.604
Periodeafgransningsposter 13 5.973 9.108
Tilgodehavender 197.442 119.068
Likvider 0 10
Omsaetningsaktiver i alt 197.442 119.078
AKTIVER | ALT 235.146 180.689
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Moderselskabets balance 31. december

DKKt Note 2020 2019
Virksomhedskapital 14 3.250 3.250
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 15.584 0
Overfgrt resultat 33.112 23.011
Foreslaet udbytte 18.000 0
Egenkapital 15 69.946 26.261
Andre hensatte forpligtelser 16 10.529 5.264
Hensatte forpligtelser 10.529 5.264
Anden gzeld 20.360 7.404
Langfristede galdsforpligtelser 17 20.360 7.404
Leasingforpligtelser 170 221
Deposita 0 1.958
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 12 59.808 42.845
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.416 16.622
Geeld til tilknyttede selskaber 1.544 22.900
Anden gzeld 61.320 54.707
Periodeafgaensningsposter 53 2.507
Kortfristede geeldsforpligtelser 134.311 141.760
Galdsforpligtelser i alt 154.671 149.164
PASSIVER | ALT 235.146 180.689
Honorar til revisionsvirksomheder 18

Oplysning om naertstaende parter og transaktioner med disse samt ejerforhold 19

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 20

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb 21
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Moderselskabets egenkapitalopggrelse

Reserve for

nettoop-

skrivning

efter den

Virksomheds- indre vaerdis Overfgrt

DKKt kapital metode resultat Udbytte 1alt
Egenkapital 1. januar 2019 3.250 0 28.309 18.000 49.559
Udbetalt udbytte -18.000 -18.000
Arets resultat -2.105 -2.105
Valutakursregulering vedrgrende -647 -647
udenlandske datterselskaber 0
Kgb af minoritetsinteresser -2.546 -2.546
Egenkapital 1. januar 2020 3.250 0 23.011 0 26.261
Kapitalindskud 25.000 25.000
Arets resultat 15.745 3.101 18.846
Valutakursregulering vedrgrende -161 -161
udenlandske datterselskaber
Foreslaet udbytte for regnskabsaret -18.000 18.000 0
Egenkapital 31. december 2020 3.250 15.584 33.112 18.000 69.946
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Moderselskabets noter

Note1l Nettoomsatning

Selskabet har kun et segment.

Note2 Personaleomkostninger

DKKt 2020 2019

Gager og Ignninger -209.733 -204.602
Pensioner -15.281 -13.912
Social sikring -2.511 -2.333
@vrige personaleomkostninger -5.884 -4.391
Personaleomkostninger -233.409 -225.238
Gennemsnitligt antal ansatte 377 329

Note3  Af- og nedskrivninger

DKKt 2020 2019

Software og licenser -1.104 -1.580
Tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar -3.917 -4.051
Af- og nedskrivninger -5.021 -5.631

Note4  Andre driftsindtaegter

DKKt 2020 2019

Koncern supportydelser 9.948 0
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver 96 5
Andre driftsindtaegter 10.044 5

Note5 Andre driftsomkostninger

DKKt 2020 2019
Tab ved salg af anleegsaktiver -95 0
Andre driftsomkostninger -95 0

Note 6 Finansielle indtaegter

DKKt 2020 2019

Renter, datterselskaber 0 3
Renter, likvide beholdninger, veaerdipapirer mv. 254 87
Finansielle indtaegter 254 920

Note 7  Finansielle omkostninger

DKKt 2020 2019

Renter, bank- og prioritetsgaeld mv. -3.012 -686
Renter, tilknyttede selskaber -13 -93
Finansielle omkostninger -3.025 -779
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Note 8 Immaterielle anlaegsaktiver

DKKt

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Af- og nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Note 9 Materielle anlaegsaktiver

DKKt

Kostpris 1. januar 2020
Kursregulering

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Af- og nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Heraf indgar finansielt leasede aktiver med
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Software

og licenser

18.035
516
-730

17.821

-16.406
-1.104
730

-16.780

1.041

Tekniske anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
29.993
3.514
-9.392
24.115
-21.970
-3.917
9.182
-16.705

7.410

158
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Note 10 Kapitalandele i datterselskaber

Navn

Arkitema Architects AS
Arkitema AB

Alle datterselskaber er selvstaendige enheder

Note 11 Finansielle anlaegsaktiver

DKKt

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2020

Veerdireguleringer 1. januar 2020
Kursreguleringer
Arets resultat

Modtagne udbytter

Vaerdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020
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Note 12 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

DKKt

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der er indregnet sdledes i balancen:
Igangveaerende arbejder for fremmed regning (under aktiver)

Igangveaerende arbejder for fremmed regning (under passiver)

Hjemsted Ejerandel
Oslo, Norge 100%
Stockholm, Sverige 100%
Andre
Kapital- veerdi-
andele i papirer
datter- og kapital-
selskaber andele Deposita 1alt
45.292 170 8.156 53.618
0 0 61 61
-1 -168 -3.442 -3.611
45.291 2 4.775 50.068
-3.276 1.617 - -1.659
-160 0 - -160
15.745 -441 - 15.304
-34.300 0 - -34.300
-21.991 1.176 - -20.815
23.300 1.178 4.775 29.253
2020 2019
-12.974 3.676
46.834 46.521
-59.808 -42.845
-12.974 3.676
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Note 13 Periodeafgransningsposter
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DKKt 2020 2019
Forsikringspraemier 578 1.298
Husleje 1.228 3.396
@vrige 4.167 4.414
Periodeafgraensningsposter 31. december 5.973 9.108
Note 14 Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen kan specificeres saledes:
DKKt 2019 2018 2017 2016
Virksomhedskapital pr. 1. januar 3.250 3.250 3.250 3.250 3.750
Bevaegelser 0 0 0 0 -500
Virksomhedskapital pr. 31. december 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250
Note 15 Resultatdisponering
DKKt 2020 2019
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 18.000 0
Overfgrt resultat 846 -2.105
18.846 -2.105
Note 16 Andre hensatte forpligtelser
DKKt 2020 2019
Bonus, LTP-program 10.529 5.264
Andre hensatte forpligtelser 31. december 10.529 5.264
Note 17 Langfristede galdsforpligtelser
DKKt 2020 2019
Anden geeld, der forfalder efter fem &r 20.360 7.216
Anden gzld, der forfalder mellem et og fem ar 0 188
Langfristede galdsforpligtelser 31. december 20.360 7.404
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Note 18 Honorar til revisionsvirksomheder

Der henvises til note 24 i koncernregnskabet for COWI Holding A/S for oplysninger om honorar til

revisionsvirksomheder.

Note 19 Oplysning om nzertstaende parter og transaktioner med disse samt ejerforhold

COWI Architecture A/S ejer alle kapitalandele i Arkitema K/S.

COWI Holding A/S er gverste moderselskab i koncernen.

Ud over normale koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag har der ikke i arets Igb vaeret gennemfgrt
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer, datterselskaber eller

andre naertstaende parter.

Med henvisning til drsregnskabslovens § 98C stk. 7 er transaktioner med naertstaende parter pd markedsmaessige

vilkar ikke oplyst.

Note 20 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

40

DKKt 2020 2019

Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser, der forfalder indenfor et ar 10.186 9.717
Leje- og leasingforpligtelser, der forfalder efter et ar 69.186 70.244
Leasingforpligtelser 31. december 79.372 79.961

COWI-koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belgb fremgér af arsrapporten for COWI Holding A/S,

der er administrationsselskab i sambeskatningskredsen.

Note 21 Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke efter statusdagen indtruffet afggrende haendelser, der har betydning for vurderingen af arsrapporten.
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