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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Furesgen Holding A/S
Tesch Alle 7

2840 Holte

CVR-nr.: 15258098
Hjemsted: Rudersdal
Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020

Bestyrelse

Nils-Erik Norsker

Frederik Poul Johannes Anker Heegaard
Jette Egelund Heegaard

Direktion
Frederik Poul Johannes Anker Heegaard

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Furesgen Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holte, den 08.07.2021

Direktion

Frederik Poul Johannes Anker Heegaard

Bestyrelse

Nils-Erik Norsker Frederik Poul Johannes Anker Heegaard

Jette Egelund Heegaard
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Fureseen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Furesgen Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 08.07.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Helle Simonsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne26845
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at veere holdingselskab for andre virksomheder samt at drive virksomhed ved formidling af
serviceydelser til sddanne virksomheder.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat far skat blev et overskud pa 3,8 mio.kr., som hovedsageligt kan henfgres savel til udviklingen i
resultat af kapitalandele som realiserede og urealiserede gevinster/tab pa bersnoterede aktier og
investeringsbeviser.

Begivenheder efter balancedagen

Efter balancedagen har virksomheden - opgjort den 1. juli 2021 - ikke konstateret noget tab pa veerdipapirer malt
til dagsveerdi, som kan tilskrives COVID-19; tveertimod har virksomheden pa ovennavnte opgerelsesdag kunnet
konstatere en rimelig gevinst.

Der er saledes fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Penneo dokumentnagle: M8362-FU5ZT-BXB(C3-41DHG-EGMJ4-WUVGN



Furesgen Holding A/S | Resultatopggrelse for 2020 8
2020 2019
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 57.200 136.440
Andre eksterne omkostninger (3.447.593) (3.629.802)
Bruttoresultat (3.390.393) (3.493.362)
Personaleomkostninger (1.514.218) (1.903.770)
Af- og nedskrivninger 4 (57.199) (57.199)
Driftsresultat (4.961.810) (5.454.331)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (740.527) 4.440.033
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 173.342
Andre finansielle indteegter 5 16.778.721 20.278.905
Nedskrivning af finansielle aktiver (67.501) (1.997.752)
Andre finansielle omkostninger 6 (7.175.903) (4.458.664)
Resultat for skat 3.832.980 12.981.533
Skat af arets resultat 7 (2.422.226) (2.531.855)
Arets resultat 1.410.754 10.449.678
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 6.000.000
Overfart resultat 410.754 4.449.678
Resultatdisponering 1.410.754 10.449.678
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 1.682.400 1.682.400
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 241.733 298.932
Materielle aktiver 8 1.924.133 1.981.332
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 52.632.973 53.917.550
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.340.026 11.562.617
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.204.781 787.499
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 10.816.000 7.713.527
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 17.666.259 16.084.789
Udskudt skat 74.562 77.147
Finansielle aktiver 9 92.734.601 90.143.129
Anlaegsaktiver 94.658.734 92.124.461
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.151.317 13.911.466
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.106.288 997.006
Andre tilgodehavender 10 14.492.233 13.544.552
Tilgodehavende skat 157.101 577.158
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 1.086.458
Tilgodehavender 28.906.939 30.116.640
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 62.537.542 91.631.105
Veerdipapirer og kapitalandele 62.537.542 91.631.105
Likvide beholdninger 38.011.593 11.803.752
Omsaetningsaktiver 129.456.074 133.551.497

Aktiver 224.114.808 225.675.958
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 2.500.000 2.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 2.453.722 1.670.799
Overfort overskud eller underskud 188.401.966 188.774.135
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 6.000.000
Egenkapital 194.355.688 198.944.934
Hensattelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 7.152.032 4.967.202
Hensatte forpligtelser 7.152.032 4.967.202
Geeld til tilknyttede virksomheder 16.550.858 15.860.542
Skyldige sambeskatningsbidrag 2.633.320 2.740.032
Anden geeld 3.422.910 3.163.248
Kortfristede gaeldsforpligtelser 22.607.088 21.763.822
Gaeldsforpligtelser 22.607.088 21.763.822
Passiver 224.114.808 225.675.958

Begivenheder efter balancedagen
Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

11
12
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Egenkapitalopgerelse for 2020

Reserve for

nettoopskriv-

11

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.500.000 8.573.127 188.774.135 6.000.000 205.847.262
Andring i regnskabspraksis 0 (6.902.328) 0 0 (6.902.328)
Korrigeret egenkapital 2.500.000 1.670.799 188.774.135 6.000.000 198.944.934

primo

Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (6.000.000) (6.000.000)
Arets resultat 0 782.923 (372.169) 1.000.000 1.410.754
Egenkapital ultimo 2.500.000 2.453.722 188.401.966 1.000.000 194.355.688
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

12

Efter balancedagen har virksomheden - opgjort den 1. juli 2021 - ikke konstateret noget tab pa veerdipapirer
malt til dagsvaerdi, som kan tilskrives COVID-19; tvaertimod har virksomheden pa ovennavnte opgerelsesdag

kunnet konstateret en rimelig gevinst.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

| regnskabsposterne "Andre vaerdipapirer og kapitalandele" og "Andre tilgodehavender" er indeholdt investering
og tilgodehavender, netto 1,2 mio.kr., hos selskaber relateret til Lyngby Boldklub. Boldklubbens ledelse arbejder
fortsat med de planer, som blev lagt tilbage i 2018 for at optimere klubbens gkonomi. Der er vores vurdering, at
der er overvejende sandsynlighed for, at planerne lykkes, men COVID-19 og senest nedrykning til 1. division har
vanskeliggjort realisering af planerne. Aktiverne er i regnskabet optaget til kurs 100, men der knytter sig nogen

usikkerhed til veerdiansaettelse af de indregnede aktiver

3 Personaleomkostninger

2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 1.500.000 1.885.672
Andre omkostninger til social sikring 4.541 4112
Andre personaleomkostninger 9.677 13.986
1.514.218 1.903.770
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
4 Af- og nedskrivninger

2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 57.199 57.199
57.199 57.199

5 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.134.737 1.040.250
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 508.761 97.006
Renteindtaegter i gvrigt 240.456 296.040
Valutakursreguleringer 0 399.593
Dagsveerdireguleringer 14.165.177 13.237.010
@vrige finansielle indteegter 729.590 5.209.006
16.778.721 20.278.905
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6 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 792.444 744.519
Renteomkostninger i avrigt 86.399 44.490
Valutakursreguleringer 481.697 341
Dagsveerdireguleringer 5.321.764 3.499.615
Renteudgifter vedrgrende betalte acontoskatter 339.152 22.961
@vrige finansielle omkostninger 154.447 146.738
7.175.903 4.458.664
7 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 2.522.337 3.173.218
Andring af udskudt skat 2.585 (19.859)
Regulering vedregrende tidligere ar (102.696) (621.504)
2.422.226 2.531.855
8 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 1.682.400 408.563
Kostpris ultimo 1.682.400 408.563
Af- og nedskrivninger primo 0 (109.631)
Arets afskrivninger 0 (57.199)
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (166.830)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.682.400 241.733
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9 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos Tilgode- Andre
Kapitalandele tilknyttede Kapitalandelei havender hos veerdipapirer
i tilknyttede virksom- associerede  associerede og kapital-
virksomheder heder virksomheder virksomheder andele
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 52.246.851 11.562.617 787.499 7.713.527 18.433.866
Overfgrsler 0 0 1.417.282 0 (1.417.282)
Tilgange 0 0 0 3.102.473 3.003.000
Afgange (2.067.500) (2.222.591) 0 0 (2.206.016)
Kostpris ultimo 50.179.351 9.340.026 2.204.781 10.816.000 17.813.568
Opskrivninger primo 1.670.699 0 0 0 0
Afskrivninger pa goodwill (30.335) 0 0 0 0
Andel af arets resultat (731.400) 0 0 0 0
Udbytte (6.000.000) 0 0 0 0
Kapitalandele med negativ 3.357.331 0 0 0 0
indre veerdi nedskrevet
over tilgodehavender
Kapitalandele med negativ 2.187.327 0 0 0 0
indre vaerdi overfert til
hensatte forpligtelser
Tilbagefersel ved afgange 2.000.000 0 0 0 0
Opskrivninger ultimo 2.453.622 0 0 0 0
Nedskrivninger primo 0 0 0 0 (2.349.077)
Tilbagefersel ved afgange 0 0 0 0 2.201.768
Nedskrivninger ultimo 0 0 0 0 (147.309)
Regnskabsmaessig vaerdi 52.632.973 9.340.026 2.204.781 10.816.000 17.666.259

ultimo
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Udskudt

skat

kr.

Kostpris primo 77.147
Overfgrsler 0
Tilgange 0
Afgange (2.585)
Kostpris ultimo 74.562
Opskrivninger primo 0
Afskrivninger pa goodwill 0
Andel af arets resultat 0
Udbytte 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 0
Kapitalandele med negativ indre veaerdi overfagrt til hensatte forpligtelser 0
Tilbagefersel ved afgange 0
Opskrivninger ultimo 0
Nedskrivninger primo 0
Tilbagefersel ved afgange 0
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 74.562
Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
NH 2001 A/S Rudersdal A/S 100,0
Baldersbuen ApS Rudersdal ApS 66,7
Baldersbrgnde Bryggeri A/S Hgje-Taastrup A/S 66,7
Restaurationsselskabet Ngrrebro Bryghus A/S Hgje-Taastrup A/S 66,7
Skansen A/S Rudersdal A/S 100,0
Scan Estates Florida ApS Rudersdal ApS 100,0
Scan Estate | LLC USA LLC 100,0
Kapitalandele i Ejerandel Egenkapital Resultat
associerede virksomheder Hjemsted Retsform % kr. kr.
NDH 2001 A/S Kgbenhavn A/S 44,7 16.200.428 583.795

FDK Holding ApS Kgbenhavn ApS 21,37 (10.694.282) 3.179.663
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10 Andre tilgodehavender

2020 2019
kr. kr.
@vrige tilgodehavender 14.492.233 13.544.552

14.492.233 13.544.552

Hovedparten af belgbet relaterer sig til laneelementet af Mercant Equity aftaler med Danske Bank.

11 Eventualforpligtelser
Selskabet har givet tilsagn om indskydelse af yderligere 61 t.EUR i Merchant Equity Large Cap IV ApS.

Selskabet har givet tilsagn om indskydelse af yderligere 123 t.EUR i Merchant Equity Large Cap V K/S.
Selskabet har givet tilsagn om indskydelse af yderligere 138 t.EUR i Merchant Equity Large Cap VI A/S.
Selskabet har givet tilsagn om indskydelse af yderligere 43 t.EUR i Merchant Equity Infrastructure Il A/S.
Selskabet har givet tilsagn om indskydelse af yderligere 181 t.EUR i Merchant Equity Large Cap VII A/S.
Selskabet har givet tilsagn om indskyldelse af yderligere 102 t.EUR i Merchant Equity Large Cap VIII A/S.
Selskabet har givet tilsagn om indskyldelse af yderligere 144 t.EUR i Merchant Equity Infrastructure Ill A/S.
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Skansen A/S, Restaurationsselskabet Norrebro Bryghus A/S, Baldersbrende Bryggeri ApS og Baldersbuen
ApS

Selskabet har stillet ulimiteret, solidarisk selvskyldnerkaution og stetteerklaeringer for ovenstdende

datterselskaber.

Herudover har selskabet stillet stgtterkleering for datterselskabet Scan Estates Florida ApS.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Virksomheden har aendret regnskabspraksis for sa vidt angar kapitalandele i associerede virksomheder, saledes
at disse males til kostpris. £ndringen er begrundet i forskelle i regnskabsar og regnskabspraksis mellem
kapitalandele og Furesgen Holding A/S.

Praksiseendringen medferer en reduktion af kapitalandele i associerede virksomheder og indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder med henholdsvis 6.902.328 kr. Reguleringen har ikke noge
skattemaessig effekt. Balancesummen reduceres med 6.902.328 kr., mens egenkapitalen pr.
31.12.2019 reduceres med 6.902.328 kr.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennavnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l. fra de
enkelte associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
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fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre hensatte forpligtelser

Vedrgrer negativ kapitalandel i tilknyttede og associerede virksomheder hvor modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser, og hvor det er sand-synligt, at
denne forpligtelse til blive aktualiseret.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.
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