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MELA & Co ApS
Arsrapport 2019/20

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for MELA & Co ApSfor
regnskabsaret 1. juli2019 - 30. juni 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
juli2019 - 30. juni 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stevring, den 1. oktober 2020
Direktion:

Mette Danmark Baadsgaard

Bruun

Bestyrelse:

Lars Danmark Baadsgaard Mette Danmark Baadsgaard
Bruun Bruun

formand
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Den uafhaengige revisors erklaering
Til kapitalejerne i MELA & Co ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for MELA & Co ApS for regnskabsaret 1. juli 2019
- 30. juni 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af ars-
regnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nzermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det
er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvri-
ge etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsast-
te driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfe-
rer handlinger med henblik p& at opn& begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmeaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Penneo dokumentnegle: XZWM3-S1TD6-QE2KL-FJOBW-PTJWY-ENQ7E



MELA & Co ApS
Arsrapport 2019/20

Den uafhaengige revisors erklaering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 1. oktober 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Hans B. Vistisen Martin Bggsted
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne23254 mne40035
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter er at eje kapitalandele i danske og udenlandske selskaber, drive konsu-
lent- og investeringsvirksomhed samt dermed beslaegtet virksomhed efter direktionens naermere
skan.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019/20 udviser et underskud pa 193 t.kr. mod et overskud pa
448 t.kr. sidste &r, og virksomhedens balance pr. 30. juni 2020 udviser en egenkapital pa 1.761 t.kr.
Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstillende.

Selskabets resultat er pavirket af resultatet i dets tilknyttede virksomheder og i den associerede virk-
somhed Guardia Holding ApS og dennes dattervirksomhed Clienti A/S (i det felgende kaldet:
Bureauet).

Selskabets tilknyttede virksomheder har i hele regnskabsaret haft en stabil indtjening pa sine aktivi-
teter og har veeret upavirket af Covid-19.

Bureauet har aflagt 9. arsrapport for regnskabsaret 2019/20, som er vaesentligt pavirket af den lock-
down, som Covid-19 forarsagede i marts maned 2020. Bureauet har de fgrste 8 maneder af regn-
skabsaret realiseret et tilfredsstillende resultat og med lgbende tilgang af nye kunder. Der er fortsat
investeret i udviklingen af bureauets kompetencer og medarbejdere.

En del af bureauets kunder blev allerede i marts maned 2020 pavirket af Covid-19, hvilket med det
samme kunne aflaeses i bureauets aktivitet. Ledelsen ivaerksatte herefter omgaende tiltag til begreens-
ning af den gkonomiske og personmaessige pavirkning fra den nye virkelighed. | denne sammenhaeng
blev der ogsa foretaget en tilpasning af organisationen for at imgdekomme pavirkninger fra den usik-
kerhed, der stadig eksisterer i markedet og samfundet generelt. Effekten af de tiltag, der blev igangsat
er forlgbet tilfredsstillende og har, helt som ledelsen forventede, ikke kunnet opveje den samlede gko-
nomiske pavirkning selskabet oplevede i de sidste 4 maneder af regnskabsaret som falge af Covid-19.
Det har veeret strategisk vigtigt at sikre det fremtidige kompetenceniveau og medarbejdere, sa vi stod
staerkt, nar aktiviteten igen steg. Derfor er det ogsa positivt at kunne konstatere, at bureauet, frajuni
maned, oplevede en markant stigning i aktiviteten, og igangsaettelsen af opgaver fra bade eksiste-
rende og nye kunder. Et aktivitetsniveau, der er fortsat ind i juli-kvartalet 2020/21, hvor bureauet har
kunnet konstatere et flot resultat, som ligger veesentligt over budget.

Arets resultat, der efter skat i bureauet udger -665 t.kr. (svarende til -289 t.kr. pa selskabet ejer-
andel), anses af ledelsen isoleret set ikke som vaerende tilfredsstillende, men skal ses i sammenhang
med den negative pavirkning fra Covid-19, og de strategiske beslutninger vedrgrende fastholdelse af
kernekompetencer i bureauet.

Der forventes et positivt resultat i 2020/21, der dog bl.a. vil veere afhaengig af udbredelse af corona-
virus og dens pavirkning pd investeringer i kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder, og
herunder kunder og leveranderer med eventuel lavere markedsaktivitet til folge.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. juli2019 - 30. juni 2020

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

MELA & Co ApS
Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
-9.825 -8.553
94.736 121.863
-288.934 176.508
11.120 404.752
-243 -204.543
-193.146 490.027
-223 -42.164
-193.369 447.863
50.000 0
-344.198 147.370
100.829 300.493
-193.369 447.863
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Arsregnskab 1. juli2019 - 30. juni 2020

Balance

Note  kr. 2019/20 2018/19

AKTIVER
Anlaegsaktiver
4 Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 534.630 439.894
Kapitalandele i associerede virksomheder 648.256 1.087.190
1.182.886 1.527.084
Anlzegsaktiver i alt 1.182.886 1.527.084
Omszaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 150.000 0
Udskudte skatteaktiver 0 23.688
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 26.721 15.237
176.721 38.925
Veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele 359.975 348.855
359.975 348.855
Likvide beholdninger 49.613 44.007
Omsaetningsaktiver i alt 586.309 431.787
AKTIVER | ALT 1.769.195 1.958.871
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 742.386 1.086.584
Overfort resultat 888.742 787.913
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 50.000 0
Egenkapital i alt 1.761.128 1.954.497
Geaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Skyldig selskabsskat 3.256 0
Anden geeld 4.811 4.374
8.067 4.374
Geaeldsforpligtelser i alt 8.067 4.374
PASSIVER | ALT 1.769.195 1.958.871

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Arsregnskab 1. juli2019 - 30. juni 2020

Egenkapitalopgorelse

kr.

Egenkapital 1. juli 2018
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. juli 2019
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 30. juni 2020

MELA & Co ApS
Arsrapport 2019/20

Reserve for

nettoopskrivning Foreslaet

efter indre udbytte for
Selskabskapital veaerdis metode Overfort resultat regnskabsaret | alt
80.000 939.214 487.420 0 1.506.634
0 147.370 300.493 0 447.863
80.000 1.086.584 787.913 0 1.954.497
0 -344.198 100.829 50.000 -193.369
80.000 742.386 888.742 50.000 1.761.128
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Arsregnskab 1. juli2019 - 30. juni 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MELA & Co ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen

Bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne om-
kostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration m.v.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder praesenteres i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i datter-
virksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associe-
rede virksomheder foretages alene forholdsmeessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling). Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen
og foretager afregning af skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administra-
tionsselskabet.
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Arsregnskab 1. juli2019 - 30. juni 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode
til den forholdsmeessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tillaeg af koncerngoodwill og
koncerninterne tab og fradrag af koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i
virksomheder med negativ indre vaerdi méles til 0 kr. Virksomhedens forholdsmaessige andel af en
eventuel negativ egenkapital modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen, i det omfang det er
uerholdeligt. Belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke underbalancen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmeessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der foreta-
ges nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en individuel vurdering af tilgodehavenderne.
Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, der bestar af barsnoterede aktier, males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Arsregnskab 1. juli2019 - 30. juni 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende selsskabsskat eller skyldig selskabsskat.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

kr. 2019/20 2018/19

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 2.167

Andre finansielle omkostninger 243 202.376
243 204.543

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 3.256 0
Arets regulering af udskudt skat 23.688 57.401
Refusion i sambeskatning -26.721 -15.237

223 42.164
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Arsregnskab 1. juli2019 - 30. juni 2020

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Kapitalandele i
tilknyttede associerede

kr. virksomheder virksomheder I alt
Kostpris 1. juli 2019 105.501 80.000 185.501
Kostpris 30. juni 2020 105.501 80.000 185.501
Veerdireguleringer 1. juli 2019 334.393 1.007.190 1.341.583
Udloddet udbytte 0 -150.000 -150.000
Andel af arets resultat 94.736 -288.934 -194.198
Veerdireguleringer 30. juni 2020 429.129 568.256 997.385
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2020 534.630 648.256 1.182.886
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
ON-BOARD ApS Rebild 100,00 %
MELA Invest ApS Rebild 100,00 %
Associerede virksomheder
Guardia Holding* ApS Aalborg 50,00 %

* Ejer af: Clienti A/S, Aalborg, 86,00 %

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med ind-
komstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.
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