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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. april - 31. december 2020 for NJ on
Board ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 11. juni 2021

Direktion

Niels Jacob Jacobsen
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i NJ on Board ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for NJ on Board ApS for regnskabsaret 1. april - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogf@gring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-

vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 11. juni 2021

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Per Krogh

Registreret revisor
mnel016
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Associeret virksomhed

NJ on Board ApS

Buskelundhgjen 214

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 41 27 28 05

Stiftet: 1. april 2020
Regnskabsar: 1. april - 31. december

Niels Jacob Jacobsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Marius Christensen & Sgnner A/S, Ikast
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har bestdet af at eje kapitalandele i andre selskaber, udgve ejerbefgjelser og drive
formueforvaltning i forbindelse hermed.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Resultatopggrelse

1/4 2020

Note - 31/12 2020

Bruttotab -10.453

1 Personaleomkostninger 0

Driftsresultat -10.453

2 @vrige finansielle omkostninger -6.930

Arets resultat -17.383
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfgrt resultat -17.383

Disponeret i alt -17.383
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Balance

Aktiver
Note 31/12 2020 1/4 2020
Anlagsaktiver
3 Kapitalandel i associeret virksomhed 1.216.000 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 1.216.000 0
Anlagsaktiver i alt 1.216.000 0
Omsatningsaktiver
Likvide beholdninger 36.047 40.000
Omsztningsaktiver i alt 36.047 40.000
Aktiver i alt 1.252.047 40.000
Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfgrt resultat -17.383 0
Egenkapital i alt 22.617 40.000
Gealdsforpligtelser
4 Anden geld 1.222.930 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 1.222.930 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.500 0
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 6.500 0
Gealdsforpligtelser i alt 1.229.430 0
Passiver i alt 1.252.047 40.000
5 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedskapital Overfgrt resultat T alt
Egenkapital 1. april 2020 40.000 0 40.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -17.383 -17.383
40.000 -17.383 22.617
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Noter

1/4 2020
-31/12 2020

Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1

Selskabets  ansatte omfatter alene selskabets direktgr, der i arsregnskabslovens
forstand vurderes ansat. I selskabslovens forstand er der ikke tale om et ansattelsesforhold, hvorfor
der ikke er nogle personaleudgifter i arsrapporten.

Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 6.930
6.930

31/12 2020 1/4 2020

Kapitalandel i associeret virksomhed

Tilgang i arets lgb 1.216.000 0
Kostpris 31. december 2020 1.216.000 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 1.216.000 0
I regnskabsposten indgéar goodwill med 971.551 0
I "Tilgang i arets Igb" indgar goodwill med 971.551 0

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Marius Christensen & Sgnner A/S, Ikast 20 % 7.222.245 571.971
7.222.245 571.971

Anden gaeld
Anden gald i alt 1.222.930 0
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden geld i alt 1.222.930 0
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter

5. Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa tkr. 3, der vedrgrer skattemessigt underskud, som under
hensyntagen til usikkerhed for udnyttelse heraf indenfor en periode pa 3-5 ar ikke er aktiveret.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NJ on Board ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten aflegges i1 danske kroner. Arsrapporten omfatter selskabets forste regnskabsar, hvorfor der
ikke er medtaget sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandel i associeret virksomhed

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i
associeret virksomhed vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Indre veerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i associeret virksomhed til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmessige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line@rt over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i associerede virksomheder men ikke findes i mo-
derselskabet er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anlegsaktiver:

. Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned
skrivninger.
Leasingkontrakter:
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Anvendt regnskabspraksis

. Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor den tilknyttede virksomhed har alle
veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste
indregning i balancen til laveste verdi af dagsverdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingy-
delser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsakti-

ver.
Varebeholdninger:
. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebe-

holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender:

. Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Kapitalandel i associeret virksomhed med regnskabsmessig negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i associeret virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger

kost-prisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i associeret virksomhed.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. april - 31. december 2020 for NJ on
Board ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 11. juni 2021

Direktion

Niels Jacob Jacobsen
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i NJ on Board ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for NJ on Board ApS for regnskabsaret 1. april - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogf@gring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-

vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 11. juni 2021

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Per Krogh

Registreret revisor
mnel016
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Associeret virksomhed

NJ on Board ApS

Buskelundhgjen 214

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 41 27 28 05

Stiftet: 1. april 2020
Regnskabsar: 1. april - 31. december

Niels Jacob Jacobsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Marius Christensen & Sgnner A/S, Ikast
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har bestdet af at eje kapitalandele i andre selskaber, udgve ejerbefgjelser og drive
formueforvaltning i forbindelse hermed.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Resultatopggrelse

1/4 2020

Note - 31/12 2020

Bruttotab -10.453

1 Personaleomkostninger 0

Driftsresultat -10.453

2 @vrige finansielle omkostninger -6.930

Arets resultat -17.383
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfgrt resultat -17.383

Disponeret i alt -17.383
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Balance

Aktiver
Note 31/12 2020 1/4 2020
Anlagsaktiver
3 Kapitalandel i associeret virksomhed 1.216.000 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 1.216.000 0
Anlagsaktiver i alt 1.216.000 0
Omsatningsaktiver
Likvide beholdninger 36.047 40.000
Omsztningsaktiver i alt 36.047 40.000
Aktiver i alt 1.252.047 40.000
Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfgrt resultat -17.383 0
Egenkapital i alt 22.617 40.000
Gealdsforpligtelser
4 Anden geld 1.222.930 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 1.222.930 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.500 0
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 6.500 0
Gealdsforpligtelser i alt 1.229.430 0
Passiver i alt 1.252.047 40.000
5 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedskapital Overfgrt resultat T alt
Egenkapital 1. april 2020 40.000 0 40.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -17.383 -17.383
40.000 -17.383 22.617
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Noter

1/4 2020
-31/12 2020

Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1

Selskabets  ansatte omfatter alene selskabets direktgr, der i arsregnskabslovens
forstand vurderes ansat. I selskabslovens forstand er der ikke tale om et ansattelsesforhold, hvorfor
der ikke er nogle personaleudgifter i arsrapporten.

Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 6.930
6.930

31/12 2020 1/4 2020

Kapitalandel i associeret virksomhed

Tilgang i arets lgb 1.216.000 0
Kostpris 31. december 2020 1.216.000 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 1.216.000 0
I regnskabsposten indgéar goodwill med 971.551 0
I "Tilgang i arets Igb" indgar goodwill med 971.551 0

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Marius Christensen & Sgnner A/S, Ikast 20 % 7.222.245 571.971
7.222.245 571.971

Anden gaeld
Anden gald i alt 1.222.930 0
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden geld i alt 1.222.930 0
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter

5. Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa tkr. 3, der vedrgrer skattemessigt underskud, som under
hensyntagen til usikkerhed for udnyttelse heraf indenfor en periode pa 3-5 ar ikke er aktiveret.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NJ on Board ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten aflegges i1 danske kroner. Arsrapporten omfatter selskabets forste regnskabsar, hvorfor der
ikke er medtaget sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandel i associeret virksomhed

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i
associeret virksomhed vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Indre veerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i associeret virksomhed til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmessige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line@rt over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i associerede virksomheder men ikke findes i mo-
derselskabet er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anlegsaktiver:

. Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned
skrivninger.
Leasingkontrakter:
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Anvendt regnskabspraksis

. Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor den tilknyttede virksomhed har alle
veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste
indregning i balancen til laveste verdi af dagsverdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingy-
delser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsakti-

ver.
Varebeholdninger:
. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebe-

holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender:

. Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Kapitalandel i associeret virksomhed med regnskabsmessig negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i associeret virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger

kost-prisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i associeret virksomhed.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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