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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Republica A/S

Vallensbaek Torvevej 9
2620 Albertslund

CVR-nr.: 43624512

Stiftelsesdato: 15.12.1960

Hjemsted: Brandby

Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020

Bestyrelse
Lasse Bolander, formand

Andreas Borreskov lversen
Anne-Marie Krog

Jan Madsen

Preben Erik Nielsen

Jens Visholm Uglebjerg
Anders Antonsen

Dorte Merete Yde

Direktion
Niels Henrik Eriksen, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kebenhavn C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Republica A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Albertslund, den 17.03.2021

Direktion

Niels Henrik Eriksen
adm. dir.

", This file is sealed with a digital signature
The seal is a guarantee for the authenticity

Confidential, Kildahl Olsen, Marianne, 04/28/20'*2,13 110090t

Document {D
6AFOF66C00884BCO9B943EFA294BB007



Republica A/S | Ledelsespategning

Bestyrelse
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Republica A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Republica A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omnfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskreveti
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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Republica A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning 6

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lngere kan
fortseette driften.

 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 titknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p3 anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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Republica A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning 7

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

oy Wsn,

Henrik Hartmann Olesen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne14986 MNE-nr. mne34143
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Republica A/S | Ledelsesberetning 8

Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 106.663 121.442 144136 149.561 166.234
Dakningsbidrag 52.521 58.860 71.503 70.550 69.672
Bruttoresultat 45.893 51.819 63.396 60.564 56.965
Driftsresultat 4.806 6.674 9.462 9.810 2.169
Resultat fer skat EBT 4.590 6.631 9.537 9.849 2.161
Resuitat af finansielle poster (81) (171) 74 42 (6)
Arets resultat 3.611 4674 7.072 7.391 1.374
Balancesum 40.431 48.326 53.540 54.368 54.004
Investeringer i materielle 880 293 649 63 788
aktiver
Egenkapital 25.478 26.413 28.743 28.971 22.582
Nogletal
Bruttomargin (%) 43 42 44 40,5 343
Overskudsgrad 4,3 55 6.6 6,6 1.3
Afkastningsgrad 10,3 18,5 17,5 19 4,2
Afkast af investeret kapital 17,7 24,2 328 381 89
Egenkapitalforrentning (%) 13,92 16,95 24,51 28,67 5,62
Soliditetsgrad (%) 63,02 54,66 53,69 53,29 41,82

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Negletal".

Bruttomargin (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (%):
Resultat af primaer drift * 100
Nettoomszatning

Afkastningsgrad (%):
Resultat af primeer drift * 100
Gennemsnitlige aktiver
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Afkast af investeret kapital:
Resultat for finansielle poster *100
Gns. egenkapital og rentebarende geeld

Egenkapitalforrentning (%):

Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Republica A/S | Ledelsesberetning 10

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Republica A/S driver reklamebureauvirksomhed og dermed beslagtet virksomhed. Bureauets kernekompetence
er strategi, digital-, image- og taktisk kommunikation samt opgaver i relation hertil.

Selskabet er et 100% ejet datterselskab af Coop Invest A/S.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold
1 2020 er der realiseret et overskud efter skat pa 3.612 tkr., hvilket er en tilbagegang pa 1.062 t.kr. i forhold til
2019.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende og p niveau med forventningerne til aret.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er ikke identificeret sarlige usikkerheder i forbindelse med indregning og maling.

Usedvanlige forhold, der har pivirket indregning og maling
Der er ikke identificeret usadvanlige forhold i forbindelse med indregning og maling.

Forventet udvikling

Bureauet vil i 2021 fortsat have fokus p3 udvikling af selskabets kompetencer herunder fortsat digitalisering af
tilbudskommunikation samt konsolidering af nye forretningsomrader indenfor 'Content produktion’ og ‘Digitale
Medier og Kanaler'. | 2020 har der veeret arbejdet med initiativer til at sge andelen af eksterne kunder, hvilket
ogsa er i fokus i 2021.

Resultat far skat for 2021 forventes at ligge pa et hejere niveau end for 2020.

Seerlige risici

Finansielle risici

Selskabet er ikke eksponeret for hverken finansielle, valuta- eller renterisici ud over, hvad der felger af normal
forretningsdrift. Valutarisikoen anses for at veere minimal, da handlen for langt sterstedelens vedkommende
sker i danske kroner og for en marginal del Euro. Selskabet har i evrigt ingen bankgzald og er derfor ikke
eksponeret for en renterisiko udover hvad der er gzldende i markedet for indlan.

Mitjemaessige forhold

Selskabet er ikke udsat for sarlige miljemassige pavirkninger fra det eksterne milje ud over, hvad der falger af
virksomhedens branche og udstter heller ikke det eksterne milje for sddanne pavirkninger. En del af selskabets
CSR-strategi har sarligt fokus pa miljpindsatsen, bl.a. ved brug af miljevenlige IT-lesninger, energibesparelse i
form af LED-belysning samt affaldssortering. Der fokuseres endvidere pa medarbejdernes sundhed i form af en
sund madordning samt lebende maling af medarbejdernes stressniveau og generelle sundhed.

Redegerelse for samfundsansvar

| medfer af rsregnskabslovens § 99 a, stk. 6, kan det oplyses, at det ultimative moderselskab Coop amba
har udarbejdet den lovpligtige redegerelse for koncernen.

Denne kan lases pd: www.coop.dk/arsrapport
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Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen og frem til underskriften af arsrapporten indtradt begivenheder af vaesentlig

betydning for arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2020

2020 2019

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsatning 106.663 121.442
Vareforbrug (54.142) (62.582)
Andre eksterne omkostninger (6.628) (7.041)
Bruttoresultat 45.893 51.819
Personaleomkostninger 1 (40.653) (42.310)
Af- og nedskrivninger (434) (2.835)
Driftsresultat 4.806 6.674
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (57) 128
Andre finansielle indtagter 42 3
Andre finansielle omkostninger (123) (174)
Resuitat for skat 4.668 6.631
Skat af arets resultat 4 (1.057) (1.957)
Arets resultat 5 3.611 4.674

Confidential, Kildahl Olsen, Marianne, 04/28/2021 11"0%:04



Republica A/S | Balance pr. 31.12.2020 13

Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 996 541
Indretning af lejede lokaler 79 94
Materieile aktiver 6 1.075 635
Kapitalandele i associerede virksomheder 27 208
Andre tilgodehavender 4 4
Finansielle aktiver 7 31 212
Anlaegsaktiver 1.106 847
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 988 994
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 2.214 2.662
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.904 18.031
Udskudt skat 9 391 722
Andre tilgodehavender 5 108
Periodeafgransningsposter 10 41 454
Tilgodehavender 30.913 22.97
Likvide beholdninger 8.412 24.509
Omsatningsaktiver 39.325 47.480
Aktiver 40.431 48.327
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Passiver
2020 2019

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 656 656
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 129
Overfort overskud eller underskud 21.211 21.082
Forslag til udbytte for regnskabséaret 3.611 4.546
Egenkapital 25.478 26.413
Anden geld 11 3.162 1.110
Langfristede gaeldsforpligtelser 3.162 1.110
igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 3.736 4,528
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.305 7.126
Geeld til tilknyttede virksomheder 63 144
Skyldig selskabsskat 726 1.749
Anden gald 3.961 7.257
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.791 20.804
Galdsforpligtelser 14.953 21.914
Passiver 40.431 48.327
Eventualforpligtelser 12
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 13
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 14
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 15
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Egenkapitalopgerelse for 2020

Virksomheds-

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter

Overfort

indre vaerdis overskud eller

Forslag til
udbytte for

kapital metode underskud regnskabsaret lalt

tkr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 656 129 21.082 4.546 26.413

Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 {4.546) (4.546)

Udbytte fra associerede 0 (125) 125 0 0
virksomheder

Arets resultat 0 (4) 4 3611 3611

Egenkapital ultimo 656 0 21.211 3.611 25.478

Selskabskapitalen bestar af folgende aktier:

655.555 aktier 4 hver kr. 1 nominelt

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke vaeret aandringer i selskabskapitalen de seneste 5 regnskabsar.
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Noter

1 Personaleomkostninger

2020 2019

t.kr. t.kr.

Gager og lenninger 36.618 37.921
Pensioner 2,512 2.501
Andre omkostninger til social sikring 472 439
Andre personaleomkostninger 1.051 1.449
40.653 42.310

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 59 60
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2020 2019

t.kr. t.kr.

Direktion 0 1.394
Bestyrelse 0 485
Samlet for ledelseskategorier 2.417 0
2.417 1.879

1 2019 har der vaeret to anmeldte direkterer i selskabet hvorfor lanninger for direktionen helt ekstraordinzert var
saerskilt oplyst i 2019. Der har i 2020 alene veeret én anmeldt direkter hvorfor lenningerne for direktionen er
oplyst sammen med evrige ledelseskategorier.

2 Andre finansielle indtaegter

2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 34 3
Renteindteegter i avrigt 8 0
42 3

3 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 1
Renteomkostninger | @vrigt 123 173
123 174
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4 Skat af arets resultat

2020 2019
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 726 1.749
Andring af udskudt skat 331 208
1.057 1.957

5 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 3.611 4.546
Overfart resultat o] 128
3.611 4.674
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6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 4942 2.647
Tilgange 867 13
Afgange (1.300) (1.399)
Kostpris ultimo 4.509 1.261
Af- og nedskrivninger primo (4.401) (2.553)
Arets afskrivninger {411) (23)
Tilbageforsel ved afgange 1.299 1.394
Af- og nedskrivninger ultimo (3.513) (1.182)
Regnskabsmaeessig vardi ultimo 996 79
7 Finansielle aktiver
Kapitalandele i Andre
associerede tilgode-
virksomheder havender
t.kr. tkr.
Kostpris primo 79 4
Kostpris ultimo 79 4
Opskrivninger primo 130 0
Overfarsler 52 0
Andel af drets resultat (57) 0
Udbytte (125) 0
Opskrivninger uitimo 0 0
Overfersler (52) 0
Nedskrivninger ultimo (52) 0
Regnskabsmassig veerdi ultimo 27 4
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Transportbureauet ApS Kebenhavn ApS 50
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8 igangvaerende arbejder for fremmed regning

2020 2019
t.kr. t.kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 5.489 6.420
Foretagne acontofaktureringer (7.011) (8.286)
Overfert til forpligtelser 3.736 4.528
2.214 2.662

9 Udskudt skat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 209 418
Materielle aktiver 383 419
Tilgodehavender 32 (375)
Forpligtelser (233) 260
Udskudt skat i alt 391 722
2020 2019
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 722 930
Arets bevaegelser (331) (208)
Ultimo 391 722

Udskudt skat er opgjort som midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier,
hovedsagelig goodwill, indretning af lejede lokaler, bygninger og andre anlaeg

10 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

11 Anden geeld

2020 2019

t.kr. t.kr.

Feriepengeforpligtelser 3.162 1.110
3.162 1.110

>,
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12 Eventualforpligtelser

2020 2019
Der er indgaet lejeaftaler vedrerende leje af lokaler
med en uopsigelighed pa 12 maneder.
Restforpligtelse 919  2.042
Lejeomkostning for det kommende ar 919  2.042

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Coop amba som administrationsselskab. Selskabet hafter
derfor fra og med regnskabsaret 2013 solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser
til atindeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

13 Nzartstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Republica A/S er:
Coop Invest A/S, Roskildevej 45, 2620 Albertsiund

Ultimative modervirksomhed er:
Coop amba, Roskildevej 45, 2620 Albertslund

14 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pd markedsmaessige vilkar
Transaktioner oplyses ikke, jf. ARL § 98c

15 Koncernforhoid
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Coop Amba, Roskildevej 45, 2620 Albertsiund

I medfer ARL § 71 kan det oplyses, , at selskabet for regnskabsaret 2020 indgar i koncernregnskabet for Coop
Amba, Albertslund. Koncernregnskabet kan rekvireres pa nedenstaende adresse;

www.coop.dk/arsrapport
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
{mellem).

Ifelge arsregnskabslovens §86 stk. 4 er der undladt at udarbejde pengestremsopgerelse, da denne udarbejdes
for den overliggende koncern.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Ved kab af virksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem anskaffelsessummen og den
regnskabsmassige indre vaerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret
til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden) og under hensyntagen til indregning af eventuelle
omstruktureringshensattelser vedrarende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbeleb
(goodwill) indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgerelsen over forventet brugstid. Resterende negative forskelsbelab (negativ goodwill), der modsvarer
en forventet ugunstig udvikling i de pagzeldende dattervirksomheder, indregnes i balancen under
periodeafgraensningsposter som negativ goodwill og indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen i takt med, at
de forhold, der ligger til grund for forskelsvaerdien, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til
forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et beleb svarende til handelsvardien af ikke-monetzre
aktiver, der efterfalgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetare aktivers gennemsnitlige levetid.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af aktiver
og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes
sammenlagningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte vederiag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden drets udgang. Nettoomsatningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusiv
moms og afgifter. Alle former for rabatter indregnes i nettoomsztningen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvardien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning.

Vareforbrug vedrarende igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes, i takt med at de afholdes.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager samt sociale omkostninger og pensioner mv. til selskabets
personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i assoicerede virksomheder efter skat omfatter den forholdsmaessige
andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter fuld eliminiering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Resultat af kapitalandele i assoicerede virksomheder efter skat omfatter den forholdsmaessige
andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter fuld eliminiering af interne avancer og tab.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger samt realiserede og urealiserede kurstab
vedrerende veerdipapirer og gzldsforpligtelser.

Skat

Skat af ordinaert resultat, som bestar af arets aktuelle skat og a&ndring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster {fuld fordeling med refusion
vedrarende skattemaessige underskud).
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Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende
skattemaessige underskud).

Balancen
Materiefle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 53ar

Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).

I resultatopgerelsen indregnes sarskilt moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter skat med
fradrag eller tilleg af afskrivning pa koncerngoodwill henhaldsvis negativ koncerngoodwill.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i
det omfang det vurderes at veere uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldendes virksomheds
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder med fradrag af udloddede udbytter overferes
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskrives til
imedegaelse af forventede tab.

igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
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igangvaerende arbejde.

Feerdiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget
ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de
samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Safremt salgsveerdien af en kontrakt ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser
afheengig af, om nettoveerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med saigsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgereisen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige- og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemeaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes og males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
vaerdi.

Skyidig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestreamsopgerelse
Pengestromsopgerelsen er i arsrapporten udeladt med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4.
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