20 13/02/2015 BE 0898.513.572 27 EUR

NAT. Date du dépbt N° P. D. 15042.00568 All
COMPTES ANNUELS EN EUROS
Dénomination: BORDERLINX EUROPE
Forme juridique:  Société anonyme
Adresse:  Avenue Louise N°: 32 Boite:
Code postal: 1050 Commune: Ixelles
Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de: Bruxelles
Adresse Internet:
Numéro d'entreprise BE 0898.513.572
Date du dép6bt de l'acte constitutif ou du document le plus récent mentionnant la date de publication des
. o 08-02-2013

actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

Comptes annuels approuvés par l'assemblée générale du 19-01-2015
et relatifs a I'exercice couvrant la période du 01-01-2013 au 31-12-2013
Exercice précédent du 01-01-2012 au 31-12-2012

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont identiques a ceux publiés antérieurement.

Documents joints aux présents comptes annuels:
Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans objet:

A521,A522 A54

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction

au sein de l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

BONTE Edgard Michel Marie

Rue Reine Astrid 88
7730 Estaimpuis
BELGIQUE

Début de mandat: 26-06-2012 Fin de mandat: 06-06-2018 Administrateur

TOO'GEZER

BE 0467.654.618
Rue Beyaert 75
7500 Tournai
BELGIQUE

Début de mandat: 26-06-2012 Fin de mandat: 06-06-2018 administrateur

Représenté directement ou indirectement
par:
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MULLIEZ Patrick Gérard Marie

Rue Reine Astrid 90
7730 Estaimpuis
BELGIQUE

CORPAR

BE 0882.017.337

Clos des Lauriers 33
1150 Woluwe-Saint-Pierre
BELGIQUE

Début de mandat: 26-06-2012 Fin de mandat: 06-06-2018 administrateur

Représenté directement ou indirectement
par:

JOLLY Baudouin Frédéric

Clos des Lauriers 33
1150 Woluwe-Saint-Pierre
BELGIQUE

BST REVISEURS D'ENTREPRISES (B0158)
BE 0444.708.673

Rue Gachard 88/16

1050 Ixelles

BELGIQUE

Début de mandat: 05-06-2013 Fin de mandat: 03-06-2015 Commissaire
Représenté directement ou indirectement
par:

DUMONT Vincent (A1905)

Réviseurs d'Entreprises
Rue Gachard 88/16
1050 Ixelles

BELGIQUE
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N° BE 0898.513.572 Al2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est pas le
commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
auprées de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise*,

B. L'établissement des comptes annuels*,

C. La vérification des comptes annuels et/ou

D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste

agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

*  Mention facultative.
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NO

BE 0898.513.572

A21

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES

Frais d'établissement

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions

Installations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant

Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d'un an
Créances commerciales
Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution

Stocks

Commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales
Autres créances

Placements de trésorerie

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

Ann.

51.1

51.2

5.1.3/5.2.1

521

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 138.995 1.403.396
20

21 2.250 1.264.513
22/27 36.764 46.424
22

23

24 36.764 46.424
25

26

27

28 99.981 92.459
29/58 3.586.118 5.564.345
29

290

291

3

30/36

37

40/41 1.633.151 2.529.983
40 1.436.004 2.375.447
41 197.147 154.536
50/53

54/58 1.909.259 3.013.872
490/1 43.708 20.490
20/58 3.725.113 6.967.741
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N° BE 0898.513.572 A22
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 2.354.102 4.020.240
Capital 53] 10 14.420.000 14.420.000
Capital souscrit 100 14.420.000 14.420.000
Capital non appelé 101
Primes d'émission 11
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13
Réserve légale 130
Réserves indisponibles 131
Pour actions propres 1310
Autres 1311
Réserves immunisées 132
Réserves disponibles 133
Bénéfice (Perte) reporté(e) HI(-) 14 -12.065.898 -10.399.760
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16
Provisions pour risques et charges 5.4 | 160/5
Impots différés 168
DETTES 17/49 1.371.011 2.947.501
Dettes a plus d'un an 551 17 305.547 1.412.504
Dettes financiéres 170/4 305.547 1.412.504
Etablissements de crédit, dettes de
location-financement et assimilées 172/3
Autres emprunts 174/0 305.547 1.412.504
Dettes commerciales 175
Acomptes regus sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 5.5 | 42/48 1.065.464 1.534.997
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42 254.111 259.803
Dettes financiéres 43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 680.662 996.389
Fournisseurs 440/4 680.662 996.389
Effets a payer 441
Acomptes recus sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 45 130.691 234.846
Impots 450/3 1.158 12.716
Rémunérations et charges sociales 454/9 129.533 222.130
Autres dettes 47148 43.959
Comptes de régularisation 492/3
TOTAL DU PASSIF 10/49 3.725.113 6.967.741
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NO

BE 0898.513.572

A3

COMPTE DE RESULTATS

Produits et charges d'exploitation

Marge brute d'exploitation /)
Chiffre d'affaires
Approvisionnements, marchandises, services et
biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions  (+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) /()
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) #HIE)

Autres charges d'exploitation
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais

de restructuration )
Bénéfice (Perte) d'exploitation ()
Produits financiers
Charges financiéres
Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots /)
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots #)IE)
Prélévements sur les impdts différés
Transfert aux impots différés
Impdts sur le résultat ()
Bénéfice (Perte) de I'exercice /()
Prélévements sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter #)IE)

Ann.

5.6

5.6
5.6

Codes Exercice Exercice précédent
9900 -1.005.921 101.603
70

60/61

62 1.364.047 968.089
630 610.768 445,134
631/4 16.997 -955.805
635/7

640/8 570 13.052
649

9901 -2.998.303 -368.867
75 367 26
65 249.277 138.941
9902 -3.247.213 -507.782
76 2.315.931

66 734.856 160
9903 -1.666.138 -507.942
780

680

67/77 1.426
9904 -1.666.138 -509.368
789

689

9905 -1.666.138 -509.368
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N° BE 0898.513.572

A4

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent

Prélevements sur les capitaux propres

Affectations aux capitaux propres
au capital et aux primes d'émission
a laréserve légale
aux autres réserves

Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention d'associés dans la perte

Bénéfice a distribuer
Rémunération du capital
Administrateurs ou gérants
Autres allocataires

(/)
(/)
/6

/6

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
9905
14P

791/2

691/2
691
6920
6921

14
794

694/6
694
695
696

-12.065.898
-1.666.138
-10.399.760

-12.065.898

-10.399.760
-509.368
-9.890.392

-10.399.760

7127




N° BE 0898.513.572 AS51.1

ANNEXE
ETAT DES IMMOBILISATIONS
Codes Exercice Exercice précédent |
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8059P XXXXXXXXXX 4.588.137 |
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée 8029 69.966
Cessions et désaffectations 8039
Transferts d'une rubrique & une autre (+)/(-) | 8049
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8059 4.658.103
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice 8129P XXXXXXXXXX 3.323.624
Mutations de I'exercice
Actés 8079 1.332.229
Repris 8089
Acquis de tiers 8099
Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8109
Transférés d'une rubrique a une autre (H)/(-) | 8119
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice 8129 4.655.853
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 21 2.250
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N° BE 0898.513.572 A5.1.2

Codes Exercice Exercice précédent |

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8199P XXXXXXXKXXX 93.282 |
Mutations de |'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée 8169 3.735

Cessions et désaffectations 8179

Transferts d'une rubrique a une autre (H)/(-) | 8189
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8199 97.017
Plus-values au terme de I'exercice 8259P XXXXXXXXXX
Mutations de |'exercice

Actées 8219

Acquises de tiers 8229

Annulées 8239

Transférées d'une rubrique a une autre (H)/(-) | 8249
Plus-values au terme de I'exercice 8259
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice 8329P XXXXXXXXXX 46.858
Mutations de I'exercice

Actés 8279 13.395

Repris 8289

Acquis de tiers 8299

Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8309

Transférés d'une rubrique a une autre (+)/(-) | 8319
Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice 8329 60.253
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 22127 36.764
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N° BE 0898.513.572

A5.13

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre
Autres mutations

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de l'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

(1))
/()

(+6)

(6)

(+)()

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8395P

8365
8375
8385
8386

8395
8455P

8415
8425
8435
8445

8455
8525P

8475
8485
8495
8505
8515

8525
8555P
8545
8555
28

XXXXXXXXXX

7.250

272
99.981
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXX XXXXXXX

99.981

92.459 |
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N° BE 0898.513.572

A53

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'exercice
Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de l'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions
Nominative sans désignation de valeur nominale

Capital non libéré
Capital non appelé
Capital appelé, non versé
Actionnaires redevables de libération

Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes

Engagement d'émission d'actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Suite a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme
Nombre de parts détenues par les filiales

Codes

Exercice

Exercice précédent |

100P
100

XXXXXXXXXX
14.420.000

14.420.000 ]

Codes

Montants

Nombre d'actions

14.420.000

14.420.000

Codes

Montant non appelé

Montant appelé non versé

101
8712

XXX XXXXXXX

XXXXXXXXXX

Codes

Exercice

8721
8722

8731
8732

8740
8741
8742

8745
8746
8747

8751

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE DES

DECLARATIONS RECUES PAR L'ENTREPRISE
ONE WORLD AVENUE SA
Avenue Louise 32
1050 | xel l es
N° d'entreprise : 0846.903. 832
14.419. 999 Actions
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N° BE 0898.513.572 Ab55
ETAT DES DETTES
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42 254,111
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913 305.547
DETTES GARANTIES
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Etablissements de crédit, dettes de location-financement et assimilées 891
Autres emprunts 901
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes regus sur commandes 92011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dettes financiéres 8922
Etablissements de crédit, dettes de location-financement et assimilées 892
Autres emprunts 902
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets & payer 9002
Acomptes regus sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impobts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises
sur les actifs de I'entreprise 9062
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Dettes fiscales échues 9072
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
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N° BE 0898.513.572

A5.6

RESULTATS

PERSONNEL ET FRAIS DE PERSONNEL

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de cldture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de survie

RESULTATS FINANCIERS

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte
de résultats

Subsides en capital

Subsides en intéréts

Intéréts intercalaires portés a |'actif

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
créances

Montant par solde des provisions a caractere financier constituées
(utilisées ou reprises) /)

Codes

Exercice

Exercice précédent

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

9125
9126
6503

653

656

9
7,3
12.999

1.007.723
351.783

4.541

5
7,7
12.150

677.107
196.544

94.438
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N° BE 0898.513.572 AS5.7
DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise 9150
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9161
Montant de l'inscription 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9191
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 9162
Montant de l'inscription 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9192
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
Garantie locative pour 45.360,00 EUR au profit de la société Quinto Services.
Garantie locative pour 12.750,00 EUR au profit de la SCI 71 RSH.
Garantie pour contrat pour 40.000,00 USD.

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la
divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour |I'appréciation de la situation financiére de la société

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagement de remboursement, au prorata d'un éventuel redémarrage de l'activité commerciale de la plateforme

OneWorldAvenue.com, d'un montant de 1.069.415,40 EUR suite a I'abandon de cette créance.
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N° BE 0898.513.572

A58

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

ENTREPRISES LIEES

Créances sur les entreprises liées

Garanties constituées en leur faveur

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI
OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES
PERSONNES

Créances sur les personnes précitées
Taux et durée des créances

Garanties constituées en leur faveur

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Emoluments du commissaire : 15.000,00 EUR.

Codes

Exercice

9291
9294
9295

9500

9501
9502

1.288.145

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES

DU MARCHE

Les sociétés anonymes mentionnent les transactions qui sont contractées directement ou

indirectement entre la société et ses principaux actionnaires et entre la société et les membres des

organes de direction, de surveillance ou d'administration
Néant

Exercice
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N° BE 0898.513.572 A59

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES
INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s)
mere(s) et indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans
lesquels ses comptes annuels sont intégrés par consolidation*:

ONE WORLD AVENUE SA

BE 0846.903.832
Avenue Louise 32
1050 Ixelles
BELGIQUE

*  Siles comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble

le plus grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour
lequel des comptes consolidés sont établis et publiés.
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N° BE 0898.513.572

A6

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend l'entreprise:

218

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre

général du personnel

Au cours de |'exercice et de
I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs

Nombre d'heures effectivement
prestées

Frais de personnel

A la date de clbéture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d'études

Hommes
de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire
Femmes
de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T) ou total 3P. Total (T) ou
en équivalents total en
temps plein équivalents
(ETP) temps plein
(ETP)
(exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
100 7.3 73ETP 7,7 €TP |
101 12.999 12999 T 12150 T
102 1.364.046 1.364.046 T 968.089 T
Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
équivalents
temps plein
105 9
110 8
111 1
112
113
120 6
1200
1201 1
1202
1203 5
121 3
1210
1211
1212 1
1213 2
130
134 9
132
133
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Tableau des mouvements du personnel au cours de |'exercice

Codes | 1. Temps plein 2. Temps partiel Total en
équivalents
temps plein

Entrées
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une declaration DIMONA ou qui ont éte inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice | 205
Sorties
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice 305
Renseignements sur les formations pour les travailleurs au cours de |'exercice
Codes Hommes Codes Femmes
Initiatives en matiere de formation professionnelle continue a caractere
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5801 5811
Nombre d'heures de formation suivies 5802 5812
Co(t net pour I'entreprise 5803 5813
dont codt brut directement lié aux formations 58031 58131
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) 58033 58133
Initiatives en matiere de formation professionnelle continue a caractere
moins formel ou informel & charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5821 5831
Nombre d'heures de formation suivies 5822 5832
Codt net pour I'entreprise 5823 5833
Initiatives en matiere de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5841 5851
Nombre d'heures de formation suivies 5842 5852
Codt net pour I'entreprise 5843 5853
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REGLES D'EVALUATION

RESUME DES REGLES D EVALUATI ON
I. Principes généraux

Les regles d' évaluation sont établies conforménent a |'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Codes des
soci ét és.

En vue d'assurer |'image fidele, il a été dérogé aux régles d' évaluation prévues dans cet arrété dans |es cas exceptionnels
suivants :
Ces dérogations se justifient come suit

Ces dérogations influencent de |a facon suivante |le patrinoine, la situation financiére et le résultat avant inp6ts de |'entreprise:

Les regles d' évaluation [xxx] [n'ont pas] été nodifiées dans |eur énoncé ou |l eur application par rapport a |'exercice précédent;
dans | "affirmative, la nodification concerne : ) )

et influence [positivenent] [négativenment] le résultat de |'exercice avant inpdts a concurrence de EUR

Le conpte de résultats [x] [n'a pas] été influencé de facon inportante par des produits ou des changes inputables a un exercice
antérieur; dans |'affirmative, ces résultats concernent :

Les chiffres de |'exercice ne sont pas conparables & ceux de |'exercice précédent en raison du fait suivant

[Pour que | a conparaison soit possible, les chiffres de |'exercice précédent ont été redressés sur |les points suivants] [Pour
conparer |es conptes des deux exercices, il faut tenir conpte des él éments suivants] :

A défaut de critéres objectifs, |'estimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations nentionnés
ci-dessous, est inévitablenent al éatoire :

Autres informations requi ses pour que |es conptes annuels donnent une inmge fidéle du patrinoine, de la situation financiére ainsi
que du résultat de |'entreprise :

Il. Regles particulieres

Frais d' établissenent :
Les frais d' établissenent sont inmédiatenent pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés a |'actif

Frais de restructuration :
Au cours de |'exercice, des frais de restructuration [ont] [n'ont pas] été portés a |'actif; dans |"affirmative; cette inscription
al'actif se justifie comre suit

| mobi | i sations incorporelles :
Le nontant a |'actif des i mobilisations incorporelles conprend EUR de frais de recherche et de dével oppenent.

La durée d' anortissement de ces frais et du goodwill [est] [n'est pas] supérieure a 5 ans; dans |'affirmative, cette réévaluation se

justifie conme suit

| mobi |'i sations corporelles : ) . . .

Des inmobilisations corporelles [ont] [n'ont pas] été rééval uées durant |'exercice; dans |"affirmtive, cette réévaluation se
justifie comme suit :

Anortissements actés pendant |'exercice :

B T T TR L LT T L L LT B T T TP
+ + Mét hode + Base + Taux en %

+ Actifs + L (linéaire) + NR (non L LR R T L LR LT R
+ + D (dégressive) + r ééval uée) + Princi pal + Frais accessoires

+ + A (autres) + G (rééval uée) + Mn. - Mx. + Mn. - Mx.

D T L LT B LT T T L B L L Lk TP B L L Lk T IR
+ + + + +

+ 1. Frais d' établissement .......... + + + +

+ + + + +

+ 2. Inmobilisations incorporelles ..+ L + NR + 20.00 - 33.33 + 20.00 - 100.00

+ + L + NR + 20.00 - 33.33 + 20.00 - 100.00

+ + + + +

+ 3. Batinents industriels, admni- + + + +

+ stratifs ou commerciaux * ...... + + + +

+ + + + +

+ 4. Installations, machines et + + + +

+ outillage * .................... + + + +

+ + + + +

+ 5. Matériel roulant * ............. + + + +

+ + + + +

+ 6. Matériel de bureau et nobilier* + L + NR + 20.00 - 33.33 + 20.00 - 100.00

+ + + + +

+ 7. Autres immobilisations corp. * .+ + + +

B T T R L L T e R L LT R L LT
* Y conpris les actifs détenus en location-financement; ceux-ci font, les cas échéant, |'objet d une ligne distincte.

Excédent des anortissenents accél érés pratiqués, déductibles fiscal ement, par rapport aux anortissenents économi quenent justifiés :
- nontant pour |'exercice : EUR
- nmontant cunul € pour inmobilisations acquises & partir de |'exercice prenant cours aprés |e 31 décenbre 1983 : EUR

I mobi | i sations financieres :
Des participations [xxx] [n'ont pas] été réévaluées durant |'exercice; dans |'affirmative, cette réévaluation se justifie come
suit

St ocks :
Les stocks sont évalués a leur valeur d'acquisition calculée selon |a méthode (a mentionner) du prix noyen pondéré, Fifo, Lifo,

d'individualisation du prix de chaque él énent, ou a la valeur de nmarché si elle est inférieure :

1. Approvisionnenents :

2. En cours de fabrication - produits finis :
3. Marchandi ses :

4. Imeubl es destinés a la vente :

Fabrications :

- Le colt de revient des fabrications [inclut] [n"inclut pas] les frais indirects de production.

- Le colt de revient des fabrications a plus d un an [inclut] [n"inclut pas] des charges financieres afférentes aux capitaux
enprunt és pour |es financer.

En fin d' exercice, la valeur de narché du total des stocks dépasse d'environ % | eur val eur conptable.
(Ce renseignement ne doit étre nentionné que si |'écart est inportant).

Conmandes en cours d' exécution : ) ) ) )
Les conmandes en cours sont éval uées [au colt de revient] [au colt de revient najoré d une quotité du résultat selon |'avancenent
des travaux].

Dettes :
Le passif [xxxxxxxxxxxxxx] [ne conporte pas de] dettes a long terme, non productives d'intérét ou assorties d un taux d'intéreét
anornmal ement faible : dans |'affirmative, ces dettes [font] [ne font pas] |'objet d un esconpte porté a |'actif.

Devi ses :
Les avoirs, dettes et engagements |ibellés en devises sont convertis en EUR sur |les bases suivantes :
Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans |es conptes annuels :

Conventions de |ocation-financenent

Pour les droits d' usage résultant de conventions de |ocation-financement qui n'ont pas été portés a |'actif (article 102, par. ler
de |"A R du 30 janvier 2001), |les redevances et loyers relatifs aux |ocations-financenents de biens inmobiliers et afférents

a |'exercice se sont élévés a : EUR

+

B T ik Tk Tk o T T o e S S S s
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SHOPPING UNLEASHED

BORDERLINX EUROPE
Avenue Louise 32
1050 Bruxelles
RPM: 0898.513.572

Rapport de gestion du conseil d’administration

Aux actionnaires de la SA Borderlinx Europe

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Conformément a l'article 96 du Code des Sociétés et aux statuts, nous vous présentons les comptes
annuels relatifs a I'exercice arrété au 31 décembre 2013 ainsi que le rapport de gestion.

Ces comptes annuels donnent une image correcte et fidéle des diverses activités poursuivies durant
I'exercice social écoulé.

EXPOSE SUR LA SITUATION DE LA SOCIETE - ARTICLE 96, 1° DU CODE DES SOCIETES

Résultat de I'exercice social

L'actif net de la société s'éléve a 2.354.102,34 EUR.
L'exercice social 2013 se cl6ture par une perte d’'un montant de 1.666.137,30 EUR.

Réserves légales et indisponibles

Le capital social de la société s'éléve a 14.420.000 EUR.

Aucune réserve légale n'a été constiluée, la Société ayant jusqu'a ce jour toujours cléturer ses
comptes annuels par une perte.

Affectation des résultats

La perte de l'exercice s'éléve a 1.666.137,30 EUR. Les pertes reportées lors des exercices
précédents s’élévent a 10.399.760,36 EUR.

La perte & affecter s'éléve donc a 12.065.897,66 EUR.

Nous vous proposons de reporter la perte au prochain exercice.

Borderlinx Europe SA
Registered Office: 32 avenue Louise B-1050 Brussels Belgiu
VAT BE 0898 513 572
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. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA CLOTURE DE L'EXERCICE - ARTICLE
96, 2° DU CODE DES SOCIETES

Depuis la cléture de l'exercice le 31 décembre 2013, les événements importants suivants sont
intervenus:

—  Fermeture de |'activité commerciale liée a la place de marché OneWorldAvenue.com le 14 avril
2014 ;

—  Malgré la signature d'un contrat B2B avec un grand compte américain le 1er novembre 2013, le
programme n'a jamais été lancé sur le plan commercial par le client et na donc pas généré le
volume de commandes attendu.

ll. RISQUES ET INCERTITUDES - ARTICLE 96, 3° DU CODE DES SOCIETES

Durant l'exercice écoulé, les circonstances suivantes sont a noter :

—  Mise en échec partiel du projet DA 174 par Innoviris le 23 Juin. L'échec partiel raméne le
remboursement de I'avance récupérable au montant fine. La mise en échec total du projet
dépend de l'audit technique

—  Assignation par la société PwC concernant le paiement d'une facture ayant trait a des travaux
d’audit.

IV. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - ARTICLE 96, 4° DU CODE DES SOCIETES

Durant I'exercice écoulé, la société a exercé les activités suivantes en matiére de recherche et
développement:

—  Développement d'un Total Landed Cost Calculteur de nouvelle génération ;

—  Amélioration de la solution SaaS pour le marché B2B ;

—  Amélioration du module Magento et développement du module Demandware pour la solution
SaaS;

— Mise en place de la premiére version de la plateforme d'arbitrage transporteur.

V. SUCCURSALE - ARTICLE 96, 5° DU CODE DES SOCIETES

La Société n'a pas de succursales.

VI. JUSTIFICATION DE L'APPLICATION DES REGLES COMPTABLES DE CONTINUITE -
ARTICLE 96,6° DU CODE DES SOCIETES

Au 31 décembre 2013, le capital social s'élevait & 14.420.000 EUR. Aucun autre capital n'a été
souscrit depuis cet exercice.

Borderlinx Europe SA
Registered Office: 32 avenue Louise B-1050 Brussels Belgiu n
VAT BE 0898 513 572
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La société ayant subi des pertes reportées pendant deux exercices successifs, le conseil
d'administration est tenu de justifier de I'application des régles comptables de continuité en application
de l'article 96 6° du Code des sociétés.

La marge brute d'exploitation est négative en 2013 (- 1.005.921,24 EUR) en comparaison avec
I'exercice 2012 qui présentait une marge positive (101.602,88 EUR). Cette situation s'explique par une
importante diminution du chiffre d'affaires réalisé avec les tiers (Site fees et Start up costs).

La société ne comptabilise plus les flux interco en revenus (3.846.962,00 EUR en 2012) ainsi que les
coits liés a ces revenus (2.646.199,07 EUR et 913.446,40 EUR en 2012). Pour ces flux interco, la
société a comptabilisé des frais de gestion interco pour 1.607.755,00 EUR et des charges pour
886.256,00 EUR.

La société continue de faire des progrés significatifs pour atteindre ses objectifs a long terme et le
conseil d’'administration est confiant en I'avenir de I'entreprise.

En outre, l'exercice 2013 a connu un nouveau renforcement de ['équipe de management afin
d’augmenter son expertise forte en e-commerce et en logistigue.

Au début de lannée 2014, la Société a fermé la plateforme de marche électronique
OneWorldAvenue.com en raison de ventes décevantes et du manque de soutien de ses partenaires
marketing et des sites marchands. Cela a entrainé la comptabilisation d'un amortissement
exceptionnel de 734.855,16 EUR des frais de développement de la plateforme et de l'infrastructure en
plus des montants déja amortis au cours de l'exercice.

Le remboursement du subside obtenu pour ce développement a été partiellement annulé suite a la
reconnaissance de I'échec commercial de la plateforme. Cela se traduit dans les comptes par la
réalisation d'un produit exceptionnel de 1.069.415,40 EUR.

La Société a également négocié un accord & I'amiable avec un partenaire marketing qui a donné lieu
au paiement d'une indemnité de rupture de contrat pour un montant significatif.

La société a continué & améliorer sa plateforme SaaS (Software as a Service) (solution B2B) qui
permet a des distributeurs d'utiliser les fonctionnalites sur leur plateforme e-commerce, notamment le
calculateur de taxes d'importation et de TVA afin d'accroitre les transactions internationales. La
solution B2B a été lancée au mois de janvier 2014 avec une marque « niche » au Royaume Uni.
D'autres clients ont confirmé leur choix pour cette plateforme et la Société s'attend a générer des
revenus importants en 2015.

Enfin, le conseil d’administration ayant constaté que I'actif net de la société était inférieur a la moitié du
capital social, il rédige en paralléle un rapport spécial sur base de I'article 633 du Code des sociétés
dans lequel il décrit les mesures qu'il propose d'adopter pour assurer la poursuite des activités. Une
assemblée générale extraordinaire se tiendra ce jour afin d'examiner ce rapport et de se prononcer sur
la poursuite des activités.

Borderlinx Europe SA .
Registered Office: 32 avenue Louise B-1050 Bnl;&clsB Hgium
VAT BE 0898 513 572
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Au vu de ce qui précéde, le conseil d'administration a décidé d'appliquer les régles complables de
continuité dans le cadre de la préparation des comptes annuels 2013.

VIl. INSTRUMENTS FINANCIERS — ARTICLE 96, 8° DU CODE DES SOCIETES

La Société n'utilise pas d'instruments financiers spécifiques.

Aprés délibération et décision quant aux comptes annuels, l'assemblée générale sera chargée
d'accorder décharge aux administrateurs et au commissaire de toute responsabilité, résultant de
I'accomplissement de leur fonction pendant I'exercice écoulé.

Fait 2 Bruxelles le 16 janvier 2015,

Le Conseil d'administration,

Monsieur Edgard Bonte, La %QT?BEAR; '
Administrateur, Adminis iteur,
' . " Ayant pourreprésentant permanent
" . Monsieur Baudouin Jolly
|
La SA TOO'GEZER,

Administrateur,
Ayant pour représentant permanent
Monsieur Patrick Mulliez

Borderlinx Europe SA
Registered Office: 32 avenue Louise B-1050 Brussels Belgium
VAT BE 0898 513 572
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BORDERLINX EUROPE S.A. Rapport du commissaire

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport
dans le cadre de notre mandat de commissaire. Le rapport inclut notre opinion
sur les comptes annuels ainsi que les mentions et informations complémentaires
requises.

Attestation sans réserve des comptes annuels et avec paragraphe explicatif.

Nous avons procédé a la révision des comptes annuels pour I'exercice clos le 31
décembre 2013, établis sur la base du référentiel comptable applicable en
Belgique, dont le total du bilan s'éléve a 3.725.113,35 EUR et dont le compte de
résultats se solde par une perte de Pexercice de 1.666.137,30 EUR.

L'établissement des comptes annuels reléve de la responsabilité de 'organe de
gestion. Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le
suivi d’'un controle interne relatif a I'établissement et la présentation sincére des
comptes annuels ne comportant pas d'anomalie significative, que celle-ci résulte
de fraudes ou d’erreurs; le choix et I'application de régles d'évaluation appropriées
ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes sur la base de
notre contréle. Nous avons effectué notre contrdle conformément aux
dispositions légales et selon les normes de révision applicables en Belgique, telles
quédictées par I'lnstitut des Reviseurs d'Entreprises. Ces normes de révision
requiérent que notre contréle soit organisé et exécuté de maniére a obtenir une
assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalie
significative, qu'elle résulte de fraudes ou d'erreurs.

Conformément aux normes de révision précitées, nous avons mis en ceuvre des
procédures de contréle en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix de ces
procédures reléve de notre jugement, de méme que ['évaluation du risque que les
comptes annuels contiennent des anomalies significatives.

Page 1de 3
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Dans le cadre de cette évaluation du risque, nous avons tenu compte du contréle
interne en vigueur dans la société pour |'établissement et la présentation sincére
des comptes annuels afin de définir les procédures de contrdle appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrGle
interne de la société. Nous avons également évalué le bien-fondé des régles
d'évaluation, le caractére raisonnable des estimations comptables significatives
faites par la société, ainsi que la présentation des comptes annuels dans leur
ensemble. Enfin, nous avons obtenu de l'organe de gestion de la société et des
préposés de la société les explications et informations requises pour notre
contrdle. Nous estimons que les éléments probants recueillis fournissent une
base raisonnable a I'expression de notre opinion.

A notre avis, les comptes annuels clos le 31 décembre 2013, donnent une image
fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats de la société,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Malgré des pertes significatives qui affectent la situation financiere de la societe,
les comptes annuels sont établis en supposant la poursuite de I'activité de
entreprise. Cette supposition se justifie notamment compte tenu des
perspectives attendues, et mieux décrites dans le rapport de gestion.

Un plan de redressement a ét¢ notamment discuté lors de [Assemblée
Générale Extraordinaire qui s’est tenue le 16 janvier 2015, dont 'un des points
de l'ordre du jour consistait en la décision de la poursuite des activites de la
société (application de I'article 633 du Code des sociétes).

Outre ce plan de redressement, la poursuite des activités se justifie par le
soutien que I'actionnaire principal a donné a la sociéte.

Nous attirons |'attention sur le rapport de gestion ou, conformément a Farticle 96
6° du Code des sociétés, le Conseil d'Administration justifie I'application des
régles d'évaluation appropriées a la perspective de continuité d'exploitation.

Les comptes annuels n'ont pas fait Fobjet d'ajustements touchant & 'evaluation et
a la classification de certaines rubrigues du bilan qui pourraient savérer
nécessaire si la société n'était plus en mesure de poursuivre ses activités.

Mentions et informations complémentaires

L'établissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par la
société du Code des Sociétés et des statuts, relévent de la responsabilité de

l'organe de gestion.

Page 2de 3
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Notre responsabilité est d’inclure dans notre rapport les mentions et informations
complémentaires suivantes qui ne sont pas de nature a modifier la portée de
I'attestation des comptes annuels :

- Le rapport de gestion traite des informations requises par la loi et concorde
avec les comptes annuels. Toutefois, nous ne sommes pas en mesure de
nous prononcer sur la description des principaux risques et incertitudes
auxquels la société est confrontée, ainsi que de sa situation, de son
évolution prévisible ou de linfluence notable de certains faits sur son
développement futur. Nous pouvons néanmoins confirmer que les
renseignements fournis ne présentent pas de contradiction évidente avec
les informations dont nous avons connaissance dans le cadre de notre
mandat.

- Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est
tenue conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables
en Belgique.

- Les comptes annuels n'ont pas été soumis a I'approbation de l'assemblée
générale dans les six mois de la cléture de l'exercice, en infraction a
I'article 92 du Code des Sociétés.

- Notre rapport n'a pu étre remis minimum quinze jours avant lassemblée
générale des actionnaires, étant donné labsence de finalisation de
certaines informations.

- Pour le reste, a 'exception de ce qui est mentionné dans la partie du
présent rapport relative & notre opinion, nous n'avons pas a vous signaler
d'autre opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou
du Code des sociétés. L'affectation des résultats proposée & I'assemblée
générale est conforme aux dispositions légales et statutaires.

Fait a Ixelles (1050 Bruxelles),
le 16 janvier 2015.

<

-
[er—

. e —

~ )

BST Réviseurs d’Entreprises,
S.C.P.R.L. de Réviseurs d'Entreprises,
représentée par
Vincent DUMONT.
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